IDEAS FOR GOOD

El 2020 fue un ano lleno de
retos y desafios que nos
demostraron que juntos
)odemos salir adelante.

O compania realizamos
les iniciativas para
ralas comunidades
Sy promover |a

acion economMica.

—

PACTO

Nuestro sueno es impactar
Jo a 10 millones de personas
te y para alcanzarlo hemos
los desarrollado programas

NOSOTRG

Durante mds de 1:
hemos acompanalc
colombianos en o
Mmomentos MaAs img

PR 2

Seguimos trabajando sociales y ambientales en
transformar a Colombia o 1 de todo el pais. Estamos
traves de nuestra gente, _ Oroyec do comprometido con el
nuestro crecimiento y nuestro NOS ayu tas fortalecimiento de

impacto en las comunidades. nuestro nuestras comunidades.
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Emprendimiento
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CARTA DEL PRESIDENTE

MARCEL REGIS
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El 2020 fue el afo en el que todo
paro, pero en Bavaria no nos
quedamos quietos. Hicimos lo que

mejor sabemos hacer y adaptamos e ‘“““
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nuestra operacién para apoyar al pais
durante la crisis sanitaria. A pesar de
los retos, logramos proteger a nuestra
gente, proteger el empleo y continuar
apostandole al crecimiento y
transformacién de Colombia.

e

Estomos orgullosos de lo que logramos:
continuar operando nuestro negocio de
mMmanera sostenible y contribuyendo a la re-
activacion economica del pais. Entendimos
que la mejor manera de apoyar a Colom-
bia es a traves del compromiso pero tam-
bien de la inversion. Utilizamos nuestras
instalaciones y recursos para apoyar a las
comunidades mads vulnerables, y mediante
la construccion de equipos multi-disciplina-
rios al interior de la compania, desarrolla-
MOS proyectos que NuNca pensamos llegar
a realizar.

ggelavlznvt

Nuestra gente fue fundamental en este
proceso, y nos demostro gque contamos
con un equipo lleno de lideres con ganas de
generar un impacto positivo en el pais. Su
bienestar fue nuestra prioridad, y gracias a
su esfuerzo y dedicacion impactamos o
Mas de 3.1 millones de personas. A pesar
de la virtualidad, estuvimos mas cerca gue
nunca. Gracias a nuestros colaboradores,
porgue en un ano retador, se pusieron lo
camiseta vy lideraron el cambio.

Junto a mas de 30 aliados apoyamos al sector de la salud, transportamos y entregamos mercados en

todo el pais, apoyamos a los tenderos vy a las tiendas de barrio y contribuimos al alivio econdomico del
sector de bares y restaurantes. Demostramos que cuando trabajomos juntos, podemos lograrlo.

43 INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020 4




DEMOSTRAMOS QUE
CUANDO TRABAJAMOS

No dejamos de lado nuestro compromiso
ambiental y social con nuestras comunidades,
seguimos invirtiendo en nuestros proyectos
bandera en temas de emprendimiento, aguag,
agricultura y consumo responsable. Ademas,
desarrollomos medidas de apoyo para estas
comunidades, buscando su bienestar durante lo
coyuntura.

JUNTOS, PODEMOS
LOGRARLO.

Finalmente, lanzamos nuevos productos adaptandonos a

las  necesidaodes de nuestros consumidores, ademds de
actividades e iniciativas para acompanarlos en casa. Continuamos con nuestro
compromiso de promover el consumo responsable de alcohol en mayores de edad vy

levamos a cabo campanas para prevenir el consumo de alcohol en menores de edad.

Seguimos trabajando para alcanzar nuestras metas de sostenibilidad, que se
encuentran alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) planteados por
las Naciones Unidas para 2030. Para nosotros crecer, significa crecer sosteniblemente
vy seguiremos realizando y promoviendo alianzas para la consecucion de los ODS,
trabajando de la mano con diferentes actores y alinedndonos con las metas del
gobierno nacional. Alcanzar un mundo mds sostenible y prospero en el ambito
economico, social y ambiental es responsabilidad de todos y debemos trabajar en
conjunto para lograrlo.

NO
DEJAMOS DE LADO

Estoy convencido que podemos seguir \MEIENTL Y SOCIL CON NUESTRA

evolucionando nuestras vidas y haciendo la COMUNIDADES. SEGUIMOS INVIRTIENDO

diferencia en las vidas de mucha gente mas. EN NUESTROS PROYECTOS BANDERA EN

iSequiremos trabajando incansablemente TEMAS DE EMPRENDIMIENTO, AGUA,

para transformar a Colombia! AGR'C;'EL;%QSYAEE'E'SUMU

Marcel Regis

Presidente

;|
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NUESTRAS METAS DE SOSTENIBILIDAD Y EJES DE ACCION SE ENCUENTRAN ALINEADOS CON LOS
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE ESTABLECIDOS POR LAS NACIONES UNIDAS A 2030. ESTOS
OBJETIVOS BUSCAN ERRADICAR LA POBREZA, PROTEGER EL PLANETA Y ASEGURAR LA PROPERIDAD PARA

TODOS. NUESTROS EJES DE SOSTENIBILIDAD IMPACTAN A ESTOS OBJETIVOS DE LA SIGUIENTE MANERA:
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‘I ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS FIN

DE LA POBREZA
16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

@ ek I

-I VIDA
DE ECOSISTEMAS SALUD
TERRESTRES s Y BIENESTAR
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EDUCACION
DE CALIDAD
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BAVARIA

13 oL IGUALDAD

OBJETIVL:S
DE DESARROLLO

1w SOSTENIBLE

RESPONSABLES

O

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES INDUSTRIA.

A INNOVACION E

d=")
> S
TRABAJO DEGENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

7 *,)
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CONSUMO
RESPONSABLE

ACCION AGRICULTURA
CLIMATICA INTELIGENTE

EMPRENDIMIENTO
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El 100% de nuestra
energia eléctrica
comprado
provendrd de
fuentes renovables.

Reduciremos el
25% de nuestras
emisiones de
carbono a lo largo
de la cadena de
valor,

AGRICULTURA
INTELIGENTE

El 100% de
nuestros
agricultores
estardan
capacitados,
conectadosy
empoderados
financieramente.

EMPREND;

Promover el
emprendimientoy el
empoderamiento de

50.000 mujeres
tenderas,
convirtiendolas en
lideres de sus
comunidades.

ACCION
POR EL CLIMA

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS

FIN
DE LA POBREZA

IGUALDAD
DE GENERO

1 LOGRAR
LOS OBJETIVDS

&

FIN
DE LA POBREZA

TAfil

)

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

ECONOMICO

‘|7 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&
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BAVARIA

OBJETIV
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE
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Nosotros apoyamos los Objetivos de desarrollo sostenible

El 100% de las >

comunidades que

viven en nuestras
cuencas de alto
riesgo contaran 17 s
con una mejora LOS OBJETIVOS
verificable en lo

calidad y cantidaad @
de agua.

El 100% de
nuestros
productos estardn
en empagues
retornables o
hechos en su
mayoria de
material reciclado.

SALUD
Y BIENESTAR

CONSUMGO
RESPONSAB

Reduciremos el
consumo hocivo de
alcohol en un 10%,

previniendo el consumo
de alcohol en menores
de edad y trabajando
para que todos los
momentos de consumo
se realicen de una
forma responsable en
los adultos.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVDS

&

12 Vowsio

RESPONSABLES

QO

I'I.-.. _I:

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVDS
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EDUCACION
DE CALIDAD
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Durante mds de 130 anos hemos sido la compania
Colombiana lider en el sector de bebidas del pais,
contribuyendo no solo a la economia, sino al desarrollo de
nuestras comunidades y de nuestra cadena de valor.

Contamos con 6 plantas cerveceras, 2
malterias, 2 fdbricas impresoras de
etiguetas y 1 fabrica de tapas distribuidas

en diferentes regiones del pais, y desde
2016 hacemos parte del grupo
empresarial AB InBev que tiene presencia
en mas de 150 paises.

ABInBev

CERVECERIAS

1. BARRANQUILLA
2. UNION

3. BUCARAMANGA
4. BOYACA

5. TOCANCIPA

6. VALLE

MALTERIAS

1. TROPICAL
2. TIBITO

IMPRESORA DE ETIQUETAS

1. INDRUGAL
2. PALMIRA VALLE

FABRICAS DE TAPAS
1. TOCANCIPA
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1

PARA ALCANZAR NUESTRO SUENO DE TRANSFORMAR A
COLOMBIA NOS ENFOCAMOS EN TRES PILARES:

NUES‘ERA
GENTE

ll

SER EL MEJOR
LUGAR PARA
TRABAJAR

CONTRIBUIR A
LA ECONOMIA
DEL PAIS

CRECER A
DOBLE DIGITO

IMPACTAR A 10
MILLONES DE
PERSONAS
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NICIATIVAS PAND

Pdag

Iniciativas 2020 12
Apoyo a nuestros colaboradores 14




IDEAS FOR GOOD-

INICIATIVAS PANI

El 2020 fue un ano que estuvo lleno de desafios y de momentos
dificiles para el pais, pero en Bavaria no nos quedamos quietos.

¢

= >

En 2020 enfocamos
nuestros esfuerzos en
desarrollar iniciativas

0000001
00000000 | o .

para superar la crisis
sanitaria a través de:
=

01

INNOVACION

ALIANZAS -
04
05
06

RESILIENCIA

IMPACTO

INICIATIVAS QUE | EPARTAMENF

BENEFICIARON A MAS DE

3.1 MILLONES
DE PERSONAS

) COBIERNO @) wioerensa B | pocoin o3
. DE COLOMBIA O wny | BOGOT/\ Sk

P:(\.)D,.q
Oq
( > thO @ mggcgaé:lo a'e APROPET Zonalogguca INNpu/Sa gestﬁr&n&medlos TJOTTO ﬁ fam:.:a c(ll"'“‘l

DQ O publicidad SAS

Aipciation de Bented de Almenlca de Colombie

©®

ADAPTACION

Nestle

artesa & XM a7 ABACE (1)NOMO BINVER' DIAGEO @
AROMATHIKA pdipes



MERCADOS LOS CUALES
FUERON ADQUIRIDOS
A PEQUENOS TENDEROS

1
923 INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020

HOSPITAL

A TRAVES DE LA FUNDACION BAVARIA Y EN ALIANZA
CON EL BANCO ITAU, EL MINISTERIO DE DEFENSA Y

LA GOBERNACION DEL ATLANTICO, CONSTRUIMOS
50 EN TIEMPO RECORD UN HOSPITAL DE EMERGENCIA
PACIENTES PARA ATENDER A 50 PACIENTES DE CUIDADOS
BASICOS E INTERMEDIOS EN BARRANQUILLA.

TAPABOCAS

A través de la Fundacién Bavaria y en alianza
con la GlIZ, donamos mds de 242.000
tapabocas a poblaciones vulnerables en todo
el pais.

242,000
TAPABOCAS

GEL ANTIBACTERIAL

EN ALIANZA CON BINNER PERSONAL CARE,
1 UU'UUU DONAMOS 100.000 GELES ANTIBACTFRIALES
GELES F”RODUCIDOS CON EL ACOHOL EXTRAIDO DEL
ANTIBACTERIALES AGUILA 0.0. LASBOTELLAS DE GEL FUERON
DONADAS A COMUNIDADES VULNERABLES EN TODO
EL PAIS.

JABONES

En alianza con la empresa cosmética natural
Aromathika Laboratorio, se produjeron

100,000 100.000 jabones a partir de cerveza Pdker, los
JABONES cuales fueron donados a comunidades
vulnerables aledanas a nuestras plantas y
malterias.

MASCARAS DE PROTECCION

Donamos 30.000 mascaras de proteccion
fabricadas con plastico reciclado de las marcas
Zalva y Pony Malta.

30,000
MASCARAS DE
PROTECCIGN

DONACION DE MERCADOS

A través de la Fundacién Bavaria y en alianza
con la iniciativa de la primera dama Ayudar Nos

20,000 Hace Bien, donamos 20.000 mercados para
MERCADOS comunidades vulnerables, los cuales fueron
adquiridos a pequeios tenderos.

TRANSPORTE DE MERCADOS

@ Pusimos a disposicion nuestra flota de

2 000 distribucion para transportar mds de 2.000
TUNELADAS toneladas de alimentos a nivel nacional.
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Lanzamos la plataforma TiendaCercao, para apoyar y
promover las ventas de pequenos tenderos a nivel

nacional. A la iniciativa se unieron Grupo Familig,
Algueria, Colombina, Casa Luker, CS Johnson, Totto, — @
Nestlé y la Alcaldia de Bogotd, con lo que se lograron
donar 10.000 kits de higiene y proteccion, 2.500
maletas, 5.000 bicicletas y 2.200 canguros.
Mediante esta iniciativa se beneficiaron a mds de
56.000 tenderos en todo el pais.

96.000
TENDEROS

AYUDA A LA CARTA

En alianza con Diageo lanzamos la plataforma Ayuda a la
Carta para apoyar a pequenos restaurantes y bares. Junto al
apoyo de los colombianos, se generd un alivio econdmico
para mads de 2.300 establecimientos a nivel nacional.

MeUno

Relanzamos nuestra plataforma MeUno para visibilizar
las causas e iniciativas sociales que se estaban
desarrollando en el pais y conectarlas con redes de {55 INICLATIVAS
voluntarios. Publicamos mds de 155 iniciativas y mas de 100 NUEV0S
100 nuevos aliados se sumaron a la plataforma. ALIADOS

CAMAS HOSPITALARIAS

A través de la Fundacion Bavaria, donamos 2.000 camas
hospitalarias a la ciudad de Bogota.

VENTILADORES PARA EL CHOCO

Gracias a las donaciones obtenidas en los conciertos
online de Aguila en Vivo y a la alianza con Solidaridad por
Colombia, donamos 6 ventiladores al departamento del
Choco.

DONACION AGUA

Se donaron 1.000.000 de botellas de Agua Zalva para
apoyar las labores la Policia Nacional.

1000000 | §
BOTELLAS 5.4

T v

PANES

En alianza con La Artesa, Gestion y Medios y Nomo
Waste, elaboramos 2.000 panes hechos con cebada
cervecera para apoyar a recicladores en la ciudad de
Bogotd, quienes se encontraban en alto riesgo de
contagio y se vieron fuertemente afectados por la
pandemia.
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DURANTE LA PANDEMI!
PARA NUESTROS COLABORADORES &

06

04

LA SALUD Y EL BIENESTAR DE NUESTROS COLABORADORES ES
PRIORIDAD PARA NOSOTROS, Y PARA APOYARLOS DURANTE LA CRISIS
SANITARIA REALIZAMOS DIFERENTES INICIATIVAS BUSCANDO SU
BIENESTAR.

Implementamos nuestra Linea Al Bavaria. A través de ella Tenemos a la
recibimos reportes de signos, sintomas y contactos que fecha mas de
generan sospecha de haber contraido el COVID -19, para de
manera temprana empezar a hacer seguimiento y monitoreo 5 000
a la salud y poder actuar a tiempo en caso de que se requiera P
atencion de otro nivel remitiendo a entidades de salud.

registros

de llamadas y

antibacterial, alcohol desinfectante y otros elementos para la reportes.
limpieza de elementos.

Generamos kits de proteccidon personal que fueron entregados
a nuestros colaboradores y que incluian tapabocas, gel

943 INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020 14




El primer pilar en el que
nos enfocamos para
cumplir nuestro sueno es
nuestra gente: queremos
ser el mejor lugar para
trabajar.

Hemos desarrollado una
cultura propia que nos
identifica y que vivimos
todos los dias.

i W\ll |
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Ejes inspiradores y principios
Nuestra gente
Programas de talento

Programas de desarrollo

Beneficios para nuestra gente
Programas para nuestra gente




EJES

SUENQ

PP

GENTE

Nuestra cultura se basa en los 10 principios de AB-InBev, cada
uno conectado con uno de los siguientes ejes inspiradores:

NUESTROS 10

PRINCIPIOS

(o) W

NUESTRA MAYOR
FORTALEZA ES NUESTRA
GENTE:

La gente excelente crece en
la medida de su talento y es
retribuida en consecuencia.

EL CONSUMIDOR MANDA: % 5

Servimos a nuestros
consumidores ofreciendo
experiencias de marca que
tienen un papel importante en
sus vidas y siempre de forma

responsable.
éw

ESTRICTAMENTE
NUESTROS COSTOS

Para liberar recursos que
mantendrdn un crecimiento
sostenible y lucrativo de
nuestros ingresos.

943 INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020

SELECCIONAMOS,
DESARROLLAMOS Y
RETENEMOS A LAS
PERSONAS QUE PUEDEN
SER MEJOR QUE NOSOTROS:

Nos juzgardn por
nuestros equipos

SOMOS UNA COMPANIA
DE DUENGOS:
Los duenos asumen los

resultados como algo
personal.

%6

LIDERAR MEDIANTE EL % g

EJEMPLO:

Es el corazéon de nuestra
cultura. Hacemos lo que
decimos.

01

02

CULTURA

NUESTRO SUENO
COMPARTIDO NOS MOTIVA
A TODOS A TRABAJAR EN
LA MISMA DIRECCION:

Unir a la gente por un
mundo mejor.

NUNCA ESTAMOS
COMPLETAMENTE
SATISFECHOS CON NUESTROS
RESULTADGS,

y ese es el combustible de
nuestra compainia. El foco y
complacencia cero garantizan
nuestra ventaja competitiva
duradera.

CREEMOS QUE EL
SENTIDO COMUN Y LA
SIMPLICIDAD

Generalmente son mejores
guias que la sofisticacion y la
complejidad innecesarias.

NUNCA TOMAMOS
ATAJOS:

La integridad, el trabajo
duro, la calidad y la
responsabilidad son la clave
para construir nuestra
compania.

16



NUESTRA , .

HOMBRES

O
W

EN 2020 CONTAMOS CON

N
U
=
S
T
R
JAN

MUJERES
COLABORADORES DIRECTOS

m-d 2 m @

FOMENTAMOS QUE NUESTROS COLABORADORES CREZCAN AL INTERIOR DE LA
COMPANIA Y BUSCAMOS GENERAR OPORTUNIDADES DE MOVIMIENTOS PARA
POTENCIAR SU DESARROLLO.

04

05

MOVIMIENTOS MUJERES EN 06
LATERALES ALTOS CARGOS

Contamos con diferentes programas de
talento para el desarrollo de nuestros
colaboradores y la seleccion de los mejores
profesionales.

GMBA

A través de este programa promovemos
que profesionales que acaban de adquirir
su MBA ingresen a la compania.

En 2020 1 persona ingreso a la compania
mediante este programa, y actualmente se
encuentra en la posicion de Brand
Manager para marcas premium.

3 INFO!@DE SOSTENIBILIDAD 2020 17




PROGRAMAS

DE TALENTG

RESULTADOS 2020:

12.227

T APLICACIONES A
GMTs NIVEL NACIONAL

A través del programa insignia de 4 J I VE N E S

AB-InBev “Global Management SELECCIONADOS

Trainee”, buscamos atraer el mejor _
talento. A través de su participacion en 25% CARRERAS
diferentes dreas de la compania, logran HUMANIDADES E INGENIERIA
un crecimiento integral que les permite
dinamizar su rol en Bavaria.

50%
MUJERES

RESULTADOS 2020:

o _ - TALENTOS
4.000 APLICACIONES
A NIVEL NACIONAL A través de este programa

buscamos a jévenes con
aspiraciones a crecer en el drea

comercial y logistica de la

Nuestros talentos provienen com pCl ﬁ IIC]
de 14 ciudades del pais

943 INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020 18



RESULTADOS 2020: O

PROGRAMA DE 02
TRAINEES SUPPLY APLICACIONES o

. N

A través de este programa SEIECCIONADOS U
buscamos a ingenieros que -
quieran hacer parte de nuestras S
dreas productivas. 67 T

MUJERES A

A

€

E

N

RESULTADOS 2020: E

7.449 { i3 cces

APLICACIONES PROGRAMA DE

FORMACION SENA

3 6 Este programa es realizado
con el objetivo de aumentar
MUJERES 1 5 el porcentaje de talento

SELECCIONADAS . .
femenino en el frontline de

HOMBRES supply.

SELECCIONADOS

19

i
23 INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020 BAVARIA




PROGRAMAS DE

s ) 3
2 : - :
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01

' S o R e

02

Por otro lado, hemos implementado diferentes programas para
desarrollar a nuestros colaboradores. Seguimos trabajando para
ser una empresa mdas inclusiva y para promover el crecimiento de

nuestras mujeres lideres al interior de la compania.

SAMIRA FADUL, VP ASUNTOS CORPORATIVOS Y LEGAL | LORENA MADRID, VP FINANZAS : _ _, a DlArN‘A VALENC}A VP PROCLLREMENT
.:. P 9 .4.' "?j'* - ? I *T “'“i '* g 'l. "‘f'-l e J':F {f:-:"' *:-T..:- g;; S

EN 2020 LLEVAMOS A CABO LOS SIGUIENTES PROGRAMAS:

COACHING MUJERES LiDERES RESULTADQS

Con este programa buscamos seguir Q @ Q @ Q @ @ Q
proyectando a nuestras mujeres en cargos de Q Q @ Q @ @ @ Q
liderazgo, y potenciar su crecimiento profesional Q Q Q @ Q Q Q Q

- BENEFICIARIAS:
Este programa nos permitié abordar de manera 19 MUJERES LiDERES HIPO

integral temas fundamentales para su

y personal.

correspondientes al 80% de las
desarrollo, impactando en su crecimiento, el

mujeres Banda V' y VI de alto

crecimiento de la compania y en nuestra cultura. :
potencial.

INVERSION
$16.470 USD

i
23 INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020



TRAINING LIDERZAGO
INCLUSIVO AL ALCANCE
DE TU MANO

A través de este programa buscamos
ofrecer un entrenamiento entendible,
didactico y aplicable basado en las
necesidades de nuestro frontline de
Supply que nos permita entregarle a los
lideres del drea herramientas para
generar un ambiente mads inclusivo.

INVERSION
$3.000 USD

SOSTENEI’BILIDAD 20

RESULTADOS

ihren

BENEFICIARIOS:

02

08% Lideres
Supply Hasta
banda VI

O
W

DU H0bLmMmCZ
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BENEFICIOS PARA

NUESTRA GENTE

QUEREMOS CONTRIBUIR AL BIENESTAR DE
NUESTROS COLABORADORES Y SUS FAMILIAS.

EN 2020 INVERTIMOS MAS DE

DISTRIBUIDOS DE LA SIGUIENTE MANERA:

TIPO

PERSONAS IMPACTADAS

MONTO

Auxilio Mejores Estudiantes 349 1.197.594.330

Auxilio educativo 2.551 3.422.595.420

Auxilio medicina prepagada 39.583 10.206.430.202
Auxilio éptico 834 128.325.000

Otros auxilios 395 227.348.840
Préstamos de estudios 47 169.068.123
Préstamos de vehiculo /7 2.600.576.932
Préstamos de vivienda 219 11.918.651.375

Otros préstamos 7 450.337.119
TOTAL 44.120 $30.320.927.341

;.
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PROGRAMAS PARA

NUESTRA GENTE

RESULTADOS 2020

INSCRITOS PRIMER BENEFICIADO

FAMILIAS FELICES

Mediante este programa buscamos
ofrecer alternativas de regreso
escalonado y apoyos en el proceso
de maternidad/paternidad a
nuestros colaboradores,
ofreciéndoles el balance y el apoyo
necesario para poder llevar a cabo la
construccion de su familia.

RESULTADOS 2020

BENEFICIARIOS

44 CUIDADORES PRIMARIOS
30 CUIDADORES SECUNDARIOS

TU FAMILIA FELIZ 01

Con el programa Tu Familia Feliz, buscamos
apoyar a aquellos de nuestros colaboradores 02
que se enfrentan a retos en el momento de
tener un bebé. Mediante este programa
otorgamos apoyos econdmicos en procesos
de fertilizacion, sesiones con expertos para
solucionar sus dudas e inquietudes y
convenios con clinicas de fertilizacidon para
que puedan realizar los procedimientos
necesarios a un menor costo.

1 BENEFICIARIO DE LA
COMUNIDAD LGBTI

accedio al pago del beneficio en el primer
mes de lanzamiento, donde le apoyamos con
el 30% del valor del proceso necesario para
poder cumplir su sueno de tener una familia
con hijos.

03

04

05

06

Inversion: $8.000 USD adicional a las
licencias de primer y segundo cuidador.

1
23 INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020

23



04

Somos la compahia de N ~
Colombia lider en el = U &
sector de bebidas, S -
generando en 2020 3.7 | b

billones de pesos en
Impuestos y

contribuyendo al
. Resultados econdmicos
Portafolio

InNnovacion

Proveedores
de impuestos Energia renovable y accidn climdtico

A
generados en el sector o

) Economia circular
de bebidas. Etica y cumplimiento
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S| BAVARIA CRECE /
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POR CADA EMPLEO REPRESENTAMO

NUEVO QUE GENERAMOS, INDIRECTAMENTE EL
SE ESTIMA QUE SE CREAN

6 GRAND

LANZAMIENTG

POKER ROJA

S COLA & POLA LULO
AGUILA 0.0
PONY MALTA BIT
PONY MALTA PIX
COSTENA BACANA
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PORTAFOLIO 0"

NUESTRAS MARCAS .

03

Tenemos un amplio portafolio de marcas alcohdlicas y no alcohdlicas para
satisfacer las necesidades de nuestros consumidores en cada ocasion de consumo.

MARCAS MARCAS
GLOBALES PREMIUM
STELLA ARTOIS BBC CLUB COLOMBIA DORADA REDD’S
BECK'S CLUB COLOMBIA ROJA
BUDWEISER CLUB COLOMBIA NEGRA
CORONA

o 05

Club Colombic -Club Colombig=  Club Colombis:
ol l‘.

06

MARCAS
CORE
POKER COSTENA AGUILA PILSEN BUSCH LIGHT
POKER LIGERA COSTENA BACANA  AGUILA LIGHT COLA & POLA AZTECA
POKERROJA  COSTENITA AGUILA 0,0 COLA & POLA LULO KAUFMANN
AGUILA FUSION LIMON BAHIA
BAHIA LIGHT

BEBIDAS NO
AL COHOLICAS

AGUA PURA ZALVA
MALTA LEONA
PONY MALTA
PONY MALTA VITAL
PONY PIX & BIT
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La innovacion se ha convertido en un pilar estratégico para nuestra compania, y
estamos en constante proceso de ideacion y desarrollo de nuevos productos que
nos permitan suplir las necesidades de nuestros consumidores y los cambios que
se presentan en el mercado. Es por esto que en 2020 lanzamos 6 marcas o
extensiones de marca nuevas:

POKER ROJA

Esta es una apuesta de la marca con el volumen de ventas mas grande del
pais para satisfacer a los jovenes que buscan nuevas experiencias y
sabores que los saquen de |la cotidianidad.

AGUILA 0,0

Este nuevo producto es el resultado de un proceso de produccion
innovador, en el cual se extrae por completo el alcohol de |la cerveza,
manteniendo la calidad y sabor caracteristico de Aguila. Esta es la primera
cerveza producida en Colombia con 0.0% grados de alcohol.

PONY BIT Y PONY MIX

La marca Pony Malta presentd un nuevo lanzamiento con el que busca innovar en el
mercado y atender las necesidades de sus consumidores en medio de una coyuntura
nacional que ha obligado a los ninos, ninas y adolescentes a quedarse en casa. El
lanzamiento de los productos estuvo acompanado de una plataforma de diversion que se
encuentra activa a través de diversos canales digitales donde los ninos y jovenes de todo
el pais pueden cumplir misiones, divertirse y participar por premios.

COSTENA BACANA

Presentamos la primera cerveza colombiana estimulada con musica en vivo dentro
de su planta de produccion durante el proceso de fermentacion y maduracion de la
cerveza, bajo la teoria de Masaru Emoto sobre el efecto de las ideas, las palabras y
la musica sobre las moléculas de agua.

COLA & POLA LULO

Es la mds reciente innovacién de la marca Cola & Pola después de 27 anos en el mercado.
Esta nueva apuesta elaborada con una de las frutas tipicas del pais, pretende continuar
acompanando las comidas tipicas colombianas y posicionarse en el top of mind de los
consumidores que buscan atreverse a experimentar con nuevos sabores.

1
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02

03

Como compania estamos buscando constantemente nuevas formas para
transformarnos, generando valor agregado para nuestra cadena de valor y
procesos dentro de la compania. Hemos entendido que necesitamos desarrollar a
nuestros proveedores como socios estratégicos, alinedndolos con nuestros pilares de
sostenibilidad, legal, finanzas e integridad mediante procesos de evaluacion,
desarrollo y reconocimiento.

Desarrollamos un proceso de
fortalecimiento de proveedores
mediante el cual realizamos una
evaluacion de sus procedimientos.

ldentificamos los aspectos a ser
trabajados y generamos un plan para
cerrar brechas y contribuir a su
desarrollo.

Reconocimos a los proveedores que

mantuvieron los resultados obtenidos y

() lograron cerrar las brechas
identificadas.

Adicionalmente hemos desarrollado programas de capacitaciones
en temas de interés para nuestros proveedores, a travées de los
cuales buscamos apoyarlos en ejes temdticos estratégicos y

acompanarlos en su proceso de crecimiento y de mejora.

1
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BUSINESS TO BUSINESS 02

EL MUNDO CAMBIO Y LA
TRANSFORMACION DIGITAL
SE VIO ACELERADA.

o Erw i

En 2020 lanzamos nuestra plataforma Bees, para
transformar nuestra realidad y la de nuestros clientes.

HA SIDO IMPLEMENTADA CUENTA CON MAS DE 05

ENMASDE —— Tmillon 318.000

y 4
1 0 p a I s e s DE USUARIOS A NIVEL GLOBAL USUARIOS EN COLOMBIA

06

Es la plataforma Business To Business mas grande del pais y cuenta con cobertura
nacional en areas urbanas y rurales, y conlleva los siguientes beneficios:

\\\ l/
Z AN

Facilita la toma de Cuenta con funcionalidades para Presenta transparencia en
decisiones hacer mas rentables los negocios informacion de utilidad
de nuestros clientes

INTELIGENCIA PUESTA = B1= "0 - @
ALSERVICIODE  Bon o8
NUESTROS CLIENTES
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ENERGIA RENOVABLE 01

Y ACCION (LMM(A &

[f ACCION - 03

POR EL CLIMA

1 ALIANZAS PARA
HHT

LOS OBJETIVOS PANELES SOLARES

&

En el ano 2020, llevamos a cabo el proceso de planeaciéon del proyecto de
reduccion de consumo de energia eléctrica, para lo cual avanzaremos en
proyectos conjuntos con los principales actores del Mercado buscando un
25% del consumo total en fuentes renovables no convencionales.
iPermitiéndonos reducir la generacién de carbono en mds de 5,000
toneladas al ano!

UN GRAN COMIENZO HACIA
EL COMPROMISO DE UN
FUTURO CON ENERGIA 100%
RENOVABLE EN 2025.

ACCION CLIMATICA
Para 2025 tenemos el MOVILIDAD SOSTENIBLE

mpromi r ir el , . .
compromiso de reducir e El transporte representa mds de 10% de las emisiones de Colombia

25% | LAS EM ' NES y cerca del 18% de nuestra huellla de carbono en Bavaria.

de carbono generadas o De la mano de grandes aliados estamos siendo pioneros en el pais
en la implementacion de nuevas tecnologias que nos permitan llegar
a todos los rincones de Colombia con camiones que generan menos
cadena de valor. emisiones y aportar a las metas del pais sobre cambio climatico.

lo largo de nuestra

CAMIONES ELECTRICOS

EN 2019 HICIMOS EL COMPROMISO JUNTO A RENTING
COLOMBIA QUE TENDRIAMOS 200 CAMIONES ELECTRICOS EN //
NUESTRA FLOTA DE DISTRIBUCION PARA 2022, ALCANZANDO
LA FLOTA DE VEHICULOS ELECTRICOS MAS GRANDE DEL PAIS.
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CAMIONES ELECTRICOS

En 2020 gracias a los recursos obtenidos en la inciativa
multilateral Partnering for Green Growth P4G lanzamos
un concurso para financiar el primer mes de este tipo de

vehiculos para 20 PYMES, fomentando las alianzas y
promoviendo la implementacion de este tipo de
teconologias a nivel nacional.

: S

EN 2020 ILEMENTAMOS 2 VE H c U 10 S
45 CAMIONES A GRS 1 ECTRICOS

PARA NUESTRA FUERZA DE VENTAS

NEVERAS

A través de la compra de neveras mds amigables con el medio

ambiente, nos acercamos a nuestra meta de reduccidon de emisiones.

EN 2020 COMPRAMOS MAS DE

11.000 NEVERAS

Que operan con gases R290, los
cuales tienen los siguientes beneficios:

2 D P

3

'. .

)
)
K

NO SON GASES DE NO DANAN LA NO CONTRIBUYEN AL
EFECTO INVERNADERO CAPA DE OZONO CAMBIO CLIMATICO

1
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ESTE ANO LLEGAREMOS A
LOS 200 CAMIONES
ELECTRICOS PARA ALCANZAR
NUESTRO COMPROMISO.

OTRAS TECNOLOGIAS

Como parte de nuestra estrategia de
movilidad eléctrica hemos implementado
otro tipo de tecnologias que contribuyen a
nuestra meta de reduccion de emisiones.

En el 2021 tendremos la incorporacion de
30 vehiculos a GAS, para cerrar el ano con
75 vehiculos y tendremos la incorporacion de
20 montacargas 100% eléctricos.

Seguimos reforzando
nuestro compromiso de
reemplazar las neveras que
utilizan hidrofluorocarbonos
(HFCs), que son gases de

efecto invernadero, por
neveras que utilizan gases
mads amigables con el medio
ambiente.
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2019 2020 2019 2020
CAMIONES CAMIONES
TOTAL TOTAL
CAMIONES CAMIONES
LEASING LEASING

PARTICULARES PARTICULARES

CAPACIDAD
DE CARGA

CAPACIDAD

DE CARGA 05

CAPACIDAD
POR VIAJE

27.636.816 25.173.270 06
(PCK/Viaje) KM TOTALES

VIAJES
TOTALES 102.605 106.648

KM TOTALES 49.024.797 47.872.163

RENDIMIENTO
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NUESTRO CONSUMO .

DE ENERGIA -

03

CONSUMO PROMEDIO CONSUMO PROMEDIO PROMEDIO TOTAL
DE ENERGIA ELECTRICA DE ENERGIA TERMICA CONSUMIDO

El consumo por cerveceria se presenta a continuacion:

ENERGIA TERMICA (MJ) ENERGIA ELECTRICA (kW/h)

TOCANCIPA VALLE TOCANCIPA VALLE
63.68 56.85 60.38 54.77 6.27 6.30 8.08 7.78
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 05
CERVECERIA UNION BOYACA CERVECERIA UNION BOYACA
67.57 64.98 73.78  66.56 721 7.00 549  5.27 06
BUCARAMANGA BARRANQUILLA BUCARAMANGA BARRANQUILLA
6 3;9 6 10.2069 1 02(31;84 11 32; 14 62.(25 7;0(2)04 8;23 45013

CONSUMO TOTAL DE ENERGIA (MJ) OTRAS FUENTES
NO RENOVABLES RENOVABLES
TOCANCIPA VALLE
4:!]
86.25 79.53 89.47 82.76 n%u 38,255,695 -A\ 6,281,977.60 @
, , , GAS NATURAL (M3) CARBON (KG)
CERVECERIA UNION BOYACA
N 3,637,554

90.31 90.18 93.54 85.55 b5d 1044 BIOGAS (M3)

BUCARAMANGA BARRANQUILLA GASOLINA Y DIESEL (GAL)
90.56 87.02 132.97 126.99

o 2020 o 2020 El consumo de otras fuentes renovables correspondid a

3.637.554 M3 y el total de energia eléctrica comprada
fue de 158.264.136 kW/h

Para poder alcanzar nuestra meta de EN 2020: EL TOTAL DE NUESTRA HUELLA FUE DE

sostenibilidad, hemos establecido unos S —

o o TR ) T3 TON CO2E
objetivos basados en ciencia que nos I BE ! ‘B
permiten trazar la ruta a 2025 para la n O G & g

reduccion de nuestras emisiones. Nuestra
linea base corresponde al ano 2017 con INTENSIDAD DE

55.94 KGCO2E/HL | EN 2020
33.4KG CO2E/HL | EN2019

775.624 ton CO2 eq.
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AGUA

HISTORICO DE iNDICE
DE CONSUMO DE AGUA
(HL DE AGUA/HL DE CERVEZA)

® AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Nuestro consumo interno en cada
una de nuestras plantas para 2020
se presenta a continuacion:

CONSUMO DE AGUA POR CERVECERIA
(HL de agua/HL de cerveza)

3.6

o \
—O
c;
2.8 o —
—0— —0—

- —O0— O - -0
2.4 —O —0— .
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CONSUMO DE AGUA POR MALTERIA
(M3/TON)
5
il e,
4.5 o— _ — — -
‘\'L
4 —0
—O o—
3.5 O—
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

EN TOTAL CAPTAMOS
7.790.679 M3 DE AGUA

7.586.063 M3
DE FUENTES SUPERFICIALES

204.616 M3
COMPRADOS A ACUEDUCTO

LOS VERTIMIENTOS TOTALES DE 2020
CORRESPONDIERON A 4.278.135 M3.

1
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2015

2,95

2016

2,93

2017

2,86

2018

2,83

2019

2,79

2020

05

06

BARRANQUILLA
O BUCARAMANGA

O TtocaNcIPA
O BovAacCA

O TiBITO

O TrRoOPICAL

EN BAVARIA HEMOS

‘ ’ S

DEL 30% DEL AGUA

QUE UTILIZAMOS EN EL
PROCESO CERVECERO EN LOS

[ 4 | | -




ECONOMIA .

e D 5
eo) CIRCULAR a\ll
PET

Seguimos trabajando para alcanzar
17 s nuestra meta de sostenibilidad,

105 OBETVOS correspondiente a que el 100% de
@ nuestros productos estardn en

envases o empagues retornables o

937

hechos en su mayoria con material . .

reciclado. VldrlO

En 2020 contamos con los

siguientes porcentajes de 61 1 0/

material reciclado: g .
Aluminio

Desarrollamos diferentes iniciativas para seguir trabajando por la
economia circular de nuestra compania. Las principales fueron:

SISTEMA DE RETORNABILIDAD

ALREDEDOR DEL

APROXIMADAMENTE EL a@ 1
91%, EN PESO DE NUESTROS ENVASES — g eriveneenre reorcons

CORRESPONDEN A ENVASES RETORNABLES A NUESTRAS SEDES.

Seguiremos trabajando para lograr una
tasa de retorno del 100%, maximizando la
vida util de nuestras botellas y asegurando

i qgue una vez cumplida, puedan convertirse
en materia prima para nuevos envases.

|—>B£A ﬁ
L

PROVEEDOR CLIENTE
VIDRIO

CONSUMIDOR

Or

1
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RETURN HOME

Retornar a nuestras cervecerias la mayor

: . cantidad de botellas no retornables que se 01
En alianza con el emprendimiento

Nomo estamos desarrollando el
proyecto Return Home, con el finde:

pierden en el mercado y volviéndolas

reintegrar en la cadena de produccion.

02

03

Este proyecto nos permite mitigar nuestro impacto en el medio ambiente a través del redso, ya que
reducimos el numero de botellas nuevas gue compramos al maximizar la vida util de estos envases.

N R EN 2020 TRABAJAMOS CON 15 ™ MR
LLEGAN | A ;l; GRAR COOPERATIVAS DE RECICLADORES EN 8 "..‘i "..'i ".,‘i 0
BOGOTA, Y LOGRAMOS DEVOLVER A
IQ;J g OS D= nuesTrRA capena Maspe BOTELLAS

Ademds de ello, Return Home tiene un
componente importante de compromiso socidal,
pues a través de BanQu, una plataforma digital,
hemos tenido la oportunidad de vincular a cada
uno de los actores de la cadena de reciclaje

E= L © incluyendo alos recicladores, las asociaciones, el
... = == _ - centrodeacopioy Bavaria.

GARANTIZAMOS EL PAGO A UN
PRECIO JUSTO A CADA UNO DE
ESTOS ACTORES Y TOTAL
TRAZABILIDAD, LO CUAL NOS
PERMITE PODER MONITOREAR
EL IMPACTO DEL PROYECTO EN
MAS DE 300 RECICLADORES DE

RECICLAJE PET AMBAR OFICIO.

Somos conscientes de la importancia de reciclar a lo largo de nuestra
cadenaq, por lo cual hemos desarrollado alianzas que nos permitan
garantizar este compromiso en el pais, en especial con productos tan
importantes para nosotros como Pony Malta y Malta Leona.

ESTAMOS INSTALANDO EN
NUESTROS PUNTOS DE VENTA
EXHIBIDORES 100% A PARTIR DE

HEMOS IDENTIFICADO LA OPORTUNIDAD MATERIAL RECICLADO PET.
DE UTILIZAR NUESTRAS BOTELLAS DE : Moo S AW
PET AMBAR PARA FABRICAR
MATERIALES DE TRADE MARKETING QUE Esto nos permite garantizar Esto nos permite brindar un valor agregado a
APOYEN Y FORTALEZCAN LA PRESENCIA circularidad en la cadena de
DE NUESTRAS MARCAS EN LOS PUNTOS suministro y reducir nuestro
DE VENTA.

los consumidores para impulsar la venta
mientras fortalecemos el compromiso

impacto ambiental. ambiental de nuestras marcas.

,m” MOVIMIENTO RE
M "I M IENT" Desarrollamos el proyecto Movimiento Re, en
FORTALECIMOS 7 COOPERATIVAS 0STAZ ) alianza con Femsa, Pepsico, Postobon y Coca
DE RECICLAJE EN LAS CIUDADES DE: "“*"R % ”;QRIBE;:f Cola Company, y operado por Ekored y Enka.
u\_\ ec“perq ¢ Ulllzg, Qﬁﬁ'
\__ .

\ [ — ==
|
\\l

SANTA MARTA

BARRANQUILLA /

—e

BENEFICIANDO A
CARTAGENA—/.

300 RECICLADORES
Y RECOLECTANDO

IVIAS DE

DAS %ﬁofz @PEPSICO Ceetety
ored enka FEMSA
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BUSCAMOS LOGRAR EL MAXIMO
APROVECHAMIENTO POSIBLE DE
LOS RESIDUOS QUE GENERAMOS

EN NUESTRAS SEDES. le W ‘M\ILE?NW
- R.E S

QW&Qwﬂu M

En 2020 generamos 369.852 toneladas de residuos distribuidos de la siguiente manera:

TIPO DE DESECHO CUANTO GENERAMOS (KG) CUANTO RECICLAMOS
AFRECHO 231,633,400 100% I
METALES 5,170,052 100% I 05
BARREDURA 8,201,972 100% I
PAPEL Y CARTON 3,466,007 100% I 06
ETIQUETA 4,543,615 100% I
LEVADURA 35,073,629 100% I
LODO FILTRANTE 5,709,211 97% I
LODO PTAR 22,136,505 92% I
LODO PTAP 787,410 100% I
MADERA 7,283,163 100% I
PLASTICO 7,357,597 100% I
RESIDUO ORDINARIO 2,494,990 100% I
RESIDUO PELIGROSO 61,748 16% N
SCRAP 1,520,602 45% I
SUBPRODUCTO DE MALTA 7,506,491 100% I
VIDRIO 26,905,402 100% I
369,851,794
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ETICAY .

CUMPLIMIENTC

Nuestra reputaciéon de integridad es un activo invaluable, por lo cual nos esforzamos por mantener
relaciones transparentes con nuestros grupos de interés y adherirnos a los mads altos estdndares de
ética corporativa.

02

03

Hemos implementado ciertas iniciativas y procesos que nos permitirdn seguir siendo una compania etica
garantizando nuestra transparencia y manteniendo relaciones de valor con nuestros grupos de interés.

ACCIONES COLECTIVAS PARA EL CAMBIO

Hemos ingresado a los siguientes colectivos para fortalecer este componente de nuestra compania:

COMPROMISO EMPRESARIAL

ANTICORRUPCION - CEA Analiza la corrupcion y sus repercusiones para el
sector empresarial
@ |dentifica acciones conjuntas, que contribuyan a
UANEPARERCLA contrarrestar la corrupcién y a fortalecer el papel 05
POR COLOMBIA de la empresa en asuntos de interés general.
CAPITULO TRANSPARENCIA INTERNACIONAL
06

Intercambio de conocimientos, opiniones técnicas y

RED LATINOAMERCIANA DE experiencias sobre ética y cumplimiento en las empresas.
CUMPLIMIENTO

Elaboracion de propuestas de politicas publicas, e
6'\ L P instrumentos empresariales de buenas prdcticas, que

é' DE CUMPLIMIENTO contribuyan al buen gobierno y a la construccion de una
<

cultura de la integridad y la transparencia.

CULTURA DE CUMPLIMIENTO

Adoptamos y divulgamos nuevas codigos y politicas de conducta:

vV Politica ALA/CFT y de Compliance en el Comercio Internacional
vV Politica del Denunciante

V Politica Anticorrupcidén para Proveedores 211 E M P L EA . l S

ADICIONALMENTE, CAPACITAMOS A ( A PA( IA I‘ l S

NUESTROS LIDERES EN EL CODIGO DE

CONDUCTA EN LOS NEGOCIOS, LA CORRESPONDIENTE AL 95% DEL
POLITICA ANTICORRUPCION Y LA EQUIPO DE LIDERES DE LA COMPANIA

POLITICA DE ETICA DIGITA

(PRESIDENTE, VICEPRESIDENTES,
DIRECTORES Y GERENTES)

;|
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Por otro lado, seguimos alimentando nuestra herramienta de
andlisis de datos BrewRight, la cual permite el monitoreo de
transacciones de negocio y patrones inusuales por medio del big

datay la inteligencia artificial.

En 2020, trabajamos en el desarrollo de 4 tableros:

J Pagos a terceros
J Pagos duplicaos
V Lavado de dinero
J Gastos de viagje

Tendimos 247 denuncias en nuestra
Linea de Ayuda Confidencial de
Compliance obteniendo los
siguientes resultados:

Brew @
Rl(.'uHTQ

05

52 CASOS CERRADOS 178 CERRADGS

CON MEDIDA CORRECTIVA SIN MEDIDAS

ETICA DIGITAL Y CONSUMIDORES

Implementamos una evaluacion
previa de los impactos de
privacidad (PIA) para nuestros
activos digitales, logrando:

1
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+ 30 APPS Y SITIOS WEB
EVALUADOS A LA FECHA

17 PERMANECEN

BAJO INVESTIGACION
DETECCION DE

RIESGOS POTENCIALES

MEDIDAS DE MITIGACION PARA
PROTEGER DATOS PERSONALES
DE NUESTROS CONSUMIDORES

Incluimos la barra de cookies y otras tecnologias de
rastreo en sitios web que genera informacion claray
transparente sobre sus finalidades, obtencion del
consentimiendo expreso del consumidor y la
posibilidad de configuracion.

lic en “Aceptar todas las cookies”, usted acepta que las cookies se guarden en su dispositivo para
navegacién del sitio, analizar el uso del mismo, y colaborar con nuestros estudios para
. Politicas de privacidad
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Como compania
tenemos el sueno de

impactar a 10 millones
de personas y para
lograrlo trabajamos en
4 frentes:

AGRICULTURA
INTELIGENTE

CONSUMO
RESPONSABLE

EMPRENDIMIENTO

Emprendimiento

Agricultura

Aguo
Consumo responsable

AGUA




EMPRENDI
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gt El 2020 fue un ano con grandes avances para Emprendedoras Bavaria.
‘“‘w Llegamos a mds de 3.000 tenderas en Colombia con un modelo de o4
II' formacion virtual personalizada, sumando un total de 25.207 mujeres
11 E?:ﬁ%:::: impactadas tras cuatro anos de intervencion y cumpliendo con el 50% de

nuestro gran sueno.

&

MAS DE

3.000 MUJERES

BENEFICIADAS EN 2020

e ! S @

MUJERES IMPACTADAS

06
5 M ©f DE NUESTRO /
w #© GRAN SUENO
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NUESTRA APUESTA POR EL CANAL TRADICIONAL Y LA EQUIDAD DE GENERO EN COLOMBIA

MUJERES TIENDAS /o
CON TIENDAS ﬁf NUEVAS [0

Acompafamiento

| | Adecuacion Nuevos elementos Flementos tisicos Acceso o
virtual personali- fisica y dotacién  digitales para el para fortalecer Microcréditos y
ZOdO, PAro el for- de abarrotes fortalecimiento de los modelos de ahorros para la
falecimiento para nuevas em-  planes de negocio. negocio. velez.
de planes de orendedoras.

negocio.

MEDICION DE IMPACTO

DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DE 2020 EL PROGRAMA MODIFICO EN SU ESQUEMA DE
INTERVENCION AL CONSIDERAR AHORA UN MODELO DE INVESTIGACION EN LA
IMPLEMENTACION, COMPONENTES DE EMPODERAMIENTO FEMENINO, ASi COMO
EDUCACION E INCLUSION FINANCIERA AMPLIADA.
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BAVARIA .-
03

Las beneficiarias recibieron formacion virtual y telefonica por
parte de Fenalco en conceptos de bioseguridad, logistica 04

del negocio, cuentas y apropiacion digital, lo que les
permitird aumentar sus ingresos, desarrollar nuevas
ideas, fortalecer sus negocios y navegar por un nuevo
mundo digital.

O
o1

RESULTADOS:

INCREMENTO DE
INGRESOS DIARIOS EN
En términos de evaluacidn, el programa se enfocd en CERCA DE UN 30%
el impacto a las mujeres y en evidenciar como nuestra ' A S
intervencion incide en la supervivencia y consolidacion
de las tiendas de barrio para el bienestar de este amplio
segmento de la poblacidn. Los resultados indican, entre
otras variables, que las tenderas que participan en

Emprendedoras incrementan sus ingresos diarios en cerca de
un 30%.
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06

LOS PRINCIPALES RESULTADOS ATRIBUIBLES A
NUESTRO PROGRAMA SON.

INCLUSION APROPIACION
n\@/ FINANCIERA DIGITAL @x® INFRAESTRUCTURA

D g D g

VENTAS DIARIAS EN EL CULTURA DE USO DE MEDIOS DE SERVICIO DE
ESTABLECIMIENTO AHORRO PAGO ELECTRONICO DOMICILIOS

El programa Emprendedoras Bavaria
aumento la probabilidad que las mujeres
participantes tengan internet en su

establecimiento en ]2’2 %

i
p > WINFOINWVIE DE SOSTENIBILIDAD 2020
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BAVARIA

CUMPLIMOS NUESTRA
META DE ENTREGAR

A LOS HIJOS Y/O NIETOS DE NUESTRAS
TENDERAS PARA ESTUDIAR CARRERAS
PROFESIONALES EN LAS UNIVERSIDADES
ACREDITADAS DEL PAIS.

01

02

En los proximos anos trabajaremos de la mano
con cada uno de los becarios para asegurar el

alcance de su mayor potencial.

2021

—
Llegaremos a

15,000

tenderas

Cerramos el 2020 con una gran noticia:
el Ministerio de Comercio, a través de
Colombia Productiva, se sumoé a
Emprendedoras Bavaria con mas de
$2.000MM COP en contrapartidas, para
llegar a 15.000 nuevas tenderas en
condicion de vulnerabilidad, entre las
cuales cerca del 50% serdn victimas del
conflicto armado.

A

p 2

FUNDACION
BAVARIA

A la alianza también se
sumaron la Unién Europeaq,

Fenalco, el PNUD, la Fundacion Colombia
. , 7R\ o
Santo Domingo, Bancamiaq, & } ¢ Productiva
Colpensiones, Bavaria y la mg
Fundacion Bavaria. ﬂ. B Qo’ FENALCO
.m anca Ia Unidén Europea 1845 - 2020 LA FUERZA QUE UNE

LI

"3
Fundacion /lv

Santo Domingo

C

Colpensiones

El progreso
es de todos

Mincomercio

Facilitamos su progreso

;|
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A accelerator

100+ 01
COMO PARTE DE LA MULTINACIONAL -
ANHEUSER-BUSCH INBEV, HEMOS ENTENDIDO A 1
QUE LOS GRANDES DESAFIOS DE ACCION CLIMATICA
SOSTENIBILIDAD A NIVEL MUNDIAL EMPAQUES CIRCULARES 03
DEBEN SER AFRONTADOS EN -

CONJUNTO. ES POR ESO QUE EN 2018 CUSTODIA DEL AGUA

SE LANZO LA PLATAFORMA 100+

ACCELERATOR, A TRAVES DE LA CUAL AGRICULTURA INTELIGENTE
BUSCAMOS ACELERAR EL CONSUMO RESPONSABLE

CRECIMIENTO DE EMPRENDEDORESQUE

ESTEN DESARROLLANDO SOLUCIONES
PARA LOS SIGUIENTES DESAFIOS: RESIDUOS CON VALOR

O
o1

LOS EMPRENDIMIENTOS COLOMBIANOS QUE HAN DESARROLLADO

PILOTOS CON NOSOTRQOS SON:
EWTech

EW-Tech es un emprendimiento colombiano que realiza
procedimientos de limpieza y desinfeccidn con la implementacion
de una tecnologia que utiliza agua, sal y electricidad para
reemplazar la soda cdustica y dcido nitrico en los procesos.

LWmMmO>O0—2Cc<00

3 JNOMO

Nomo es una empresa colombiana que busca la gestion 06
sostenible de residuos a través de la articulacion entre las
fuentes de generacion, los recicladores y las asociaciones de

recicladores.
CON EL PILOTO LOGRAMOS:

7 o % Reduccion de Un ahorro del CON EL PILOTO LOGRAMO:S:

(o) o)
de reduccion de 6 o /O 1 00 /? Retornar mdsde 80.000 botellas a nuestras cervecerias, con el
agua ﬁ]n LOC?C;C'emPOS de en energia. objetivo de lavarlas, adecuarlas y volverlas a utilizar en el mercado.

v

(orona CHALLE' GE

IDEAS +MPOSIBLES

ES UNA PLATAFORMA QUE BUSCA IDEAS INNOVADORAS PARA SOLUCIONAR LOS RETOS DE
SOSTENIBILIDAD MAS GRANDES DE NUESTRA COMPANIA. LA PLATAFORMA SE ENFOCA EN IDEAS Y

PROPUESTAS QUE NECESITEN DESARROLLO Y BUSCA, CON SUS TRES ETAPAS, CONVERTIR LAS IDEAS DE
CUALQUIER PERSONA EN PROYECTOS QUE SE EJECUTEN EN NUESTRA CADENA DE VALOR.

En 2020 recibimos mds de 2,000 aplicaciones en toda la zona eligiendo a 19 @
emprendimientos, 6 de ellos Colombianos, quienes estan trabajando con nosotros para E%j.h
convertir lo imposible en posible a través de tres etapas las cuales son: \)

y , , k . AN
IDEACION INCUBACION ACELERACION \@) J \ )

e Y
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AGRICULTURA
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IGUALDAD
DE GENERO

-!!l\ ,l‘.."..':
LOGRAR *'u“

LOS OBJETIVOS

&

Contamos con 2 centros de Investigaciony
Desarrollo que tienen como objetivo buscar
las mejores variedades y acciones para
mejorar la productividad del cultivo de
Cebada, asi como transferir conocimiento a
nuestros agricultores mediante programas
de formacion enfocados en productividad y
empoderamiento financiero.

LA RENTABILIDAD DE
NUESTROS
AGRICULTORES ES
DEL 11% EN
PROMEDIO, Y EL 18%
DE ELLOS PERTENECE
A UNA ASOCIACION
DE CEBADA

Durante mads de 10 anos, Bavaria a
traves de la Fundacion Bavaria, ha
realizado inversiones por MAS DE
DOS MILLONES DE DOLARES EN
INVESTIGACION para determinar
la viabilidad de producir cebada
maltera en Colombia a un nivel
competitivo y asi impulsar la
productividad de los campesinos.

MAS DE 2 MILLONES

DE DGLARES EN INVESTIGACION

m m 2 CENTROS [?E
INVESTIGACION
c c Y DESARROLLO

Buscando entender aun mejor las necesidades
socioeconomicas de los agricultores, el programa decidio
realizar un ejercicio de caracterizacion. Para este
ejercicio se contd con el aliado Planeta Rural, con quien
se diseno el instrumento que contiene 5 componentes:

CARACTERIZACION GENERAL

CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA

CARACTERIZACION PRODUCTIVA

TECNOLOGIA Y CONECTIVIDAD

ASOCIATIVIDAD E INCLUSION FINANCIERA

1
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Ademds de caracterizar a mas de 100
agricultores del programa, también se
caracterizé a 113 jovenes rurales de las
zonas en donde Bavaria viene trabajando
con cebada con el fin de identificar
necesidades de esta poblacidon que puedan
ser atendidas desde el ambito social y
productivo. Los resultados de este ejercicio
serdn usados como insumo para los
proyectos planteados en el 2021

Adicionalmente, de cara a la pandemia y
con el apoyo de la GIZ se entregaron 500
kits de bioseguridad a las familias
agricultoras del programa para su
proteccion. Estos kits contenian:
tapabocas, guantes multiflex poliéster
-nitrilo, gafas de protecciony
desinfectante.

AT

WmUO>O—2C< 00O

DURANTE EL 20
SE SEMBRAR!
00 HECTAREAS,

FAMILIAS.

Las razones fundamentales de la
baja siembra de hectdreas este
ano, se deben al cambio climatico.

Los tiempos de lluvia y sequia en el
pais han afectado directamente los
cultivos, nuestros agronomos
estiman que cerca del 50% de la
siembra se perdid por falta de
lluvia, por estos motivos, y
buscando generar un hdbito de
proteccion en el agricultor, se
estructuro una sensibilizacion
sobre los seguros de cosecha para
los agricultores en el segundo
semestre del 2020.

-
&
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AGUA

Como compania tenemos
la meta de asegurar que el
100% de las comunidades
que viven en nuestras
cuencas de alto riesgo
cuenten con una mejora
verificable de la cantidad
y calidad de agua.

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

En Colombia nuestra
planta de Bucaramanga
depende de la cuenca del
rio Suratqd, la cual estd
clasificada como de alto
riesgo hidrico. Es por esto
que desde 2018 hacemos
parte del proyecto
miPdramo, a través del
cual buscamos cumplir

nuestra meta de
sostenibilidad a 2025.

miPdramo es una alianza publico-privada que
mediante acuerdos voluntarios con las
comunidades habitantes de la zona de
influencia del Paramo de Santurban protege
este ecosistema.

mi

EL PROYECTO REALIZA TRES TIPOS DE ACCIONES:

=

CONSERVACION

50% o

02

03

Wt

Los paramos son un ecosistema
estrategico y fundamental en la
produccion de agua del pais, ya que
son fabricas de agua y se estima
que alrededor del 85% del agua
utilizada para consumo, riego y
produccion energética depende del
agua que proveen los paramos.

&

APOYO A LA
PRODUCCION
SOSTENIBLE

RESTAURACION

Mediante estas actividades, buscamos proteger el bosque alto-andino en la zona de influencia del
Pdaramo de Santurban, fortaleciendo la seguridad hidrica de la region. Este proyecto cuenta con
grandes aliados locales, nacionales e internacionales, que han permitido robustecer la sostenibilidad
del proyecto y fortalecer su implementacion en el territorio.

Schweizerische Eidgenossenschaft i
Confédération suisse AGUA PURA )
Confederazione Svizzera —t
3 Implementado por
Confederaziun svizra ALVA — D‘ P
tﬂﬂperacu}n IZ ;Jl.ul-!-twﬁﬂ-ﬂ.l':-:hlll

Embajada de Suiza en Colombia CORpo NOR alemana g Tusam=atarbei ¢ (512) Gt
Ayuda Humanitaria y Desarrollo (COSUDE) BAVARI A HACIA UN NORTE AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT '

iTODODS POR EL AGUA!

Alianzc
n‘ 1~ Elfuturo
‘*W/-/f E|( Cuencg GOl By,

Cancilleria

Pontificia
Bolivariana

de Colombia

N\
__ Universidad ™ 6%
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, HECTAREAS
IRV  ONSERVADAS

EN 2020 LOGRAMOS m

O
RN

IMPACTAR 11
MUNICIPIOS EN LOS
DEPARTAMENTOS DE

SANTANDER Y
NORTE DE % 144
SANTANDER Y RESTAURACION HECTAREAS - {
PROTEGER 2.263 RESTAURADAS
HECTAREAS,
DISTRIBUIDAS DE LA

SIGUIENTE MANERA: ®@ 443

APOYD A LA HECTAREAS CON |
PRODUCLION APOYQ A PRODUCCION

SOSTENIBLE
ADICIONALMENTE SOSTENIBLE
HEMOS LOGRADO:
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BENEFICIAR A VINCULAR MAS DE SEMBRAR MAS DE

L 1 2 It 261 .UUU
FAMILIAS PREDIOS ARBOLES -

Por otro lado, durante la crisis sanitaria
implementamos medidas de apoyo a nuestras
comunidades en temas de alimentacion, salud y
acompanamiento. Desarrollamos el Fondo Solidario
miPdramo, a través del cual entregamos mercados,
filtros de aguaq, realizamos visitas médicas y
acompanamiento telefonico para todas las familias
beneficiarias del proyecto.

En 2019 lanzamos nuestra primera marca con causa
Agua Pura Zalva. Esta marca se ha convertido en un
mecanismo financiero sostenible para el proyecto, ya
que por cada botella vendida prometemos al
consumidor proteger un metro cuadrado de bosque
alto-andino a través de miParamo.

EN 2020 VENDIMOS MAS DE [ g “CUArure O SRR
11.000.000 DE BOTELLAS, ALv R
L0 QUE EQUIVALE A MAS DE A .,
PROTEGIDAS. b

;|
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EN 2020 LOGRAMOS

UNA PLANTACION
_TOTAL DE 46.000
ARBOLES GRACIAS A
MAS DE 42.000
VOLUNTARIOS.

LWmMmOP>PO—2Cc<O0

o

fl- g1
l,.I _.ﬁ‘ -
l'r.i!'liﬂ'

A

£

. O R

Dada la cantidad de actos solidarios que se han registrado en el pais
desde COVID 19, decidimos relanzar nuestra plataforma
www.meunocolombia.com, con el fin de visibilizar y ampliar todas las
iniciativas que actualmente estdn enfocadas en beneficiar a los
colombianos necesitados. Asimismo, la empresa dio visibilidad de las
iniciativas registradas a sus mas de 64.000 voluntarios que podian elegir
como participar, entre donaciones, mercados, articulos de limpiezq,
mentorias, entre otros.

Adicionalmente y asi como se venia realizando en anos anteriores, Bavaria ha realizado
jornadas de siembra con su programa de voluntariado #MeUno, logrando una plantacion
total de 46.000 drboles en 9 regiones del pais. Debido a la situaciéon actual, este ano no
se pudo realizar una movilizacidn fisica de voluntarios, sin embargo, gracias a la alianza
de autoridades ambientales y aliados locales, se llevd a cabo la iniciativa.

La plantacidon de drboles se llevo a cabo durante dos semanas
en mas de 25 lugares diferentes, entre ellos: Bogotd,
Facatativd, Tocancipd, Cali, Medellin, Tibasosa, Cartagena,
ltagui, Granada, Barranquilla, Cucuta y Bucaramanga, asi
como en diferentes municipios de Santander y Norte de
Santander. Contd con la participacion de mas de 50 aliados,
incluyendo autoridades ambientales y aliados locales como:
ecoparques, fondos de agua, jardines botdnicos y fundaciones
que también buscan apoyar y contribuir a la custodia del agua
y la preservacion del medio ambiente.

El ambiente | Minambiente
es de todos Minambiente

1
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02
EDUCACION
[ECARER EN COLOMBIA, EL CONSUMO DE ALCOHOL EN 03
MENORES COMIENZA ALREDEDOR DE LOS 13
ANOS Y MAS DEL 40% DE LOS ESTUDIANTES DE
SECUNDARIA CONSUMEN ALCOHOL o

MENSUALMENTE.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBIETIVOS
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Por eso, desde 2018 en el marco del programa Ciudad Piloto y tras los resultados
de la intervencion, la Fundaciéon Bavaria decidid lanzar el programa Juego
Limpio: un programa que busca prevenir el consumo de alcohol por menores a
través del deporte. Este prepara a los formadores para que desarrollen
habilidades socioemocionales en ninos y ninas, de 10 a 13 anos, para aumentar
su percepcion de riesgo y cambiar percepciones positivas sobre el consumo de
alcohol. El programa consta de 8 sesiones formativas que se enfocan en temas
claves de prevencidon, como el autocuidado, la toma de decisiones, el riesgo del
consumo de alcohol en edades tempranas, entre otros. Estos contenidos se
socializan a través de sesiones en vivo, junto con otras herramientas pedagodgicas
como videos, infografias, podcasts y evaluaciones de conocimiento. Juego Limpio
se implementa en alianza con gobiernos locales y con el Banco de Desarrollo de 06

América Latina (CAF), realizando toda la medicidon de impacto necesaria.
i 4
LAS INICIATIVAS DE PREVENCION MAS l E

EN COMUNIDAD ESCOLAR HAN > UE yifios, NIfiAS
16 .UUU Y JOVENES m

LLEGADO A MAS DE:

contabilizando los resultados de los dos anos
de intervencion de Ciudad Piloto en Bogotg,
mas los estudiantes a los que se impactaron en
2020 con Juego Limpio en Medellin,
Barranquilla, Cali y Soacha.
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La evaluacion de impacto, desarrollada
por el Banco de Desarrollo de América
Latina - CAF, mostrd que el programa
es efectivo para aumentar la
alfabetizacion sobre el alcohol, la
percepcion del riesgo y para cambiar
las creencias normativas sobre el
consumo. Aunque la evaluacion adn no
ha mostrado cambios en los patrones
de consumo, si ha demostrado que las
personas que han participado en el
programa tienen menos expectativas
de consumo de alcohol en el futuro.

A
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RES SIN CERVEZA 2.

Por segundo ano consecutivo y reafirmando nuestro
rechazo al consumo de alcohol en menores de edad,
Bavaria Corporativo lanzamos nuestra campana
Menores Sin Cerveza 2.0, para alertar a los padres de
familia sobre la cercania que puede estar teniendo los
menores de edad con nuevas ocasiones de consumo
de alcohol en el hogar, dada la coyuntura de
confinamiento que se vivido durante 2020. De esta
maneraq, la campana, ademds de mostrar a padres de
familia y cuidadores las consecuencias que conlleva el
consumo de alcohol en edades tempranas, invitd a
compartir espacios de socializacion que
excluyeran el consumo de alcohol entre
menores de edad y adultos.

La campana fue lanzada con un
webinar y una pdgina web que contd
con el el apoyo de Caracol Radio,

EN ESTE CONTEXTO SE OFICIALIZO EL
LANZAMIENTO DE LA PLATAFORMA

www.menoressinalcohol.com

UN CANAL DE CONTENIDO MULTIMEDIA
PARA PADRES, QUE BRINDARA
INFORMACION DE EXPERTOS SOBRE ESTA
PROBLEMATICA, LAS CONSECUENCIAS
QUE GENERA EN NINOS Y
ADOLESCENTES, Y SUGERENCIAS. DE
PLANES QUE HACER CON SUS HIJOS PARA
EVITAR ESTE TIPO DE CONDUCTAS.

1
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0 — Bavaria Corporativo

Fundacion Santafé de Bogotd, Corporacion
Nuevos Rumbos, Fenalco, Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar -ICBF, Cdmara de
Industrias Asociadas de Bebidas Alcohdlicas
-CABA, Asociacion Nacional de Anunciantes de
Colombia -ANDA, Alcaldia de Medellin, Alcalde
de Cali, Alcalde de Barranquilla, Autocontrol
Colombia, Banco de Desarrollo de América
Latina -CAF, ProLicores, Asobares, KienyKe,
Asociacion Colombiana de Industrias Licoreras
-Acil, Tour Gastrondmico y Fundacidn Seleccion
Colombia, quienes se sumaron al movimiento
a través de las redes sociales y han
demostrado su compromiso desde
diferentes sectores para concientizar
e informar a los colombianos con el
fin de generar un cambio real.

Ademas de estas iniciativas, pusimos
en el mercado

560 MILLONES DE
DE CERVEZA
gue llevan un mensaje de

rechazo al consumo de alcohol
por parte de los menores.

BOTELLAS

Con una inversion de mas de

3.300 MILLONES DE PESOS

Intervenimos las etiquetas superiores de
sus cervezas locales con el mensaje.

HMENORESSINCERVEZA
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= VIVE RESPONSABLE- AGUILA
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Aguila alento a las personas a
comer mientras beben, como una
accion para la continuidad de la
campana de consumo inteligente:
Vive Responsble y con el objetivo de

O
AN

O
U1

cambiar los comportamientos de los g
consumidores. Esta iniciativa que N
hace que las personas anhelen U
comida mientras reciben cerveza en N
casa, a través de paguetes de |
antojos. D
JA\

D

=

S

DESARRQ e

CERC

La familia Aguila lanzd la primera cerveza en Colombia con O contenido alcohdlico:
Aguila O,0. Para esto, la marca lanzdé la campana “Cerveza con superpoderes”, la
cual parte de la premisa de que los colombianos creen que con el consumo de alcohol
pueden tener mejores desempenos realizando actividades como hablar otros idiomas
o bailar. De este hallazgo, Aguila 0,0 personalizd botellas de este producto para
influencers con una etiqueta que dice “Cerveza con superpoderes”. Una vez que se
despegaban esta primera etiquetaq, los influencers descubrian que se trataba de
Aguila 0,0, y decia: "No es el alcohol el que se lleva lo mejor de ti, eres tu".
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POSICION N°6 DEL . 4ATA EMPRESA EN EL
ESTUDIO MERCO POSICION N°6 DEL TOP 10 DEL ESTUDIO
EMPRESAS ESTlTJEI'_gngCO CARRERA DE LOS
El cual identifica a las empresas . . SUENOS
con mejor reputacién de Manteniendo nuestra posicion = AEIREE 85 EREVIEIE B ©

Colombia. Mantuvimos nuestra con respecto a 2019 mds de 6.500 jévenes del pais.
posicion con respecto a 2019.

1
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PREMIO PORTAFOLIO EN LA CATEGORIA DE v
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

POSICION N° 20 EN COLOMBIA DEL
RANKING DE EQUIDAD DE GENERO

En el cual subimos 63 posiciones con respectoa 2019

POSICION N° 10 DE GRANDES EMPRESAS
DEL RANKING DE EQUIDAD DE GENERO

EFFIE AWARDS COMO ANUNCIANTE DEL ANO

En donde recibimos 5 Oros, 2 Platas y 2 Bronces

EL OJO DE IBEROAMERICA 2020 COMO
ANUNCIANTE DEL ANO

En donde recibimos 2 Grand Prix, 8 Oros, 7 Platas y 18 Bronces

EL DORADO

En donde recibimos 1 Oro, 3 Platas y 3 Bronces

AGUA ZALVA FUE RECONOCIDA COMO
'MEJOR INICIATIVA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA Y SOSTENIBILIDAD’

de los World Beverage Innovation Awards 2020

43 INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020 54
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