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Nuestro ADN

En Bavario
oriorizamos la
colaboracién y
la innovacion
para inspirar

acciones hacia
un futuro mads
sostenible

e incluyente.
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Carta de nuestro
presidente

Sergio Rincédn

202 fue un afo de grandes

retos globales y locales,

desde la lucha por mitigar el cambio
climatico hasta los esfuerzos de
estabilizaciéon econdmica en el pais.

Como compahia seguimos comprometidos

con los principios de Pacto Global de las
Naciones Unidas, y continuamos invirtiendo en
nuestras prioridades estratégicas ESG: Consumo
Responsable, Accidn Climatica, Gestidn del

Agua, Agricultura Sostenible, Empaque Circular,

Emprendimiento, Diversidad e Inclusidny

finalmente Etica y Transparencia.

Este ano, como parte fundamental de nuestro
proposito de ser la compania lider en materia de
sostenibilidad, hemos adoptado el estdndar GRiI
2021, adaptandonos a las tendencias globales
en materia de rendicidn de cuentas a todas
nuestras partes interesadas. Nuestro informe de
sostenibilidad 2022 proporciona informacion

valiosa sobre nuestra vision estratégica, programas,

resultados y retos en cada uno de nuestros

temas materiales, buscando siempre cumplir con

nuestras grandes apuestas de sostenibilidad.

Nuestro ADN

Cuando sonamos en grande por un futuro
con mas motivos para brindar, imaginamos
un futuro mas sostenible, innovador, inclusivo,
a partir de ingredientes naturales y con
impacto local. Siempre comprometidos en
seguir contribuyendo a la consecucién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En el 2022 logramos grandes avances que
nos mantienen como una compania que
impulsa el desarrollo sostenible de Colombia.
Nos sentimos orgullosos de comunicar

que en el 2024 lograremos que el 100% de
nuestras cervezas sean hechas con energia
solar,ademas este ano completamos la
incorporacidon de los 200 camiones eléctricos
gue nos ubican cémo la compania con la flota
eléctrica privada mas grande del pais. De
esta forma avanzamos en nuestro proceso
de descarbonizacién para cumplir la meta

de alcanzar las cero emisiones netas al 2040
e impulsar la transicidn energética justa en el
pais.

Nuestra compania llega a todos los rincones
del territorio nacional gracias a miles de
personas que desde todos nuestros grupos
de interés hacen parte de esta gran familia.
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Agradecemos y reconocemos el trabajo

de nuestros clientes del canal tradicional
con quienes cumplimos nuestra meta de
impactar 50 mil tenderas a través de nuestro
programa de fortalecimiento empresarial, a
nuestras comunidades de paramos con las
cuales seguimos cuidando el agua de todos
los colombianos en el marco del programa
miParamo que este ano inicia operaciones
en Chingaza, a nuestros proveedores y
recicladores de oficio que nos permitieron
gestionar cerca de 40 mil toneladas envases
y empaques promoviendo asila economia
circular, y a nuestros agricultores de cebada,
Mmaiz y yuca con quienes trabajamos juntos
para fortalecer su produccidén e impulsar el
desarrollo rural colombiano.

El 2023 sera un ano de grandes
oportunidades para continuar
construyendo un pais mas préspero,
sostenible y equitativo, por esto
desde Bavaria todo nuestro equipo de
colaboradores, proveedores, clientes
y aliados estamos impulsando la
transformacidén organizacional que
responda a los desafios ambientales,
sociales y econémicos.



Nuestro ADN Nuestro ADN

Nuestro sueno Junta directiva Bavaria
& CIA S.C.A

Directores Principales

En Bavaria creemos en
el poder de los suenos.
Somos parte de la herencia
y el progreso de Colombia.
Hemos construido una
compania para que

. TN l‘« .
perdure en el tiempo. ol & A
§7 '
1 4L Nuestras
Nos llena de orgullo producir marcas amadas que han unido por generaciones a millones de personas, Alejano Santo Carlos Alejndro Cristiah més Soc iedades
dando vida a nuevas amistades y experiencias inolvidables. Nuestro corazdn palpita con fuerza al saber Domingo Davila Pérez Davila Samper

(GRI 2-1-a, 2-2-a)

gue somos mas de 4.000 personas compartiendo la pasidon por la cerveza y los productos de la mas alta
calidad. Celebramos la vida haciendo positiva cada experiencia con nuestros productos a través de la
musica, la cultura, el deporte y los mejores momentos.

Nuestros productos estan hechos con ingredientes naturales y tocan millones de vidas todos los dias,
por esto estamos comprometidos con el cuidado del medioambiente y la transformacidén positiva de
las comunidades de las que hacemos parte. Para nosotros la sostenibilidad no solo esta relacionada con
nuestro negocio, jes huestro negocio!

Bavaria & Cia S.C.A

Cerveceria Unidn S.A.

Nuestra compania no se detiene, se mantiene en continua evolucion, diversificando e innovando para
ofrecer mas y mejores opciones a los consumidores. Como duenos nos tomamos los resultados y el Cerveceria del Valle

rogreso personalmente, enfocdndonos en lograr un mejor futuro para toda nuestra gente Mauricio Cardenas Carlos Eduardo Sergio Andrés SAS
Prog P ~ g ) P 9 ' Klutzenschell Lisboa Rincén Rincén -

Sociedad Portuaria

O o 2 Bavaria S.A.
Sociedad Bavaria EES Yrectores Sunlent .
Este informe de sostenibilidad hace referencia a las acciones y actividades de la sociedad Bavaria & Cia l reC O res U p e n eS

S.C.A.y todos sus miembros durante el afo 2022 para el cumplimiento de las metas de sostenibilidad. Industria Grafica
Latinoamerica S.A.S

Impresora del Sur S.A.S.
(En liquidacion)

Composicién de la sociedad v tiliales

K K Transportes Tev S.A.S
B — o B Alberto Preciado Juan Carlos Maria Cristina Kopps Commercial S.A.S
FUNDACION BAVARIA Arbelaez Garcia Canizares Cérdova
BAVARIA Bavaria Cia. S.C.A. Inversiones AB-Inbev
T Colombia S.A.S
I i I l l Fundacion Bavaria

Sociedad Ricardo de Oliveira Angélica Alvarado Samira Fadul
Portuaria Abreu Solano
Bavaria S.A.

Cerveceria Cerveceria del Impresora del Transportes Indrugal

Union S.A Vadlle S.A.S Sur S.A.S TEV S.A.S S.A.S
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Nuestro ADN Nuestro ADN

RESPONSABLEDD).
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Le apostamos a ser la primera empresa certificada en la Norma Técnica de

. . . El 100% de nuestras cervezas se elaboraran usando energia solar.
Cumplimiento para Competencia en Colombia.

Para inicios de 2024 nos abasteceremos en el 100% de nuestras plantas
cerveceras de energia renovable, cumpliendo esta meta un ano antes de lo
inicialmente propuesto.

Somos una de las primeras empresas en el pais en someterse al proceso de
auditoria para lograr la certificacidn voluntaria en la norma NTC 637/8:2020 del
ICONTEC, que nos permitird validar el establecimiento de buenas practicas de
proteccion de la libre competencia.

Nativa, cerveza de ingredientes locales, se expande al departamento de Bolivar
dinamizando la economia de la regién.

Llegamos a nuestra meta de 50 mil tenderas impactadas alrededor del pais.

50.000 mujeres resultaron impactadas positivamente por nuestro programa
Emprendedoras Bavaria, el cual, desde su creacidén en 2017/, le aposto a
transformar la vida de las tenderas del pais a través de la mejora de sus ingresos
y calidad de vida.

Nativa es una cerveza elaborada a partir de materias primas propias de la
region Caribe, contribuyendo a la competitividad del agro del departamento e
impulsando sus procesos de produccion. Después de lanzar Nativa en Cdérdoba
y Sucre a mediados de 2021, oficializamos nuestra expansion al Bolivar.

Impactamos positivamente a 10 millones de personas a través de nuestros
programas de sostenibilidad.

Nativa Sur, nuestra primera cerveza elaborada a base de maiz cultivado en el
Valle del Cauca.

Como parte de nuestro compromiso de impulsar el progreso de Colombia, en
2022 alcanzamos la meta de 10 millones de personas impactadas positivamente
en el marco de nuestra estrategia de sostenibilidad.

Anunciamos el lanzamiento de Nativa Sur. Esta es la primera innovacidén de
nuestro portafolio elaborada a base de maiz amarillo, con la que buscamos
seguir dinamizando el mercado cervecero y apoyar a los agricultores del Valle
del Cauca.

Sergio Rincén es nuestro nuevo presidente. ) . .
g P Con Club Colombia y Saving the Amazon sembramos 10 mil arboles en el

Amazonas.

El colombiano Sergio Rincdn fue designado como nuestro nuevo presidente a
partir del 1de junio de 2022. Llega a |la presidencia de Bavaria tras una importante
trayectoria que incluye la vicepresidencia de Ventas de Grupo Modelo (México),
asi como, la presidencia de Cerveceria Nacional en Ecuador y de Cerveceria
Backus en Peru.

Club

bl,_ En el marco de la edicion limitada ‘Una historia Nonuya', anunciamos la
: alianza con Saving The Amazon para plantar mas de 10 mil arboles en la selva
amazdnica como homenaje a su cultura y legado de sostenibilidad para futuras

generaciones.

5 T
8L EX0ESQ DE ALCOHCL 55
SJUDICTAL PARA LA SELG

Anunciamos la construccion de nuestra nueva cerveceria en Palmar de Varela

Completamos los 600 mil arboles sembrados. con una inversiéon de mas de 413 millones de délares.

En 2022 llegamos a los 600.000 arboles sembrados en ecosistemas estratégicos
del pais,como los paramos y el bosque alto andino, para proteger las cuencas
hidrograficas en Colombia.

Como parte de nuestro compromiso con la construccidon de pais vy el
crecimiento de la economia nacional, anunciamos la construccién de una nueva
planta cervecera en el municipio de Palmar de Varela en el Atlantico con una
inversidn que asciende a 1.9 billones de pesos.
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Nuestro ADN Nuestro ADN

Portafolio Portafolio

En Bavaria queremos seguir ofreciendo las mejores opciones a nuestros consumidores y por €so,
contamos con un amplio y diverso portafolio que incluye bebidas alcohdlicas con diferentes
contenidos de alcohol y bebidas sin alcohol para todos los gustos.

Lt i~

S Lik

QIurﬁ (lorons, yrong rong

Tropi

o FiC,
P

Tropicol  Tropicol  opical

Ready to drink: Bebidas no alcohdlicas:

« Mike's Hard « Pony Malta

« Corona Tropical Pony Malta Vital
Malta Leona
Malta Leona Café

Marcas Globales: Marcas Premium: . Agua Zalva
- Budweiser - BBC (Bacatd Blanca, Cotidiana, Cajica Miel, Monserrate,

« Corona . Chapinero, Macondo, Lager, Séptimazo)

- Stella Artois . Club Colombia (Negra, Roja, Dorada, Doble Malta)

« Beck’s « Redd's

o
Michelob Ut Innovaciones
- - !nP((I)ir::f:It:ire I:i?iﬂig(:;sos por innovaciones Indicador verificado
- Nimero de innovaciones en producto. por Ernst & Young

iEn Bavaria no nos conformamos! En 2022 nuestro portafolio siguié creciendo, lanzamos cuatro
(4) nuevas innovaciones que enriguecieron la oferta para nuestros consumidores. Los ingresos
de innovaciones correspondieron al 15,8% de nuestros ingresos totales en el ano, este porcentaje
corresponde a los ingresos del ano por ventas de las innovaciones lanzadas en los ultimos 5 anos.

o BAESD OF §
SR 111 i

o
f el

Lttty o7hy:

(ﬂurﬁ (!Il;l.“l“l!llu. ;r;na, ron,

Tropi ‘Tropical  Tropical ~ opical
e,

) 4 o,
& @

Marcas Core: Marcas Value:

‘ . Azt
« Aguila (Light, 0.0). « Colay PolalLimonada de Coco. . Bzh?aca _
« Poker (Roja, Pura Malta). « Costena (Bacana, Costenfita). . Bahia Light Corona 269 Nativa Sur Cola )'4 Pola Corona
L osen L. . Busch Light Limonada Tropical
« Colay Pola. « Nativa our. . Kaufmann de COCO

RESPONSABLEDD)

i ;
93 PROHIBESE EL EXPENDIO DE BEBIDAS EMBRIAGANTES A MENORES DE EDAD. EL EXCESO DE ALCOHOL ES PERJUDICIAL PARA LA SALUD.
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Nuestro ADN

Natural Incluyente Local

Nuestro ADN Natural

Incluyente Local

Nuestros principios

10 Principios que nos hacen

MACROEMPRENDEDORES

APASIONADOS:

Como duenos, nos
apasionamos con nuestro
trabajo. Estamos dedicados a
hacer todo con gran energiaq,
que sumada motiva a todos a
nuestro alrededor.

Sonamos en grande:
iTrabajamos dia a dia para crear un
futuro con mds motivos para brindar!

Somos dueios que
pensamos en el futuro

Somos impulsados por
nuestra gente y construimos
equipos diversos mediante la inclusién
y la colaboracién

Crecemos de la mano de
nuestros clientes

Lideramos el cambio e
INNnovamos enfocados en nuestros
consumidores

COMPROMETIDOS:

La sostenibilidad es nuestro
negocio y como parte de la

operamaos.

Manejamos
cuidadosamente nuestros
costos y elegimos opciones que
impulsen nuestro crecimiento

Creemos en la simplicidad
y en las soluciones
escalables

Generamos y compartimos Nunca fomamos
valor superior atajos

B Informe Sostenibilidad 2022 | 14 B Informe Sostenibilidad 2022 | 15

Nuestros valores

solucién trabajamos para
Prosperamos cuando fortalecerla entre nuestros
nuestras comunidades consumidores, el ambiente y las
prosperan comunidades en las que vivimos y

RESUELTOS:

Sofiamos en grande y la
experiencia nos ha demostrado
que es posible hacerlo.

Creemos que siempre se puede
hacer mds y mejor.

INTEGROS:

Nunca fomamos atajos.

Lideramos con el ejemplo y nos
enfocamos en lo que realmente
importa, operando de una
manera ética, honesta y
directa.




Nuestro ADN Natural Incluyente Local

Nuestro ADN Natural Incluyente Local

Nuestra cadena de valor

Logramos impactar a

o largo de todo el @

ciclo de la cerveza:

'l Implementando las metas de
Global Smart Drinking para reducir
el consumo nocivo de alcohol

2 Garantizando productores
indirectamente capacitados, conectados y
el 1% del PIB empoderados financieramente en las
Nacional cadenas de abastecimiento locales

Representamos

Qs

Compra de
materia prima 3 Promoviendo la agricultura
[C‘T‘E”f’ . inteligente y mejorando la vida
C”"_Ozi '*"EJCC;" 2 de los productores a través de
precio Justo. tecnologia y practicas
agricolas sostenibles

70% K@ Y

de impuestos
generados en el &y Seleccionando granos de
sector bebidas forma especializada para
a.7 proporcionar nutrientes

billones generados
en impuestos L

5 Mejorando la disponibilidad y la
calidad del agua en dreas de alto
estrés y generando alianzas parala
proteccién del recurso hidrico

A
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Por cada
empleo nuevo
que genera
Bavaria, se
estima que se

crean 20
nuevos empleos
en la economia

s T

6 Logrando que nuestra cadena
de valor sea de 100% energia
renovable y generando una
reduccion del 25% en las
emisiones de carbono

— @&

7 Eliminando residuos y creando
economias circulares a través
de envases reciclados y
retornables

Demanda indirecta
de servicios para
distribucion en todo
el territorio:

+5000
proveedores

8 Creando alianzas para
reducir riesgos en la
seguridad vial usando medios
de transporte mas
sostenibles en la distribucion

. 60%
de la ce[jvezobde
| Bavaria se distribuye a
b il través de tiendas de
7 barrio.
. . 735%
9 Apoyando la innovacion a de la rentabilidad de
través del programa de estos emprentljlmlentos
- es gracias a la venta
Aceleracion 100+ y generando 9 de cerveza
alianzas globales

10 Fortaleciendo los tenderos a
través de capacitaciones,

, o
tecnologiay accesoala 59%
financiacion de sus negocios de |as ventas de
Bavaria se
\ y, destinaron al

Estado en tributos

Por cada nuevo
peso de venta de
una cerveza, se
generan casi 2,5
pesos en la
economia

Ciclo de la cerveza

RESPONSABLEDD)
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Nuestro ADN

Natural Incluyente Local

Nuestro ADN

Modelo de sostenibilidad

Con enfoque ODS

Estos tres pilares -natural, incluyente y local- resumen quiénes somos y
cémo creamos prosperidad compartida para Colombia.

NATURAL

R
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Somos una compania basada en la naturaleza con
productos hechos a partir de ingredientes sencillos y
naturales. Seguimos invirtiendo en soluciones basadas
en la naturaleza que ayuden a resolver retos importantes
como el cuidado del agua, el cambio climatico vy la
pérdida de biodiversidad. Asimismo, nuestros procesos
se basan cada vez mas en los recursos naturales
renovables logrando que el 100% de nuestras cervezas
sean producidas con energia solar a partir del 2024.

Desde cientos de agricultores, pasando por miles de
tenderos, hasta aliados y consumidores, aportamos

a la mejora de sus estandares de calidad de vida y
aumentamos el acceso a oportunidades. Nuestra
inclusion se extiende también a nuestros productos. Mas
alld de una categoria accesible, defendemos la toma

de buenas decisiones, razdn por la cual promovemos la
moderaciony la prevencién del consumo en menores de
edad.

Con un portafolio sélido de marcas locales, somos una
verdadera empresa local con vision global. Mantenemos
nuestras cadenas de suministro cercanas, nuestro
impacto directo y nuestra fuerza laboral con presencia en
las comunidades. Creemos en el futuro de la economia
colombiana e invertimos en su bienestar y resiliencia.

Natural Incluyente Local

Modelo de sostenibilidad
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Con enfoque ODS

En Bavaria, la sostenibilidad no es simplemente una estrategia adicional
al negocio, sino que es el propio negocio, y creemos que, al integrar los
aspectos ambientales, sociales y de gobierno en nuestra actuacion,
podemos marcar una diferencia significativa. Para lograr este objetivo,
hemos establecido metas ambiciosas que se alinean con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, que buscan erradicar la
pobreza, proteger el planeta y garantizar la creacion de valor para todos.

PRIORIDADES

ESTRATEGICAS
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BJETIVES ité
Nuestras apuestas OBJETIVCIS Comite externo

de sostenibilidad SOSTENIBLE de sostenibilidad

TRABAJO DECENTE PRODUCCION ACCION VIDA PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA

oo 12 voosuo 13 rwacon 19 wewmssus | 16 thimooes 17t En Bavaria, nuestro objetivo es convertirnos en la empresa lider en sostenibilidad y para
ECONOMICO RESPONSABLES TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS ., o

lograrlo hemos creado un comité externo de expertos que nos acompaha en nuestro
camino hacia ser un negocio 100% sostenible. Este comité estd compuesto por reconocidos
expertos en diversas areas que validan nuestros planes estratégicos y nos brindan una valiosa
retroalimentacion de alto nivel para seguir trabajando en nuestra estrategia.

FIN HAMBRE SALUD EDUCACIGN IGUALDAD AGUA LIMPIA

DE LA POBREZA CERO Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO

hitd - > M S W

i CO @D & ¥ &

Dicho comité esta integrado por cinco profesionales que son conocedores de los temas a los

Empre\ndTme Promover el emprendimiento y e s vonos 17 ona que nosotros le apostamos como empresa y que cuentan con el compromiso de impulsar
= O - el empoderamiento de 100.000 bt @' M altos estandares en materia social, ambiental y de gobierno corporativo.
N~ tenderos. . dill @
4
<
Agriculturg
Sostenible EI 100% de nuestros agricultores m o g um T T
estardn capacitados,conectados . .. . ( Inéwreee
y empoderados financieramente. /I L A 4 @' @
® Cristian Samper Brigitte Baptiste Manuel Rodriguez
Director general Bezos Rectora de la Universidad Fx Ministro de Ambiente
P(;‘::‘ZCCLZ” EI 100% de las comunidades que viven . - Farth Fund EAN
X en nuestras cuencas de alto riesgo il 19 s Wima
contardn con una mejora verificable E ; @ /
en la calidad y cantidad de agua.
—
Py | |
Accién
Climéticaq Para 2040 nuestra ambicién es lograr 13 g s 4
cero emisiones netas de carbono en
@ nuestra cadena de valor. L ¥ & Linda Breukers Eduardo Behrentz
Consultora Internacional Ex Vicerrector
Experta en Economia Administrativo de la
© Circular Universidad de Los Andes
ngcif'q‘:e EI 100% de nuestros productos PR
estaran en empaques retornables s 10 OBenvos
<4 é > o hechos en su mayorfa de material CO @
reciclado. G -‘ 2
<
Entendiendo el compromiso que tenemos las empresas para contribuir con el desarrollo
Consumo Reduciremos el consumo nocivo sostenible de Colombia, nos unimos a Grupo Exito, Movistar, ISA, Postobdn, Enel, Ecopetrol,
Responsable de alcohol en un 10%, previniendo el i owon {7 asma Terpel, Grupo Sura, Grupo Nutresa, Grupo Argos y Grupo Bancolombia para trabajar por
consumo de alcohol en menores de P osouce Colombia desde nuestro rol y desde el impacto positivo que podemos generar en el medio
g@g edady trabajando para que todos los JV\/:' UI @ ambiente, la economia y la sociedad. Unidos buscamos avanzar como pafs, orientados por el
momentos de consumo se realicen de cumplimiento de la Agenda 2030y a los compromisos del Acuerdo de Paris.

una forma responsable en adultos.
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Nuestro ADN

Analisis de materialidad

En 2022 realizamos por primera vez nuestro analisis de doble materialidad, lo que nos permite tener una
panoramica global de los retos y oportunidades que tenemos como compania, integrando los desafios

nacionales e involucrando a nuestros grupos de interés. De esta forma nos acercamos a aquellos actores

que nos permiten ser la compania que somos hoy: nuestros clientes, proveedores, colaboradores,
comunidades, organizaciones de la sociedad civil y gobierno. Para esto, realizamos entrevistas a lideres
internos de diferentes areas y operaciones, entrevistas externas con proveedores, se realizaron visitas a

comunidades y se envid una encuesta a diferentes grupos de interés con el fin de conocer la perspectiva

de diversos actores sobre los temas que representan mayor impacto, riesgo y oportunidad para Bavaria.

Este ejercicio nos permitidé tener un mayor entendimiento del alcance de nuestras apuestas de
sostenibilidad, los riesgos que tenemos como sociedad y como empresa, para definir juntos los asuntos
materiales estratégicos que guian nuestra estrategia.

Importancia 20
sobre Gl

,

IMPACTO SOBRE LA SOCIEDAD AMBIENTE Y ECONOMIA

Alto
O

Muy Alto

Marketing
responsabley
consumo
inteligente

Gestion del
talento humano
Agricultura
sostenible y uso
del suelo

Presencia en el Saludy
mercado seguridad en el
trabajo

Biodiversidad ‘
Calidad y
desarrollo de

Cestion de producto
residuos

Derechos Gobierno
Humanos corporativo y

ética

Gestion de
riesgos

Gestion del
recurso hidrico

Estratégicos

Energiay Empaques

emisiones sostenibles y
gestion
poscunsumo

Relacionamiento
y desarrollo
comunitario

Desarrollo
econémico de
tenderos

Abastecimiento
responsable

Cambio
climatico

Gestién de
clientesy
consumidores

Innovacién y
tecnologia

5 10

15 20

IMPACTOS SOBRE LA ORGANIZACION (RIESGOS Y OPORTUNIDADES)

El analisis de materialidad nos permitio priorizar 10 asuntos materiales estratégicos y 10 importantes, que
integran el entendimiento de nuestro trabajo.

ESTRATEGICOS*

IMPORTANTES

Gestion del recurso hidrico Biodiversidad

Empaque sostenible y gestidén posconsumo Salud, seguridad y bienestar
Gestidén del talento humano Gestion de clientes y consumidores

Desarrollo econdmico de tenderos Derechos humanos
Marketing responsable y consumo inteligente Gestidon de riesgos

Relacionamiento y desarrollo comunitario Gobierno corporativo y ética
Cambio climdtico Gestién de residuos

Agricultura sostenible y uso del suelo Abastecimiento responsable
Innovacidén y tecnologia Presencia en el mercado

*Los temas estratégicos son aguellos que representan mayores riesgos y oportunidades vy a través de los cuales la organizacion tiene un impacto significativo.

Estos estén relacionados directamente con el core del negocio, y son los que nos permitiran ser sostenibles y diferenciarnos en el mercado. Los temas
importantes se consideran de gestion continua, son relevantes y debemos seguir gestionandolos.
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y premios
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52l

juego
limpio

Reconocimiento por
Buenas Practicas

del Pacto Global

en el ODS 3: Saludy
bienestar, por nuestra

indice de Inversién
Social Privada:
Empresa #4 en el
ranking.

s INDICE DE iniciativa Juego Limpio
INVERSION e busca ol
SOCIAL g prevenir e

154 PRIVADA consumo de alcohol

en menores de edad a
través del deporte.

SALUD
Y BIENESTAR

oy

1
merc

INITOR EMPRESARIAL DE
UTACION CORPORATIVA

EMPRESAS

#1del sector de
bebidas y #5 del
ranking general.

TALENTO

#1del sector de
bebidasy #6 del
ranking general.
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2
¢

miParamo

®

Ganamos el premio
Planeta Azul de Banco
de Occidente con el
programa miParamo,
un reconocimiento

a proyectos que
trabajan por el
cuidado y proteccidn
del agua como fuente
de vida.

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

L

ESG

#1del sector de
bebidas y #5 del
ranking general.

Ranking PAR
Aequales:
Posicion #9

IGUALDAD
DE GENERO

¢

DIGITAL

#7 del ranking.
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WoOoOD PENCIL - ILLUSTRATION

Reconocimientos
y premios

La creatividad nos apasionay somos

ambiciosos en generar ideas innovadoras

que impacten positivamente a nuestro

pais, a las comunidades y a nuestro \
negocio. Este ano fuimos reconocidos con ' b 2 lons
NUMErosos premios y reconocimientos
por nuestra creatividad, nuestro trabajo en
equipo e impacto a la comunidad.

MONSTERS ARE REAL
ZALVA WATER / AB INBEV

B A RHIE E SR ENGG Ly = Bl Asl

| ANUNCIANTE

== DEL ANO

Creative X

En el 2022 logramos ganar el oro en
Creative X con nuestra campanfa “In Her
Words" de Pony Malta.

Clio Awards
Ganamos dos platas con la campana Beat
the Bullying de Pony Malta.

D&DA

Fuimos reconocidos con el premio Lapiz
de Gafito en la categoria Digital/User
Participation con la campana She Football
Club de Pony Malta y 2 Lapices de madera
con campanas de Agua Zalva y Budweiser.

SiHE FOOTBALL Sl LB
PEON A Mt IEA W oA RN BIE

Lia Awards
Ganamos 2 bronces con campanas de
Pony Malta y Club Colombia.

A

D -

BAVARIA

ANUNCIANTE
DEL ANO

WHATSAPP RECORDS BUDWEISER
GRAND PRIX
ﬁ»m |
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Reconocimientos
y premios

Festival Cannes Lions

Fue un ano de logros y reconocimientos,
logramos tener 2 platas y 2 bronces con
campanas de Budweiser, adicionalmente
tuvimos cuatro campanas como shortlist
finalistas en el Festival Cannes.

Effie Awards

Nos ganamos 6 oros, /7 platas y 5 bronces
con 13 campanas en los Effie Awards
Colombiay plata en la categoria Gran I[dea
de Medios con la campana WhatsApp
Records de Budweiser en los Effie Awards
Latam.

El Ojo de Iberoamérica

Fuimos reconocidos con oro en la
categoria Produccién Grafica: Mejor Copy
con la campana Monsters Are Real de Agua
/alva, ademas nos ganamos 14 platas y 16
bronces.

Festival El Dorado

Fuimos distinguidos con el premio
Anunciante del Ano, ademas del
reconocimiento Gran Prix en la categoria
Social & Influencer con la campana
Whatsapp Records de Budweiser, 11 oros, 10
platas y 11 bronces con 8 campanas de seis
de nuestras mejores marcas.
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1 ACCION

1 ALIANZAS PARA

POR EL CLIMA LOGRAR

( IS
Accion climatica ‘

LOS OBJETIVOS

& e,

Emisiones

(GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 205-5])

En 2021, anunciamos nuestra meta de lograr cero emisiones netas de carbono en toda nuestra Actualmente nos encontramos en laimplementacién de una hoja de ruta de descarbonizacién de
cadena de valor para 2040. Esta meta se deriva de los objetivos basados en ciencia que fijamos nuestras operaciones y cadena de valor. Nuestra linea base de emisiones corresponde al ano 2017
como compania a nivel global en 2018 y se alinea con los requisitos de reduccion de emisiones con un valor de 741.375 tonCO2eaq. Este valor tiene en cuenta las actividades de los alcances 1,2y
para limitar el calentamiento global y cumplir con los objetivos del Acuerdo de Paris. 3 de medicidn para el inventario corporativo de gases de efecto invernadero (GEl). A partir de esta

medicidn desarrollamos objetivos basados en ciencia para lograr la reduccién de las emisiones
generadas en la totalidad de los alcances.

Realizamos el calculo de nuestro inventario de emisiones en cada alcance mediante un enfoque
de control operacional utilizando la plataforma Anaplan, en la cual consolidamos la informacion

Nuestro e“fOCIUG se bGSCI en dOS pllares fundamentalesz de los diferentes indicadores ambientales y estd alineada con los estdndares del Protocolo GHG.

1 |ﬂf€9 rar la sostenibilidad en nuestra esfrqfeg iaem poreso rial. Medimos las emisiones de Gases de Efecto Invernadero que se generan en nuestras operaciones y
convertimos todos los valores a COZ2e utilizando los factores de emisidn para cada tipo de fuente

2 : |ﬂCOrPOFOF el eﬂqu ue cienh’ﬂco en nuestra foma de decisiones. de emision establecidos por el IPCC, de esta forma logramos tener una misma unidad de medida
gue nos permita consolidar la informacion.

Adicionalmente, nuestras emisiones en el alcance 2 las reportamos en funcion del mercado, las
cuales corresponden a 0 tonCO2e debido a que la energia comprada viene de fuentes renovables.

Dentro de nuestro reporte no consideramos emisiones biogénicas ya que estas corresponden
a la guema de la biomasa que se produce como residuo de nuestras operaciones con la cual
generamos biogas. El Protocolo GHG para Reportes Corporativos establece que las emisiones
correspondientes a capturas de carbono no deben incluirse dentro del inventario.

Para el cdlculo de intensidad energética de nuestra produccidn utilizamos como denominador de
calculo nuestro volumen de produccioén en plantas, que para el 2022 fue de 31.026.285 hectolitros.
De esta forma, logramos calcular cuanta energia consumimos por cada hectolitro producido.

Indicador verificado
Huella de carbono por Ernst & Young
INTENSIDAD
HUELLA DE HUELLA DE HUELLA DE TOTAL HUELLA DE HUELLA DE
ANO CARBONO CARBONO CARBONO CARBONO CARBONO
ALCANCE 1 ALCANCE 2 ALCANCE 3
[tCO2eq] [tCO2eq] [tCO2eq] hasebe) ALCANCE 1Y 2
[KgCO2eq/hL]

2017 140 656 4 498 596 221 741 375
2018 m 7548 708 790 862 299
En ese sentido, estamos orgullosos de anunciar que en 2024 daremos cumplimiento 2019 m“ 705 860 859 508
a nuestro compromiso de tener el 100% de la energia eléctrica comprada 2020 823 166 963 950
proveniente de fuentes renovables no convencionales, un ano antes de la meta |
. o . 2021 144 713 873831 1018 544
propuesta inicialmente. Para inicios de 2024 nos abasteceremos de energia en el
100% de nuestras operaciones cerveceras mediante un acuerdo con Enel Colombia 5022 148 306 — 881 107 1029 413

en el suministro de energiay el plan de autogeneracion.

Nuestra huella de carbono estd directamente asociada al volumen de produccidn, el cual ha tenido
un incremento continuo ano tras ano. Por esta razéon presentamos un aumento en las toneladas

de CO2eqg emitidas desde la medicidon de nuestra linea base. Sin embargo, durante 2022 se logrd
un 6% de reduccidn en la intensidad de las emisiones por hectolitro de cerveza en comparacion

al 2021y un 18% respecto a nuestra linea base como resultado de nuestras eficiencias y avances
tecnoldgicos operacionales.

Adicionalmente estamos realizando grandes avances para reducir el 25% de
nuestras emisiones de carbono a lo largo de la cadena de valor donde estamos
enfocando esfuerzos de trabajo en conjunto con proveedores y clientes en logistica,
empaques, agricultura y refrigeracion.

B Informe Sostenibilidad 2022 | 28 B Informe Sostenibilidad 2022 | 29



Natural Natural

Realizamos el seguimiento continuo de nuestra
huella de carbono en la cadena de valor para
encontrar puntos de accidn clave que nos permitan
disminuir las emisiones que generamos en cada uno
de sus eslabones.

Realizamos el analisis de ciclo de vida de
nuestras materias primas para implemetar

trategias de reduccion d isi .D 7 i ifi
S S —"— Consumo de energia [EIEZD (=i

de valor agricola para:
o)
l '88 /0 1. Aumentar la productividad de la cosecha.

2. Mejorar laresiliencia de las semillas frente al

Operaciones S o ¥ De acuerdo con el BUR3', aproximadamente el 30,7% de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl) en Colombia se atribuyen a la generacién de energia. Como companfiia,
( \ 3. Enriquecer la salud del suelo. ademas de nuestras metas de transicidn a fuentes renovables no convencionales, sabemos que

. e . debemos trabajar para incrementar la eficiencia en el uso de la energia para cumplir nuestro
O 4. Disminuir las emisiones de gases de efecto

O Q O invernadero. compromiso de reducciéon de emisiones de GEl.

I |
Z o
EI |E| %g%g%g 18.93% 5. Mejorar la capacidad de captura de carbono. A cor.wtinuacién, presentamos nuestros consumos totales y el detalle de energl'a eléctricay
térmica por operacion, los cuales medimos en unidad de energia por hectolitro (hl) envasado
|J\—/IJ |J\—/|J ‘ para garantizar que a medida que nuestra produccidn aumenta estamos aumentando nuestra
eficiencia. Ademas, presentamos el consumo total por tipo de energia que usamos, esto lo
hacemos utilizando los factores de emision emitidos por el IPCC y potenciales de calentamiento

- de cada tipo de combustible, tanto para renovables como no renovables.
2.70%

Ingredientes
para la
fabricacion

‘ I Agricultura

Consumo fotal de energia por fuente

En 2022 finalizamos la
incorporacion de 200
H uel Ia de ca rbono camiones eléctricos
evitando la emision
de 962 toneladas de

TIPO DE ENERGIA CONSUMO PROMEDIO CONSUMO TOTAL
PROMEDIO (MJ)

Para el reporte

e n | Cl C CI d e n CI d e VO | O r CO2 alaatmoédsfera CONSUMO PROMEDIO ENERGIA 5.64 kW/hl 629 957 693
'I 8 420/ en los 1.081.411 kms de| consumo ELECTRICA
[ A / C O ﬂ Ce 3 ] ° o recorridos en el ano. 0
, ; : TERMICA
I.ogl'si'ica energia fermica vy
PROMEDIO TOTAL CONSUMIDO 84.10 MJ/hI 9393518 082

eléctrica tenemos
en cuenta las
operaciones en
nuestras plantas
cerveceras (Consumo total de energia por operaciénw
operaciones
verticalizadas,
que incluyen TOCANCIPA 75.39
malterias, fabrica VALLE 85.68
de tapas y UNIGN
fébrico de BOYACA

et g uetas. BUCARAMANGA

BARRANQUILLA**

T U
___

000000
00

o —
2.08% :

= 4888 25.25%
Fin del ciclo I;l

de vida = — Enfriamiento REHAAEIIEHE

comprade 9.434
30 747 del pI'Od ucto neveras de ultima
i ° tecnologia para reducir

nuestro consumo
de energiay las

Envasado ) 4 emisiones asociadas al
emPﬂquei'a do enfriamiento. ** s la unica planta del pais que cuenta con co-generacién. Esto se incluye en el consumo total.

CERVECERIA CONSUMO TOTAL (MJ/hl) CONSUMO (M)

844 108 715.1
385645 674.8
322422 350.8
269 601 401.6

160 585 678.1

626 999 647.6

De esta forma, hemos priorizado acciones en las categorias que tienen una mayor contribucién a i) Tercer Informe Bienal de Actualizacion de Cambio Climatico de Colombia.
nuestra huella: Envasado y ernpaque'tado1 |_Og|'s'[:ica1 Enfriamiento de producto y Agricultura_ En linea: https://unfccc.int/sites/default/files/resource/BUR3%20-%20COLOMBIA.pdf

R
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Consumo de energia Consumo de energia
térmica por cerveceria eléctrica por cerveceria +9.434

NN\ )
CONSUMO CONSUMO
CERVECERIA TOTAL CONSUI:\’IA?TOTAL TSR TOTAL CONSlJ(I\hI,II(j)TOTAL N e\/ e r O S o P o F o F o F =| Neveras SOI‘I gases
(MJ/hD (M) (kWh/hi) =it === “|! R290 amigables

-
[ —=)
(=
TOCANCIPA 603 718 555.7 TOCANCIPA “ Iv—v Iv—v Iv—r.' L—v L—v Iv—v el mele Clmbleni'e

VALLE 261328 056.4 VALLE 124281610
UNION UNION m 91411008 E n 2022 hicimos la compra de 9.434 neveras con gases R290 amigables con el

BOYACA 47.62 198 860 265.6 BOYACA 20 807 952 medio amblentt_e, Completando_ 172.6.57 €quipos en operacion. Nues’Erq consumo de,energla en
neveras se redujo en 2022 gracias al ingreso de nuevos equipos de ultima tecnologia, pasando
BUCARAMANGA 57.82 BUCARAMANGA 47 471 380

| de un consumo de 19.83 KW/h en 2021 a 1913 KW/h.
BARRANQUILLA 108.99 571233 733.9 BARRANQUILLA “

Movilidad

( Otras fuentes de energia W (GRI 302-3, 302-4)

PODER

II:TSN':E FUENTE PLANTA CONSUMO CALORIFICO C°N5UM‘?;T)ERG'§T'C° La logistica para la distribucidon de nuestros productos en el mercado es el componente con mayor

L) participacion en nuestro inventario de carbono para el alcance 3. Por esta razén la promociény

BARRANQUILLA | 16,214.651.65 m 571242 177.6 adopC|cN>|,’1 o!e estlre_ateglas de_ mOV|!|dad sostenible se h_a Convertld_o gn una prioridad pa_rg nuestra
. compania, identificando eficiencias en rutas para mejorar el rendimiento y hacer transiciones a
HOLEL gl ~lohEt e combustibles con menor impacto ambiental.
S AE RS TITAL MEDELLIN 5,661,755.34 40.09 226 979 771.58
NO RENOVABLE (m?)
BUCARAMANGA | 3,149,758.29 m 120 730 235.26
TOCANCIPA 14,693,710.90 m 592 891 234.82 I\I U GSTI’CI H OTO ‘ |5 ‘_5

VALLE 6,472,730.78 40.37 261304 141.59 B — B

S O N R
FLOTA TRANSPORTE PRIMARIO (T1) FLOTA TRANSPORTE SECUNDARIO (T2)

CAREON MEDELLIN 191 734.00 m 4007 40.60 TOTAL CAMIONES 860 TOTAL CAMIONES 2010
NO RENOVABLE .
(Kg) BUCARAMANGA “““ CAPACIDAD DE CARGA 35 toneladas VIAJES TOTALES ANO 630 733

CAPACIDAD DE VIAJE 33.5 (PCK/VIAJE) KILOMETROS TOTALES ANO 36562 757

VIAJES TOTALES ANO 125 360 RENDIMIENTO T2 (Km/ gal) 11.1 kms/Gal
KILOMETROS TOTALES ANO 42 207 575
RENDIMIENTO T1 6.3 kms/gal

BOYACA 569 748.00 m 14 346 254.64
MEDELLIN 497 374.00 m 13 061 041.24

RENOVABLE
BUCARAMANGA m 24.80 12 680 116.00

Se evitd la emisidn de

Flota sostenible

ala atmosfera

VALLE 1432 410.00 23.47 33618 662.70

Contamos con un plan de movilidad sostenible
que desde el 2018 ha sido una de nuestras

En 2022, el consumo total de energia en las plantas cerveceras fue de 4,755,331,408.55 MJ , de los cuales grandes apuestas para cumplir con nuestras

4 584,459763.55 MJ correspondieron a energias no renovables y 170,871,645 M) a energias renovables. metas de descarbonizacion. En nuestra

En las energias renovables consideramos 5,613,256.8 MJ que se debe a la generacidn producida por busqueda por tener una flota sostenible, y.

una turbina hidrdalica en la planta de Medellin y por paneles solares en la planta de Valle, y 165,258,388 hoy contar con una de las mas grandes a nivel

MJ realcionado al consumo de biogas. Por otra parte, el total de energia eléctrica comprada fue de nacional, hemos invertido nuestros recursos

630,055,129 MJ y la intensidad energética promedio de nuestras operaciones fue de 84,094 MJ/hL, en camiones electricos, kangoos para nuestra

logrando una reduccién del consumo de energia de 391 MJ/hL en comparacién con el afio anterior. f‘]'leria. de ventas, camiones a gas y montacargas
eléctricos.
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: INCORPORACIONES TOTAL FLOTA Completamos
TIPO DE VEHICULO B o

200

camiones
eléctricos

CAMIONES ELECTRICOS

VEHICULOS ELECTRICOS

En 2022 finalizd la incorporacion de flota eléctrica para
T2 en el segundo semestre del ano, completando 200
camiones eléctricos. Durante el afo se recorrieron
1.081.411 km y se evitd la emisidon de 962 toneladas

de CO2 a la atmosfera. Se espera que en 2023 |a
reduccion de emisiones sea de aproximadamente 2
mil toneladas de CO2.

Contribucién determinada a nivel
nacional Colombia 2030

Colombia, como pais signatario del Acuerdo de Paris, asumid el reto de reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero en un 51% para frenar la crisis climatica y limitar el calentamiento global por
debajo de los 1.5 C°. En Bavaria, como compania lider en sostenibilidad y promotora de la transicion
energética en Colombia, nos vinculamos a la Contribucién Determinada a Nivel Nacional (NDC, por sus
siglas en inglés) de Colombia para el periodo 2020-2030 donde somos responsables de 5 de las 24
metas que asumimos 7 empresas comprometidos con la transicidn energética del pais.

Realizamos el cambio de carbdn a gas natural en nuestra planta
de Tibasosa para tener una mayor eficiencia energética. De
esta forma, logramos remplazar el carbén como combustible
primario en todas nuestras operaciones.

|>
L ;

CUMPLIDA

Reemplazo de uso de carbén
como combustible

Implementamos el aprovechamiento de biomasa en la planta
> de tratamiento de aguas residuales como fuente de generacién

Aprovechamiento de biogds i - _ Ny el
de aguas residuales : energética a partir de biogas en nuestra Cerveceria Unidn.
CUMPLIDA . ,
De esta forma completamos el uso de biogas en 5 plantas
cerveceras.
Implementacién de una ‘> Contamos con un plan de movilidad sostenible que nos permite
estrategia de movilidad U tener la flota eléctrica privada mas grande del pais.
sostenible CUMPLIDA
< A la fecha hemos adquirido 172.657 neveras con gases R290
Reemplazo de equipos de T amigables con el medio ambiente, libres de HCFs, como muestra
enfriamiento y neveras CRnLiaa de nuestro compromiso en la lucha contra el cambio climatico.

Establecimos un acuerdo con ENEL para garantizar que el 100%
@ de la energia eléctrica comprada en nuestras operaciones

Reemplazo de energia eléctrica ) .
a paneles solares ‘ A 2024 cerveceras provenga de energia solar. El suministro de esta

energia comenzara en el 2024 con la construccidn de la granja
solar Guayepo |l y Il en Atlantico.

Estas acciones contribuyen al proceso de descarbonizacidn profunda de nuestras
operaciones y de nuestra cadena de valor para cumplir nuestra meta de ser cero emisiones
netas al 2040 e impulsar el logro de los objetivos pais.
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RESPONSABLES LOS OBJETIVOS

|

Economia Circular

La economia circular es una parte fundamental en el desarrollo de nuestro negocio, por esto llevamos
a cabo diferentes esfuerzos para promover la circularidad de los materiales que incorporamos en
nuestros procesos y aumentar su vida util.

Cnvases y empaques

E N 2022 desarrollamos varias iniciativas de la mano de nuestros proveedores para seguir
trabajando por la circularidad de nuestros empaques y envases a través de tres lineas: lograr que

el 100% nuestros productos sean producidos en su mayoria de material reciclado, aumentar la tasa

de retornabilidad de nuestros envases, y aprovechar en su mayoria los residuos que se generan en
nuestros procesos productivos.

Nuestra apuesta es por el redso de envases, por esto seguimos fortalecimiento de nuestro sistema
actual de retornabilidad. Del total de envases puestos en el mercado, el 91% es retornable, con lo

que evitamos el uso de materias primas virgenes para la elaboracidn de nuevos envases. Ademas, en
promedio cada botella de vidrio retornable es usada 33 veces y para el 2022 alcanzamos una tasa de
recuperacion del 97.7%. Cuando estas botellas cumplen su vida Util, las transformamos en casco de
vidrio para producir nuevas botellas de vidrio.

Porcentajes de material reciclado en envases ( e A yada

63 8% 57. 3% 58 6%
Botell Lat
PET d:v?d:']iz de a?u:\?nio

Buscamos que el 100% de nuestros
envases estén hechos en su mayoria
de contenido reciclado, para esto
desarrollamos diferentes iniciativas con
nuestros proveedores para recuperar

los residuos de nuestros envasesy
reincorporarlos nuevamente a la cadena
de valor como materias primas.
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Gestion de residuos v Responsabilidad
Fxtendida del Productor (REP)

En Bavaria somos conscientes del impacto que generan nuestros envasesy
empaques en el medio ambiente y de la responsabilidad que tenemos como
productores para garantizar la adecuada gestién que mantenga la circularidad
de los materiales.

Para esto, nos vinculamos desde 2018 al
Plan Colectivo Red Reciclo administrado
por CEMPRE vy, junto a las demas

Iniciativas de trabajo con asociaciones de
recicladores

empresas que lo conforman, apoyamos ASOCIACIONES DE NUMERO DE
el fortalecimiento de todo el sistema de INICIATIVA bt bt

reciclaje y la transformacidn de materiales

de posconsumo en Colombia. Al asegurar MOVIMIENTO RE _“

la recoleccioén y transformacidn de un

porcentaje de nuestros materiales, RECICLAR TIENE “
Ny . VALOR BOGOTA

aportamos a la reduccidén del impacto

ambiental de nuestros envasesy PET AMBAR- —“

empaques, al tiempo que damos FRACTAL

cumplimiento a las resoluciones 1407 de TOTAL:

2018 y 1342 de 2020 de Responsabilidad

Extendida del Productor. oMo
ey 2 Jok=] <o

Dentro del colectivo, hacemos parte

de dos grandes iniciativas: Movimiento
RE, en la cual trabajamos con Postobdn,
Nestlé, Coca Cola Femsay Tetra Pak, en
alianza con Grupo Familia, Pepsico, Enka
y Ocean Conservancy para apoyar el
fortalecimiento y formalizacién de 26
asociaciones de recicladores de la Costa
Caribe; y a través Reciclar Tiene Valor, a
siete (7) asociaciones en Bogot4, iniciativa
en la cual trabajamos con Coca Cola,
Postobdn, Nestlé y Tetra Pak.

ASOCIACIONES DE RECICLADORES RECICLADORES IMPACTADOS
IMPACTADOS

(GRI 413-1, 203-2)

De igual forma, en el 2022 nos unimos a
Fractal en una iniciativa con asociaciones
de recicladores para recolectar los envases
de PET ambar de las botellas de Pony Malta
en diferentes regiones del pais.

CAPDELISTAZ
“RER:
\ (@cmrfi Qe\ liiflzg, Qfa\cﬁ

\
\
|

v»cempre | @RECICLO

Compromiso Empresarial el Reciclaje

S

\[

Estamos comprometidos con impulsar la circularidad de todos los materiales que utilizamos en nuestros
envases y empaques. De esta forma, promovemos la gestidn, la transformaciéon y la incorporacidon de
nuestras botellas de vidrio, las etiquetas de nuestras botellas retornables, las canastas plasticas y las
tapas. Adicionalmente, desarrollamos una alianza con el Exito en los puntos de recuperacion de residuos
Soy RE, buscando que nuestros consumidores separen y gestionen adecuadamente sus envases con el
incentivo de recibir de doble puntaje por la entrega de envases de vidrio.
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Toneladas de residuos posconsumo de Envases
(GRI 301-3)
y Empaques GESTIONADAS Y CERTIFICADAS

Para calcular el porcentaje de gestion se calcula tomando en cuenta las toneladas gestionadas en cada iniciativa sobre la linea base de
envases y empaques puestos en el mercado en el 2022 sin incluir los envases retornables.

TONELADAS DE
TONELADAS DE
INICIATIVA ALIADO RESIDUOS (E88)  CZCTGUREtae  CERTIFICADOS REP
GESTIONADAS [TON] [TONI

MOVIMIENTO RE RED RECICLO CEMPRE 3.42% 1998
RECICLAR TIENE VALOR BO- RED RECICLO CEMPRE 2.36%
GOTA

CADENA DE VALOR Y PROPIA 14.41%
APROVECHAMIENTO DE VIDRIO = TRANSFORMADOR: Ol PELDAR
CADENA DE VALOR Y PROPIA
APROVECHAMIENTO DE PULPA TRANSFORMADOR: ATICA
Y ETICA
CADENA DE VALOR Y GESTION SILPLAS, IDEPLAS Y TRUHER
DE CANASTAS PLASTICAS
RECOLECCION DE PET AMBAR FRACTAL
GESTION DE VIDRIO EN PUNTOS EXITO
SOY RE

< Indicador verificado
por Ernst & Young

Piloto de recoleccion de tapas métalicas

Constantemente estamos explorando estrategias para lograr la circularidad de todos los materiales que componen
nuestros envases y empaques. Por esto, en 2022 desarrollamos un piloto para explorar la gestidon de tapas metalicas junto
a nuestra marca Costena Bacana en el cual logramos la vinculaciéon de 497 clientes en Cundinamarca y Boyacd para darle
una nueva vida a este material. Este gjercicio nos generd grandes aprendizajes para construir un modelo de gestidn que
podamos replicar en otras regiones del pais. De esta forma, queremos generar ECO en nuestros consumidores y clientes
para que con pequefas acciones puedan impactar positivamente el medio ambiente.

Aprovechamiento de residuos industriales g@
(GRI 306-2, 306-3, 306-4, 306-5) 1C

Como compania trabajamos constantemente para optimizar el uso de nuestras materias primas. Con esto
buscamos maximizar su aprovechamiento y el tiempo que permanecen en los ciclos productivos. Durante el 2022
generamos 44.652 toneladas de residuos de diferentes materiales. A su vez, trabajamos de la mano de nuestras
operaciones y aliados para maximizar el porcentaje de reciclaje de estos residuos. De esta forma, un 99,48% de
los residuos generados en nuestras operaciones son reciclados y sélo un 0,52% son destinados a disposicidn final
mediante el gestor autorizado.

¥

CANTIDAD PORCENTAJE CANTIDAD PORCENTAJE
R GENERADA [Ton] DE RECICLAJE UlHe sk e GENERADA [Ton] DE RECICLAJE

AFRECHO 279 412.35 100% MADERA 13 491.82 100%

METALES 100% PLASTICO 4649.25
BARREDURA 2005.03 100% RESIDUO ORDINARIO
PAPEL 100% RESIDUO PELIGROSO

LEVADURA 43 908.42 100% SUBPRODUCTO DE 14 470.26 100%
MALTA
100%

446 512.23 99.51%

LODO FILTRANTE

LODO PTAR 31099.98 100%

100%

LODO PTAP
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AGUA LIMPIA 15 VIDA
Y SANEAMIENTO DE ECOSISTEMAS

( L=
Consumo eficiente \
dEl CIg e [l (GRI303-1,303-2,303-3, 303-4, 303-5)

CERVECERIA
consumo de 2,5 hectolitros de agua por hectolitro

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

TERRESTRES

&

Consumo de agua

A nivel global, nos hemos fijado una meta de

de cerveza. Para lograr esta meta, la empresa innova
C e Consumo de agua o
constantemente y lleva a cabo iniciativas que
. . [hl agua/hl envasado] N /hl
permitan reducir el consumo de agua en sus plantas. agua
En el 2022, tuvimos un consumo promedio de 2,57 hL
de agua por hL de cerveza producido.

Colombia

Esta cifra representa una reduccion del 4.1% en
comparacion con el consumo de 2021,y una Barranquilla
disminuciéon acumulada del 35.75% desde el 2011,
cuando el consumo era de 4 hL de agua por hL de
cerveza envasada.

La captacion de agua en nuestras operaciones se
hace de cuerpos hidricos superficiales ubicados

en las cercanias a cada planta respectivamente: Rio
Bogota en Tocancip3, Rio Cauca en Yumbo, Rio Surata
en Bucaramanga, Rio Magdalena en Barranquilla, Rio
Chicamocha en Tibasosa y Quebrada La Maria en

[tagui. De igual forma, realizamos captacion de agua @

2.68 »
2021
dellos acueductos locales para complementar el TIBITO
flujo de agua en las operaciones. 2.75

Union/Medellin
. . : Indicador verificad '
Indicador Propio: Consumo por hecTohTro.) ( po|: E";:‘:'r ;ew:'ungo TROPICAL

Consumo
[m3 agua/tonelada de maltal

Bucaramanga

Los vertimientos totales

de las cervecerias para

2022, los cuales se realizan
teniendo en cuentala
resolucion 0631 del 2015 para
afluentes de operaciones

En 2022 el total de Totales de agua dulce:
volumen captado fue de

9139 307 m3

2.34

Tocancipa

y las especificaciones de
las autoridades locales
ambientales, correspondieron a

1 298 043 m? 7 841 264 m3

comprados a captados de

3
acueductos fuen’re§ | 4 1 46 773 m
por Ernst & Young suU perf|C|C||es Valle cuerpos hidricos de agua dulce.

Indicador verificado
por Ernst & Young
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Proteccion del agua

Como compainia tenemos la meta de asegurar que el 100% de las
comunidades que viven en nuestras cuencas de alto riesgo cuenten
con una mejora verificable de la cantidad y calidad del agua.

miParamo

(GRI 203-2, 304-2, 304-3) naieiy N

protegidas en cuencas abastecedoras

Desde Bavaria, a través de nuestro producto con propdsito Agua Zalva, hemos reforzado nuestro
compromiso con los paramos colombianos a través del programa miParamo, donde por cada
botella vendida nos comprometemos a proteger Im? de bosque alto andino. En 2022, Agua Zalva
trabajé con Alianza Biocuenca y Agua Somos en los paramos de Santurban y de Guerrero para
impactar 2799 nuevas hectareas y lograr un total acumulado de 11 348 hectareas protegidas
desde el 2018.

Como resultado del esfuerzo realizado por diferentes actores, logramos firmar un acuerdo para
escalar esta metodologia al PAaramo de Chingaza de la mano de la Fundacién Santo Domingo

y en cofinanciamiento de la Alcaldia de Bogota y la Gobernaciéon de Cundinamarca. En el 2023
empezaremos operaciones en este territorio de la mano de nuestros aliados la Corporacién Agua
Somos y la Fundacidn Alianza BioCuenca.

Jovenes

En esta segunda edicion de Jévenes por los Paramos ratificamos nuestra alianza con Colombia
Joven, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Parqgues Nacionales Naturales y la
Universidad EAN para fortalecer la capacidad de liderazgo de jévenes lideres en las diferentes
regiones del pais. A través de una convocatoria abierta recibimos mas de 500 solicitudes de jévenes
de todo el territorio nacional. Después de un riguroso proceso de seleccidn, elegimos a 37/ jévenes

lideres, quienes se convirtieron en embajadores de los paramos de Colombia. Proporcionamos

a nuestros embajadores un programa de formacioén personalizado y tuvieron la oportunidad de

En 2022 logramos

® realizar visitas de campo al Paramo de Guantiva — La Rusia, Boyaca.
impactar 13
municipios en fotal,
miPdaram miPdram
] 3 cn NOFT@ de SANT(:J;BEN GUEI:ROER% =il

SO n TO n d e r y HECTAREAS PROTEGIDAS
Santander vy cinco (5) HECTAREAS CONSERVADAS
e n C U n d i n O m O rCO . HECTAREAS REFORESTADAS

HECTAREAS DE APOYO A
PRODUCCION SOSTENIBLE

FAMILIAS BENEFICIADAS 1“ _ bt H " . = — o el
PREDIOS VINCULADOS : h'“ : '“
ARBOLES SEMBRADOS En el 2022 empezamos un proyecto para identiticar los efectos positivos en Biodiversidad

que se logran a través del programa miParamo, v en el 2023 continuaremos avanzando con
la implementacion de indicadores para medirlos y potenciarlos.
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Agricultura

(GRI 413-1, 413-2, 203-2)

Proyectos de desarrollo rural

/\D)'.Q
<N
& )
= =
/A
e ———
\10.,. BAVARIA “&:
=N =
W

Indicador Propio:
Agricultores impactados

Siembra Bavaria

En nuestro compromiso con la sostenibilidad trabajamos
en el fortalecimiento de las cadenas productivas de
nuestra materia prima, especialmente la cebada. En este
sentido, trabajamos en el desarrollo y fortalecimiento de
258 agricultores y sus respectivas asociaciones en los
departamentos de Cundinamarca y Boyaca para recuperar
la vocacidn e incentivar la siembra de la cebada maltera
como una oportunidad de crecimiento para la region.

Como parte de nuestras iniciativas, en 2021 realizamos un
piloto con un grupo de agricultores para el uso de BanQu,
una herramienta digital que les permite llevar la trazabilidad
de su cultivo. En 2022 ampliamos la implementacidén de
esta herramienta con todos los agricultores con los que
trabajamos. De esta forma, les brindamos capacitacionesy
acompanNamiento para que pudieran realizarle seguimiento
a su cosechay visibilizar todo el proceso de la cadena

de abastecimiento, desde el momento en que entregan

la cebada en el Centro de Acopio Almaviva, hasta que
reciben su pago. De esta manera, estamos contribuyendo
a la transparencia y la equidad en nuestras relaciones
comerciales con nuestros agricultores y proveedores.

Indicador verificado
por Ernst & Young

S-S

R 12
258 191

Agricultores del | Agricultores
altiplano | caracterizados

para conocer sus
necesidades frente
al uso de la
tecnologia y
necesidades
productivas.

S
13130a

de cebada sembradas

198810on

de cebada recibidas

cundiboyacense
capacitados en la
plataforma BanQu
para llevar la
trazabilidad de lo
sembrado y
cosechado.
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Nativa Norte

EN 2022 ...nvamos

nuestro trabajo de fortalecimiento

a organizaciones de agricultores de
yuca amarga en los departamentos
de Cdrdoba, Sucre y Bolivar, en el
marco de nuestra innovacion Cerveza
Nativa. Gracias a nuestro programa, 178
familias agricultoras pudieron cultivar
asociativamente mas de 169 hectareas
de este producto generando una
alternativa de ingresos y desarrollo
comercial.

Fagray
P>
() (T

Indicador verificado
por Ernst & Young

ricultor :
agricultores de yuca capacitados en

aspectos técnicos y
7 productivos, crecimiento
personal y de
desarrollo organizativo
y empresarial.

asociaciones de
Cérdoba, Sucre
y Bolivar

169.51A

de yuca sembradas

Para lograrlo, trabajamos en conjunto
con las organizaciones de agricultores
con quienes implementamos acciones
educativas en temas sociales,
empresariales, técnicos y productivos
con el fin de generar habilidades y
competencias que les permitan a

los agricultores liderar de manera
autdnoma sus propios procesos de
desarrollo socioecondmico. Esto ha
incentivado la produccion de yuca
amarga con mejoras técnicas en el
cultivo, generando un incremento en
la productividad y los ingresos de las
familias agricultoras.

YA VA

toneladas de almidén
de yuca compradas
por Almidones de
Sucre a los pequefios
productores.

16

familias agricultoras de
maiz de dos (2)

asociaciones

13110N

Uno de nuestros grandes hitos en 2022

fue el lanzamiento de Nativa Sur en el
departamento del Valle del Cauca, la
primera cerveza a base de maiz amarillo.

El evento de lanzamiento se desarrollo

en el corazdn del departamento y con la
cerveceria del Valle como escenario. Esta
iniciativa reafirmd nuestro compromiso con
la promocidn del fortalecimiento del sector
agricola colombiano a través de la compra
de maiz amarillo a 16 pequefnas y medianas
familias agricultoras locales.

de maiz desgerminado
compradas por
Agrogruled a los
pequefos productores.
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En Bavaria sabemos que nuestro mayor activo es

la gente y que sin ellos, no podriamos construir un
futuro con mas motivos para brindar. Por eso, de la
mano del trabajo incansable de nuestro equipo de
People y bajo esa cultura tan Unica y propia que nos
caracteriza, nos hemos enfocado en ser el mejor
lugar para trabajar.

En nuestra cultura el talento se destaca por su potencial, la mentalidad emprendedora y porque trabaja
en un ambiente incluyente, equitativo e informal que permite el crecimiento personal y profesional.

Nuestros Colaboradores

Actualmente contamos con un equipo de 4.534 colaboradores directos, de los cuales 77%
son hombres y 23% mujeres. 841 empleados corresponden a nuevos talentos seleccionados
siguiendo nuestro principio de desarrollar y retener a los mejores profesionales, valorando el
talento entendiendo que nila edad, la regién o el sexo determinan su calidad.

Clasificacién de nuestros colaboradores por edad género y region

CUENTA DE GENDER ETIQUETAS DE COLUMNA CUENTA DE GENDER ETIQUETAS DE COLUMNA

REGION Y EDAD

ANDES

Fixed-Term Contract

MUJER

TOTAL

HOMERE GENERAL

REGION Y EDAD

NORTE

Fixed-Term Contract

TOTAL

MUJER HOMBRE GENERAL

EECEE
B
< 30 Anos 71 “ < 30 Anos 72
Entre 30 y 50 aiios “ Entre 30 y 50 afios 79
> 50 aios — > 50 aiios
CENTRO m Permanent
Fixed-Term Contract “ < 30 Anos
< 30 Anos Entre 30 y 50 afios
Entre 30y 50 aiios > 50 aios
> 50 aios SUR 717

International Assignment

MUJER

Fixed-Term Contract

HOMBRE

e
B
e
Entre 30 y 50 aios “ < 30 Anos
> 50 aios — Entre 30 y 50 aiios 57
Permanent m Permanent
Entre 30 y 50 aios m Entre 30y 50 aios ““
TOTAL:

TOTAL GENERAL

< Indicador verificado
por Ernst & Young

Numero total y tasa de nuevas contrataciones de empleados durante el 2022

REGION Y EDAD MUJER HOMBRE TOTAL REGION Y EDAD MUJER HOMBRE TOTAL

GENERAL GENERAL
ANDES NORTE
< 30 Anos < 30 Anos
Entre 30 y 50 aios Entre 30 y 50 aios
CENTRO SUR
< 30 Afos < 30 Afos
Entre 30 y 50 aiios Entre 30y 50 aiios
> 50 aios
TOTAL:

3

En 2022 tuvimos 442 ascensos reconociendo a esos colaboradores que se
destacaron por su arduo trabajo, representan fielmente los principios de
nuestra cultura y cuentan con un gran potencial de desarrollo.

MUJER HOMBRE TOTAL GENERAL

< Indicador verificado
por Ernst & Young

Programas de falento

Como compania contamos con diferentes programas para el desarrollo de nuestros colaboradores
y la seleccidn de los mejores profesionales. Por esto, nos esforzamos por aportar a la construccion
de sus capacidades, logrando una media de 81 horas de entrenamiento por empleado en el aino. A
continuacion, relacionamos los principales resultados obtenidos en 2022:

|

"

"\




Global Management Trainee
(GMT)

06197 ) & 65805

T seleccionados i
Aplicaciones Inscritos

Trainees Supply

Técnicos Sena

04028 ) & 36

Inscritos :
Seleccionados

Talentos Logisticos y Comerciales

06833 )14

Seleccionados

Aplicaciones

Tras un largo proceso de
seleccién con 6.197 aplicaciones
a nivel nacional, en 2022 fueron
seleccionados seis (6] jovenes
para ser parte del programa
insignia de AB InBev, Global
Management Trainee, el cual
busca atraer el mejor talento
joven y dinamizar su crecimiento
en la compania. Este grupo de
jovenes que comenzd su proceso
de formacidén y entrenamiento

de la mano de nuestros mejores
lideres, vienen de diversas areas
de estudio entre las cuales se
destacan abogados, disehadores,
administradores e ingenieros.

Disefamos un programa especifico con el objetivo de aumentar
el porcentaje de talento femenino en nuestra area de Supply. En el
2022 tuvimos un total de 4.028 inscripciones y se seleccionaron

20 mujeres y 16 hombres en nuestras plantas de Barranquilla 'y
En este programa buscamos Tocancipé.

formar alos futuros lideres

de nuestra drea de Supply,
entrendndolos en nuestras
plantas productivas y haciéndolos
rotar por las dreas de seguridad,
malteria, elaboracién, envasado,
calidad e ingenieria, servicios
industriales y sostenibilidad. En
2022 tuvimos 5.805 inscritos en
la convocatoria, el proceso de
seleccidn inicid en noviembre de
2022 y finaliza mayo de 2023.

A través de este programa buscamos jovenes con alto potencial
para nuestras dreas de ventas y logistica. La convocatoria
realizada en el 2022 tuvo 2.457 aplicaciones para el drea logistica,
donde hubo 9 seleccionados, y &4.376 inscritos para comercial,
donde se seleccionaron 5 ganadores.

Programas de desarrollo

Cada ano nos esforzamos por implementar diferentes programas que nos permitan desarrollar y
fortalecer las habilidades en nuestros colaboradores a todos los niveles. Trabajamos para ser una
empresa mas inclusiva, con equipos diversos y que promueva el crecimiento de nuestras mujeres
lideres al interior de la compania. En 2022 llevamos a cabo varios programas globales y locales, entre
los cuales se destacan:

Programas
globales

Formamos

318

Futuros lideres

Iniversidad
M

AZ:
1807

colaboradores
inscritos en nuestra
plataforma virtual

Bajo nuestro compromiso de implementar programas alineados a la formacidn de nuestros
lideres, en 2022 realizamos la formacién de 318 futuros lideres en tematicas como Managing and
Communicating, Leading ABI, Building Leaders, Middle Management ABI, Leadership Academy ABI,
LinkedIn Learning, entre otros. Se llevaron a cabo mas de 10 sesiones de estos programas globales

durante el ano.

En 2022 realizamos programas locales que apuntaron al fortalecimiento de las habilidades
técnicas y de liderazgo de un grupo de 320 colaboradores de diversas areas que participarony

destinaron mas de 40 horas para su formacion:

Beerleads:

l 3 Lideres en cervecerias
‘ a nivel nacional.

Beerboss Logistica:

l 5 Colaboradores
capacitados.

Entrénate Comercial
& Beerboss:

1440

Colaboradores directos e indirectos
de nuestra drea comercial sumaron
mds de 2.000 horas de formacidn
en 48 temdticas de entrenamiento.

Entrénate Canal
Moderno:

406

Colaboradores directos e
indirectos se capacitaron a
través de 36 entrenamientos y
mds de 400 horas de formacidn.
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Beneticios para nuestra gente

En 2022 contamos con 1.807 colaboradores inscritos en nuestra plataforma virtual de formacion
en diferentes tematicas y habilidades.

Indicador verificado
por Ernst & Young

The Organization & People Review (OPR) es una parte crucial de nuestro proceso anual de People
Cycle. Es el momento en el que proporcionamos retroalimentaciéon a nuestra gente para permitir
su crecimiento a largo plazo. El porcentaje de colaboradores que recibieron esta evaluacién en el
2022 corresponde al 25% del total de colaboradores.

Nuestro Modelo de Capabilities de Liderazgo (LCM) se centra en las capacidades que nuestra
gente y nuestra compania necesitan para crear un futuro con mas motivos para brindar. A través
de nuestra evaluacidén anual LCM 180/360, nuestra gente tiene la oportunidad de dar y recibir
feedback, reflexionar sobre las oportunidades de desarrollo y planificar el crecimiento continuo.

2022

El porcentaje de colaboradores
que recibieron esta evaluacién
corresponde al

del |
25% d: ctglrgborodores.

Queremos ser el mejor lugar para trabajar, por esto apoyamos a nuestros colaboradores no solo
en su desarrollo profesional, sino personal. De esta forma, queremos ayudarlos a cumplir sus
suenos a través de un amplio portafolio de beneficios que nos permite contribuir a su bienestar
y al de sus familias. En 2022, invertimos mas de $48.000 millones que fueron distribuidos de la
siguiente manera:

CONCEPTO NUMERO DE EMPLEADOS
Mejores estudiantes
Auxilio educativo
Auxilio medicina prepagada
Préstamos de estudios
Préstamo de vehiculo
Préstamos de vivienda

Sumado a lo anterior, contamos con una serie de programas de apoyo a nuestros colaboradores:

Trabajo tlexible

Con el propdsito de que nuestros colaboradores tengan poder y autonomia frente a su tiempo y
contribuir a su bienestar y balance vida - trabajo, creamos los beneficios FlexWork y TimeOff.

Asociado al tiempo que pueden Asociado al tiempo que pueden
disponer las personas para ejercer disponer las personas para asuntos
sus labores fuera de la oficina. personales.

Usabilidad: Usabilidad:

Mas de
780 personas
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licencia de maternidad y
. Kit de bienvenida Anchetas de
pOTem |d0d con cdmara de

. snacks saludables
monitoreo, regalos

, qgue entregamos Charlas
para el bebé,
semana a semana pregrabadas.
regalos para el L
cuidador brimario hasta el nacimiento
¥ del bebé.

y secundario.

o Beneficio de tiempo
Bono médico

Salas de lactancia adicional a la licencia
de 50USD como y parqueos legal de cuidador
apoyo para |.OS preferenciales primario y secundario
gastos medicos para mujeres con el fin de que logren
que se presenten embarazadas en disfrutar de esta nueva
en la etapa del nuestras sedes. etapa de suvida al
embarazo. maximo

Procesos de fertilizacion y
subrogacién de vientre

Con el fin de contribuir en el sueno de nuestros colaboradores de formar una familia, brindamos
apoyo econdmico en procesos de fertilizacidon y subrogacion de vientre con los siguientes beneficios:

De igual manera, brindamos el beneficio a mujeres y hombres que quieran acogerse a su licencia de
maternidad y/o paternidad. Para mujeres el beneficio se da hasta 2 meses de licencia adicional y para
hombres un mes de licencia adicional. En 2022, 27 mujeres y 56 hombres se acogieron a este beneficio.

*Cada area tiene condiciones diferentes asociadas a los beneficios*

Complejidad [aquellos tratamientos Comp|ejidad [aque”os donde la
en los que la fertilizacion, la fecundacidn, la fertilizacién y el
fecundacion y el desarrollo desarrollo embrionario suceden en el

embrionario suceden dentro del laboratorio) brindamos un apoyo del
cuerpo de la mujer) brindamos un

Para procedimientos de baja * Para procedimientos de alta

Familias felices

(o
apoyo econdmico del 30% con un valor
L4 °
o
En 2022 101 personas se beneficiaron del programa de Familias Felices donde renovamos el concepto 30% con un VGIOI" maximo de apoyo
para ser un espacio de diversidad e inclusion que contemple a todo tipo de familias. En este programa éXiO de QPOYO de 3.000 USD.

encontramos beneficios tanto para cuidadores primarios como secundarios que incluye:

de 600 USD.




En Bavaria sabemos que la diversidad es una de nuestras mayores fortalezas y el criterio que nos lleva
a innovar, a ser disruptivos y a generar valor para el pais. La diversidad nos permite hacer las cosas
diferentes, conectar con nuestra gente desde el reconocimiento y la apreciacidn de sus diferencias,
partiendo de la inclusién como un elemento articulador para la construcciéon de una sociedad mas
justa, resiliente y que progrese de forma continua.

MUJER

Presidencia y Vice Pesidencia
Directivos
Administrativos

Operativos

@

N

i

Sabemos que cada uno de nosotros es diferente,
por eso valoramos y respetamos las diferencias
individuales. Nuestra vision sobre la diversidad es
amplia para incluir atributos como edad, género,
identidad y expresion de género, orientacion
sexual, idioma, etnia, nacionalidad, estado civil y
familiar, religidn, creencias, antecedentes sociales
y econdmicos, estatus de veterano, educacion,
experiencia, discapacidad y otras caracteristicas
gue hacen que nuestros colaboradores sean
unicos.

Indicador verificado
por Ernst & Young
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Reconocemos, entendemos y valoramos las
diferencias y la autenticidad como caracteristicas que
fomentan la innovacién e impulsan el crecimiento de
nuestro negocio.

La diversidad e inclusidn viven dentro de nuestros

10 principios y se integran en todo lo que hacemos.
Nuestra misién es sencilla. Aspiramos convertirnos en
una empresa mas diversa e inclusiva para reflejar la
diversidad de nuestros consumidores.

Nuestros programas bandera en materia de equidad
de género son:

Este parte de la identificacidn de mujeres con alto desempeno y potencial dentro de la compania
para acompanarlas y brindarles herramientas de liderazgo y bienestar personal que les permitan
impulsar su desarrollo dentro de la organizacidn, eliminando los techos de cristal.

Que empezamos a implementar desde hace
dos anos en nuestras cervecerias, a través de la
cual, mediante adaptaciones a la maquinarias
y equipos, hoy permite que cualquier persona,
sin importar su género o condiciones fisicas,
pueda trabajar en la zona de produccién de la
cerveceria.

Que busca empoderar y brindar habilidades

de liderazgo a mujeres en areas de produccion,
ventas y logistica, para que puedan seguir siendo
abanderadas de la transformacidn de estas unidades
donde tenemos los mayores retos en materia de
equidad de género.

En el que participan mas de 50 hombres lideres de la compania y es realizado en alianza con la
consultora Michael Page, buscando fortalecer sus conocimientos en temas asociados a equidad
de género a partir de tres etapas claves: Reconocer, aprender y transformar. Este programa buscar
construir compromisos reales desde lo individual y colectivo para ser agentes de cambio en pro de

la equidad.
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El objeto de esta Politica de apoyo a procesos transgénero busca acompanar a las personas que
hayan tomado la decisién propia y voluntaria de realizar un proceso de transicion de género.

itica de transicidn de género

Como compahia buscamos asegurarnos de que nuestros/as colaboradores/as puedan desenvolverse
en un lugar de trabajo incluyente, libre de toda forma de acoso, incluyendo la discriminacion
injustificada, el acoso sexual y los actos sexuales indebidos. Esta Politica protege a nuestros/as
colaboradores/as contra acciones inapropiadas que sean indeseadas o molestas y/o que creen un
entorno de trabajo intimidante, ofensivo u hostil.

Todas las personas son libres de escoger su orientacion sexual y de quererse identificar y/o reconocer
como asi lo quieran, es por esto, que apoyamos y respetamos el proceso de cualquier persona
vinculada a la compania para que, en su decisidn de realizar un proceso de transicidn de género,
pueda tener un acompanamiento seguro y confidencial en temas legales y temas asociados a
procesos de cambio de documentaciodn, para que esa persona sea reconocida con la identidad
esperada.

Politica contra el acoso v lo
discriminacién

El objeto de la Politica Antiacoso y : ‘ S ——

Antidiscriminacidon es asegurarnos de
gue nuestros colaboradores puedan & —
desenvolverse en un lugar de trabajo

incluyente, libre de toda forma de

acoso, incluyendo la discriminacion — J————

injustificada, el acoso sexual, y los actos

sexuales indebidos.

Esta Politica protege a nuestros

colaboradores contra acciones | = =

inapropiadas que sean indeseadas o ke

molestas, y/o que creen un entorno oyl . >
de trabajo intimidante, ofensivo u , 0 e ' ‘ ’
hostil. En Bavaria tomamos el acoso vy la
discriminacién muy seriamente, y todas | -
las quejas relacionadas se investigaran . ( \
oportunamente. De igual forma, -
tomaremos las acciones disciplinarias ”

pertinentes, en caso de acoso que van

hasta e incluyen la terminacidén de la

relacidon laboral.

La seguridad es nuestra prioridad
numero uno por lo que trabajamos

a diario para identificar, gestionary
mitigar los riesgos de tal manera que
evitemos accidentes. Por esto, hacemos
mediciones de nuestro desempeno

en materia de seguridad y salud en el
trabajo con el objetivo de optimizar los
procesos existentes.

Estamos comprometidos con la promocidn de la salud de nuestros colaboradores. Por esto, en el 2022
tuvimos un total de 4.835 trabajadores cubiertos por el sistema de seguridad y salud en el trabajo.

De igual forma, el area de Salud Ocupacional desarrollé actividades de Promocidén de la
salud y Prevencion de enfermedades a través de:

Implementacién de diferentes Sistemas
de Vigilancia Epidemiolégica como de
riesgo psicosocial y ergondémico
(inspecciones y adecuaciones de
puestos de trabajo con elementos
ergonomicos).

Desarrollo nacional de actividades
deportivas, salud visual, sexual y
reproductiva, fomento de alimentacién
saludable, entre otras.

Lesiones por accidente laboral

AREA NUMERO DE ACCIDENTES NUMERO DE DiAS iNDICE DE FRECUENCIA DE INVERSION
PERDIDOS DE TRABAJO SEVERIDAD ACCIDENTES
Supply
Logistica

Ventas



OLLA FILTRO
FASE 1

De esta forma, mantenemos un relacionamiento constante y cercano con las organizaciones sindicales
qgue hacen parte de nuestras empresas. Por esto, realizamos negociaciones colectivas fundamentadas
en el dialogo social, mecanismo que les permite a nuestros colaboradores y sus organizaciones la
busqueda en conjunto de condiciones de trabajo adecuadas.

En Bavaria y sus filiales contamos con siete (7) organizaciones sindicales: Sinaltrainbec, Utibac,
Sinaltraceba, Ustiam, Sinaltracervcol, y Asoinducerna, con las gue contamos con convenciones
colectivas y el pacto colectivo que rigen los beneficios extralegales para nuestros trabajadores. A
través de estos mecanismos se ha logrado generar incrementos econdmicos en los valores de los
auxilios extralegales, entre ellos, los auxilios para estudios, por natalidad, por matrimonio, incrementos
en los préstamos de vivienda, de vehiculo, asi como la disminucidén de interés de este ultimo, ademas
del establecimiento beneficios para aquellos trabajadores que se encuentren desarrollando sus
estudios de pregrado y tenga calificaciones destacadas.

Adicionalmente, la Compania cuenta con un espacio de conciliacidon y comunicacidon directa, a través
de reuniones de didlogo social regional y nacional para resolver situaciones puntuales y contribuir a la
mejora de las condiciones de nuestros trabajadores.
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FIN HAMBRE
DE LA POBREZA (H31]

IGUALDAD TRABAJO DECENTE 1 ALIANZAS PARA

DE GENERO Y CRECIMIENTO LOGRAR

r ECONOMICO LOS OBJETIVOS
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Nuestras ‘ Obras por impuestos
comunidades

E n 2022 trabajamos en la dotacion de mobiliario escolar para las sedes educativas de 8
municipios PDET (Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial) de la subregion Montes de Maria del

En 2022 impactamos a |aS Comunidades |Oca|es \Y |a departamento de Sucre, como parte del mecanismo de obras por impuestos.
cadena de valor de nuestra compania de la mano de |la
Fundacidn Bavaria.

Creemos que esto es sélo el comienzo de nuestro esfuerzo para crear comunidades resilientes En total realizamos Municipios Intervenidos:
y ecosistemas prosperos para construir un futuro sostenible en el que haya mas motivos para una inversién de Chaldn

brindar. los Palmit
$4.737.419.664 cor Morrog
y beneficiamos a Oveijas
San Antonio de Palmito
l 8'324 @ @) San Onofre

estudiantes =
Toluviejo

Relacionamiento con comunidades

ocales

Fomentamos el desarrollo local y las relaciones de buena vecindad en los territorios donde tenemos
nuestras operaciones cerveceras. De esta forma, asumimos nuestro rol de ciudadanos corporativos

y nos involucramos en las acciones que realizan las comunidades vecinas a nuestra operacion. Por
ejemplo, en Cartagena, nos aliamos con la Fundacién Fundasaber, quien nos apoya a desarrollar
diferentes programas para el desarrollo de la comunidad de Pasacaballos como el fortalecimiento de la
guardia ambiental de la comunidad. Adicionalmente, realizamos actividades que permitan el desarrollo
de conocimientos de cuidado ambiental entre ninos y adultos.

Logramos impactar a més de

30.000

personas

asegurdndonos de que nuestros
proyectos clave tuvieran un
impacto social y ambiental
cuantificable.
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Contamos con una Politica de Derechos Humanos en donde manifestamos nuestro compromiso cémo
signatarios del Pacto Global de las Naciones Unidas (ONU], con tener practicas de negocio que respeten
los derechos humanos y estén en linea con los estadndares internacionales de conducta empresarial
responsable. Los principios rectores de nuestra politica son los siguientes:

Trabajo infantil y juvenil:

Prohibimos el trabajo y la explotacién infantil
en nuestras operaciones ni apoyamos el uso
de trabajo infantil segun la definicidn de la
OIT.

(] (] o &

Libertad de asociacion:

Respetamos el derecho de nuestros
trabajadores a formar y a afiliarse a sindicatos
y otras organizaciones de su eleccion, y para
negociar de manera colectiva en apoyo de
sus intereses comunes.

Derechos sobre la tierra:

Cumplimos todas las leyes nacionales
aplicables que versen sobre el derecho ala
tierray los recursos naturales, y garantiza que
las adquisiciones de tierras y cambios del uso
se llevan a cabo con respeto de los derechos
de las personas y comunidades impactadas.

Seguridad fisica:

Estamos comprometidos con fomentary
mantener un lugar de trabajo seguroy con
proteger a todos los individuos que sean
autorizados a ingresar a nuestras instalaciones
y eventos por medio de sistemas, medidas y
procedimientos de seguridad razonables y
responsables.

Medio ambiente:

Trabajo forzado y libertad de locomocion:
Prohibimos todas las formas de trabajo forzado
u obligatorio y, por lo tanto, todas las relaciones

laborales deben ser de naturaleza voluntaria.

Jornada de Trabajo y Remuneracion/

Nivel de vida adecuado:

Respetamos la necesidad de los trabajadores de
tener un balance entre el trabajo y el descanso. Las
jornadas de trabajo y el tiempo extra deben cumplir
con las leyes y regulaciones correspondientes
sobre salarios, jornadas laborales, tiempo extray
prestaciones.

Discriminacion y acoso:

Prohibimos todas las formas de discriminacidn por
razones de, pero sin limitaciéon a la raza, religion,
cultura, género, edad, opinién politica, nacionalidad
u origen, extraccion social, embarazo y maternidad,
orientacion sexual, identidad o expresiéon de
género, o cualesquiera otras razones arbitrarias.
Todos los empleados de Bavaria y demas personal
estan sujetos a nuestra Politica Global Contra la
Discriminaciény el Acoso.

Salud y seguridad en el trabajo:

Nos esforzamos por garantizar altos niveles de salud
ocupacional y seguridad en toda la organizacion,
como se establece en nuestra Politica de Salud y
Seguridad.

Conigual importancia, en esta politica asumimos prestamos una especial atencidn a los siguientes
grupos de interés con los cuales hacemos esfuerzos adicionales para eliminar su condicion de
vulnerabilidad y propiciar entornos seguros donde puedan desarrollarse con equidad:

Comunidades rurales Mujeres Poblacién
O campesinas LGTBIO+

Ninos, ninas y
adolescentes

Pudimos sembrar

106.689

arboles en los
departamentos de
Antioguia, Caldas,
Cauca,
Cundinamarca,
Norte de
Santander,
Santander, Valle
del Cauca y
Vaupés.

En el ano 2022, cumplimos con nuestra meta de sembrar mas de 100.000 arboles junto con nuestros
voluntarios. Gracias a la colaboraciéon de la Red de Fondos de Agua de Colombia, el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, alcaldias municipales, autoridades ambientales y miembros de la
fuerza publica, pudimos sembrar 106.689 arboles en los departamentos de Antioquia, Caldas, Cauca,

Creemos que un ambiente limpio y saludable es esencial para el crecimiento econdmico sostenible y

el desarrollo humano. Estamos comprometidos con trabajar en asociacion con las comunidades donde
operamos, con el fin de entender y adoptar enfoques razonables para la gestion de los recursos naturales,
incluida el agua, y para ayudar a proveer acceso a los recursos naturales, como el agua, a las comunidades
necesitadas.

Cundinamarca, Norte de Santander, Santander, Valle del Caucay Vaupés. Gracias a nuestros aliados
BBVA, Bimbo, Saving the Amazon, Fundacién Natura y Casa Limpia, quienes se sumaron a este llamado
y contribuyeron a esta gran iniciativa para la preservacion del medio ambiente y la custodia del agua.
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Emprendimiento

Indicador Propio: Incremento en ingresos frente a su linea
base de participantes del programa de Emprendedores

(GRI203-2,413-1, 413-2)

Durante el primer semestre de 2022 el programa
Emprendedoras Bavaria alcanzd el sueno trazado en 2017:
itransformar la vida de 50.000 mujeres tenderas en
Colombia!l

Por segundo afo consecutivo aseguramos el respaldo
del Gobierno Nacional por medio del Ministerio de
Comercio, Industriay Turismo, y Colombia Productiva,
con la alianza ‘Mujeres Mas Productivas’, que nos
permitié beneficiar a 8.209 mujeres en condicién de
vulnerabilidad.

Tras seis (6] anos de intervencion continua, estos son
nuestros hitos mas relevantes con las Emprendedoras
Bavaria:

S

 48.593

Mujeres tenderas
impactadas en
2022

Mujeres tenderas
impactadas

Elementos de
infraestructura
entregados

De incremento de
ingresos
promedio de
manera sostenida

Indicador verificado
por Ernst & Young

100

Hijos o nietos con becas para
culminar estudios universitarios

Departamentos . o .
. . Municipios
intervenidos

de sus negocios.

Nuestro ADN Natural Incluyente Local

Mayores probabilidades de ahorrar, acceder a salud y pension,
y de utilizar plataformas digitales para la promocion y venta

Consumo responsable

Indicador Propio: Inversion en > < Indicador verificado

campaiias para el consumo responsable por Ernst & Young

Nuestro compromiso radica en promover el consumo responsable de bebidas alcohdlicas entre
adultos y prevenir su consumo en menores de edad. Por esta razén, nos enfocamos en influir
positivamente en las normas sociales y en los comportamientos individuales para disminuir

el consumo nocivo de alcohol. Para lograrlo, implementamos campanas de marketing social

y programas que promueven el consumo responsable. Durante el ano 2022, invertimos COP
$5.888.223.208,17 en todos nuestros mercados para llevar a cabo estas iniciativas.

Promocion de consumo responsable en adultos

Durante el afio 2022, llevamos a cabo una ol

campafa para sensibilizar a 5.002 tenderos

en siete regiones del pais: Atlantico, Bogota,
Bucaramanga, Medellin, Soacha, Tunjay Zona
Sur - Cali, sobre la promocién del consumo
responsable de bebidas alcohdlicas en adultos
y la prevencidn del consumo en menores de
edad. Para lograr este objetivo, utilizamos la
herramienta Vive Responsable, una plataforma
web disenada para tenderos y duenos de
establecimientos con informacién relevante y
recomendaciones sobre la no venta de bebidas
alcohdlicas a menores de edad y a personas en

i COME
aparente estado de embriaguez. ALTOMAR

Para esta celebracion contamos
con la participacién de

12 alcaldias, la
Policia Nacional

y Asobares,

quienes también se sumaron a
la movilizacién presencial a lo
largo de Colombia.

TOMA
DESPACIO

Adicionalmente, en agosto celebramos el Dia
del Consumo Responsable de Cerveza (Global
Beer Responsible Day) donde movilizamos

a mas de 2.000 trabajadores voluntarios
llevando un mensaje de consumo responsable a
establecimientos, bares y restaurantes a través
de tres acciones claves:

B

B Informe Sost
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juego
limpio

Durante el ano 2022, logramos impactar a un total de 16.053
ninos, ninas y adolescentes en instituciones educativas
ubicadas en Barranquilla, Bogota, Bucaramanga, Medelliny
Tunja gracias a nuestro programa Juego Limpio.

Ademas, implementamos un modelo piloto de transferencia de metodologia, el cual consistid

en entregar la metodologia del programa a organizaciones como Copa Claro, Cafam, ICBF y
Corpoeducacion para que pudieran implementarlo con sus ninos, ninas y adolescentes beneficiarios,
logrando asi replicar nuestro mensaje de prevencion de consumo.

Este programa tiene como
objetivo promover la

prevencion del
consumo de

bebidas

alcoholicas

en menores de edad y retrasar la
edad de inicio del consumo a través
de actividades ludico-deportivas.

Etica y cumplimiento

En Bavaria, entendemos que para hacer negocios de manera correcta es necesario cumplir con todos
los procesos y asegurar la ética de nuestra empresa. Mantener nuestra reputacion de integridad es
muy importante, por lo que nos esforzamos por mantener relaciones transparentes con nuestros
grupos de interés y adherirnos a los mas altos estandares de ética corporativa en todas nuestras
operaciones.

Es por esto que contamos con tres diferentes iniciativas de accion colectiva contra la corrupcion:

Miembro institucional de la Corporacién Transparencia por
Colombia. Ademads, hace parte de la iniciativa Compromiso
Empresarial Anticorrupcién- CEA.

Miembro de la Red Latinoamericana de Cumplimiento, foro del cual
ejerce la secretaria técnica el Instituto Internacional de Estudios
Anticorrupcion.

Miembro de la Mesa de Lucha contra la Corrupcién que organizan
Pacto Global Red Colombia y Alliance for Integrity.

El Cédigo de Conducta en los Negocios es una guia practica donde se expresan tres aspectos
fundamentales relevantes para el cumplimiento de las conductas éticas en los negocios.

# El primero hace referencia a los principios que deben inspirar las decisiones de negocio que
tomen quienes actuen en nombre de la compaiiia.

# Elsegundo alos compromisos de la compafia de cumplir las leyes y regulaciones aplicables, de

adherir alos mas altos estandares de integridad corporativa, y de realizar practicas de negocio
que respeten los derechos humanos en sus operaciones y en su cadena de valor.

# Y eltercero alas pautas de conducta empresarial especificas en materia de protecciény
promocidn de los derechos humanos, combate del soborno y la corrupcidn, prevencidn del
lavado de dinero y la financiacidén del terrorismo, libre competencia econdmica, proteccién de
datos personales y ética digital, entre otras.

Dichos compromisos incluyen la realizacién de una debida diligencia. En especial, se aplica en
el conocimiento adecuado de las contrapartes con las que la compania establecera relaciones

(empleados, proveedores, clientes, accionistas) y al momento de realizar nuevas inversiones (fusiones

y adquisiciones). También estipulan el respeto por los derechos humanos, tanto en las propias
operaciones como en la cadena de valor.
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ficas y compromisos Gestion empresarial de riesgos

de corrupcion

(GRI 2-23-c, 2-23-d, 2-23-¢, 2-23-f)

Nuestros compromisos y politicas han sido aprobados
por nuestra junta directiva, gue es el maximo érgano de
gobierno de la compania.

Bavaria, como una de las 11 empresas que forman parte del Compromiso Empresarial Anticorrupcion,
se sometid voluntariamente a una medicién de gestidon empresarial de riesgos de corrupcion en 2021,
desarrollada por Transparencia por Colombia. Esta metodologia evalua el nivel de cumplimiento de

la empresa con los mas altos estandares y principios internacionales en la lucha contra la corrupcion.
Después de la medicion, se identificaron oportunidades de mejora y se establecidé un plan de accidn,
gue fue monitoreado por Transparencia por Colombia durante 2022.

Dicho monitoreo, realizado por la Corporacién Transparencia por Colombia constd de un seguimiento
a las acciones de mejora implementadas por las empresas con base en los resultados de la MGERC
2021. De las 11 empresas, Bavaria fue destacada como una de las 4 empresas que realizd estas acciones
de mejora en el marco del programa Juntos por la Transparencia. Dicha medicidon seguira en el 2023.

Capacitacién a nuestros colaboradores

(GRI205-2, 2-23-f)

Como compania realizamos un proceso de formacioén anual enfocado en nuestro Cédigo de
Conducta en los Negocios y las Politicas de Compliance para todos los empleados en posiciones de
liderazgo. Este aho dicho proceso constd de dos metodologias diferentes: entrenamientos virtuales y
comunicaciones generales a los empleados.

100% 202

de los colaboradores
en bandas de liderazgo |-V (en
total, 77 personas] recibieron
un re-entrenamiento virtual

Para conocerlos puede acceder a los siguientes enlaces:

Codigo de Conducta en los Negocios y
Politicas de Compliance:

En la Regional
Norte,

80

"

colaboradores
de diferentes
areas tomaron el

Politicas de conducta aplicables a

proveedores:

"

Somos conscientes de la importancia de que nuestros colaboradores conozcan nuestras
politicas. Por esto, realizamos comunicados internos dos veces al mes por medio de correo
electronico, transmisiéon en pantallas y entrenamientos presenciales y virtuales para reforzar su
conocimiento y aplicacion adecuada.

B
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en el Cdédigo de Conducta
en los Negocios por medio
de episodios interactivos en
tematicas como conflictos
de interés, ética digital y
anticorrupcion. Ademas,
renovaron su declaracién de

compromiso con la integridad

corporativa.
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entrenamiento virtual
en Etica & Compliance,
que contiene
episodios interactivos
sobre prevencion

del lavado de dinero

y financiacion

del terrorismo,
anticorrupciény ética
digital.

colaboradores
de los equipos
de Logisticay

Supply recibieron
entrenamiento
presencial en el
Cddigo de Conducta
en los Negociosy la
Politica Anticorrupcion.


https://www.bavaria.co/acerca-de-nosotros/politicas-de-conducta-empresarial-bavaria 
https://www.bavaria.co/proveedores-bavaria 

Nuestro ADN Natural Incluyente Local Nuestro ADN Natural Incluyente Local

Abastecimiento Responsable

Dos comunicados mensuales (recordatorios) via mail y pantallas en sitio sobre aspectos relevantes de oo . e ;1
las Politicas de Compliance. Contamos con una Politica de Abastecimiento Responsable que estd alineada a

la Politica Global de Abastecimiento Responsable. En esta, declaramos nuestro
compromiso de respetar los derechos humanos, los estandares laborales, la

Uﬂ cO éTI CdO (GRI 205-3) salud y la seguridad, la gestién ambiental y la integridad empresarial a lo largo

de nuestra cadena de valor.

En Bavaria, nos comprometemos a diario a crear un ambiente donde todos nuestros empleados

ouedan expresar sus inquietudes y reportar cualquier comportamiento inapropiado sin temor De igual forma, nos comprometemos a trabajar con proveedores, distribuidores, agentes y socios
a represalias. Para ello, hemos implementado el software Convercent, que recopila todas las comerciales que compartan estos valores y se adhieran a esta Politica en sus operaciones. Ademas,
: . ' . : L también propiciam arantice el cumplimiento de esta Politica por parte de sus empleados,
denuncias recibidas a través de los diferentes canales que hemos habilitado en la empresa, como ambién propiciamos S€ garant . P , _ porp P
la Iinea telefénica gratuita nacional, el correo electrénico y la pagina web tanto temporales como indefinidos, asi como las partes implicadas a lo largo de su propia cadena de

suministro en la provision de bienes o servicios para nuestras operaciones.

. .. : Dentro de los criterios ambientales incluidos en la politica se encuentran:
El equipo de Etica & Compliance es el

unico que tiene acceso al software,

L, | lr_ , e . - | lo que garantiza la confidencialidad
@ Inea teleronica ngIfUIfCI glelellelgle de la informacioén y brinda opciones
O]

-S800-51893 /0 para que los denunciantes puedan

hacer reportes de manera anénima si

Correo electrénico: asilo desean,
comite. efl CO@O b_l f bev LT Los casos relevantes, especialmente
@ Web: aquellos que involucran a empleados
: : en posiciones de liderazgo, son i (= b ¥ = -
WWW . ta | kopen |y(] b'l N bev.com “ escalados al Comité de Etica & — SR N

Compliance, donde se toman
medidas para reafirmar nuestro

. compromiso con nuestros principios. e
S Agua:
o
Durante el 2022 no recibimos denuncias de irregularidades sobre presuntos casos de Em ISIONES: Nuestros socios comerciales deberan definir
corrupcion. Siembargo, investigamos 228 casos por irregularidades obteniendo los siguientes Nuestros socios comerciales deberan objetivos para reducir el uso de agua en sus
resultados: comprometerse a definir objetivos de operaciones y desarrollar planes para reducir su
reduccidn conjuntamente con Bavaria e consumo a lo largo de la cadena de valor en su
implementar programas que apoyen la conjunto. Asi mismo, deberian identificar los recursos
consecucion de dichos objetivos hidricos de alto riesgo e identificar oportunidades
o para asociarse estratégicamente con Bavaria e
CCISOS Denuncias CGSOS . implementar iniciativas.
se cerraron con con fundamentos para se encuentran adn bajo ¢ .
imposicién de medida sustanciar el caso y investigacién por el drea . .
correctiva a empleados. adoptar medidas. de Etica & Compliance. Contenido Y porcenl'a|e de
[ ] [ ]
material reciclado:
Nuestros socios comerciales deberdn comprometerse a reducir los
residuos de la produccidén e implementar iniciativas conjuntamente
con Bavaria, para medir adecuadamente el contenido de material
CGSOS CGSOS reciclado utilizado en los productos y/o la retornabilidad de los
fueron cerrados sin medida por se escalaron al Comité de productos.
falta de evidencias y/o por no Etica & Compliance debido
tratarse de faltas éticas. a su relevancia.

R
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NUESTRO NEGOCIO
SOSTENIBILIDAD

ES LA




_ _ . 2-9 ESTRUCTURA DE GOBERNANZA Y COMPOSICION
Bavaria S.A. ha elaborado el presente informe de conformidad con los Estandares GRI 2021, presentado

la informacidn citada en este indice de contenidos para el periodo comprendido entre el 1° de enero de a&b
2022 al 31 de diciembre de 2022.

Alejandro Santodomingo Davila  Carlos Alejandro Pérez Davila Cristian Tomas Samper

¢ Presidente de la Junta de

. ¢ Presidente del directorio de e Director general Bezos Earth
Bavaria S.A. L
. . Caracol Televisidon S.A. Fund
e Patrimonial . . .
. . e Patrimonial  Independiente
» No Ejecutivo * No Ejecutivo * No ejecutivo
» Nombramiento 22/03/2002 * Nombramiento 28/11/2016 e Nombramiento 30/03/2022
e Hombre
e . e Hombre e Hombre
2-1 DETALLES ORGANIZACIONALES * ’;F?e”er‘c'a- « Experiencia: « Experiencia:
mcnzcs. Finanzas Finanzas
Estrategia Estrateqi Estrateai
Bavaria & Cia S.C.A. Todas las sociedades son de participacién accionaria 100% privada. En el caso de la fundacién es una entidad sin Gestién de riesgos strategia strategia
dnimo de lucro administrada por privados. Bogotd D.C., Colombia. Industria Gestion de riesgos Sostenibilidad

2-2 ENTIDADES INCLUIDAS EN LA PRESENTACION DE INFORMES DE SOSTENIBILIDAD

Pdg. 8
Se reporta la informacién consolidada de todas las sociedades que componen el grupo empresarial Bavaria.

Gobierno/Politica publica Gobierno/Politica publica

Gobierno/Politica publica

Carlos Eduardo

Mauricio Cardenas Klutzenschell Lisboa

Sergio Andrés Rincén Rincén

e Ex ministro de Hacienda y

Crédito Publico de Colombia e CEO Middle Americas AB Inbev e CEO Bavaria

Ver informes financieros en: https://www.bavaria.co/informes-bavaria : e Patrimonial e Patrimonial
Ver informes de subsidiarias en: https://www.bavaria.co/accionistas/informes-subsidiarias-bavaria ° mdepeni!ente « Ejecutivo « Ejecutivo
* No ejecutivo . . . .
« Nombramiento 18/11/2022 ) Eomgromlento 10/05/2019 : Eomlk;romlento 18/11/2022
2-3 PERIODO OBJETO DEL INFORME, FRECUENCIA Y PUNTO DE CONTACTO. « Hombre ombore ombre
. e Experiencia: e Experiencia:
e Experiencia: . .
Finanzas Finanzas Finanzas
Pdg. 2 Gestidn de riesaos Estrategia Estrategia
Se reportaron los resultados y gestion comprendidos entre el 1 de enero del 2022 y el 31 de diciembre del 2022. g Gestién de riesgos Gestidn de riesgos
Legal Industria Industria

2-4 ACTUALIZACION DE LA INFORMACION

No se presentan correcciones a informacién presentada en el informe anterior.

2-5 VERIFICACION EXTERNA

Pdg. 89
Se solicité a EY la validaciéon externa de una selecciéon de indicadores no financieros que se detallan en los anexos.

2-6 ACTIVIDADES, CADENA DE VALOR Y OTRAS RELACIONES COMERCIALES

a. Sector de bebidas.

Gobierno/Politica publica

* Bavaria & Cia S.C.A (Cuenta con Junta Directiva, Comité de Auditoria, y Asamblea de Accionistas)
e Cerveceria Unién S.A. (Cuenta con Junta Directiva y Asamblea de Accionistas)

e Cerveceria del Valle S.A.S (Cuenta con Asamblea de Accionistas)

» Sociedad Portuaria Bavaria S.A. (Cuenta con Junta Directiva y Asamblea de Accionistas)
e Inversiones Nixa S.A. (Cuenta con Junta Directiva y Asamblea de Accionistas)

e Industria Grdfica Latinoamérica S.A.S (Cuenta con Asamblea de Accionistas)

e Impresora del Sur S.A.S. (En liquidacién) (Cuenta con Asamblea de Accionistas)

» Transportes Tev S.A.S (Cuenta con Asamblea de Accionistas)

» Kopps Commercial S.A.S (Cuenta con Asamblea de Accionistas)

¢ Inversiones AB-Inbev Colombia S.A.S (Cuenta con Asamblea de Accionistas)

* Fundacién Bavaria (Cuenta con Junta Directiva y Asamblea de Miembros)

b. Pdg. 16
;‘ E(')nzs izllcable. C Sin informacién debido a que no se tiene reporte actualizado.
. Ninguno.
" R 2-10 DESIGNACION Y SELECCION DEL MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO
P&a. 46 a. Para todas las Sociedades en virtud de lo contemplado por la normatividad legal vigente, los Representantes Legales son elegidos por
E' 108' trato o término fio: Mui 103 Hombres 619 la Junta Directiva de la sociedad. Por su parte los miembros de la Junta Directiva son elegidos por la Asamblea de accionistas. (En caso
' 2' Contrato d telrm!no . 13' f u'Jder'e:/l ) 09r7517ras bres 2834 que la sociedad no cuente con Junta Directiva, serdn elegidos por la asamblea de accionistas).
3' Non roto aterminoinde 3' I% dUJeres ombres b. Para la seleccién de los miembros de junta, se considera: 1) Competencias pertinentes para los impactos de la organizacién,
4' M?checn)fZSG’er(])%s:Er;rensk?r:",OB4(1]7IOO 2) Consideraciones de los grupos de interés incluyendo inversionistas, 3) Diversidad de opiniones y de competencias.
5. No contamos con esa modalidad
a. La plantilla de empleados sale de los sistemas de estructura y nédmina (Sharp, AS400) de la compania. Una vez se realiza la 2-11 PRESIDENTE DEL MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO
extraccidn, el equipo de Zona en México se encarga de segmentarla y cargarla a Sharepoint donde el drea de People puede
acceder a descargar la informacién del pais. . . . . . . ., . . . .
b. Tenemos empleados contratados a término fijo debido a que la necesidad de produccién de la operacién as lo establece, ya a. El Presidente de la junta directiva es elegido en la misma reunidn y es representante de los inversionistas. Para evitar conflictos de
que, tenemos temporadas pico y temporadas bajas, conforme a esto se van contratando el niUmero de empleados temporales mtergses, este orgc?no'cuento con m!embros patrimoniales © |n.depend|entes.' . . ., .
necesarios b. Se elige por mayoria simple de los miembros de Junta o accionistas. Lo anterior, de conformidad con la legislacién aplicable.
c. El periodo presentdé una fluctuacién de 442 personas que corresponde a una dindmica normal de la organizacién.
P FUNCION DEL MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO EN LA SUPERVISION DE LA GESTION DE LOS
2-8 TRABAJADORES QUE NO SON EMPLEADOS IMPACTOS
a, by c. No hay informacién debido a que no se almacena esta data en nuestros sistemas de reporte. a. Dirigir y controlar todos los negc?cios dela $ociedqd. ) ) o
b. En general, aprobar la estrategia de negocios de la Sociedad y de las oportunidades de desarrollo estratégico.
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c. Se redliza la revisidn constante tanto en reuniones internas periédicas como en los tiempos contemplados por los estatutos sociales de

cada sociedad/fundacién con el fin de revisar los procesos.
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2-13 DELEGACION DE LA RESPONSABILIDAD DE GESTION DE LOS IMPACTOS

a. Como tal el méaximo érgano de gobierno corporativo no delega estas tareas, serd la administraciéon de cada sociedad los responsables
de gestionar todos los riesgos/impactos.

b. El mdximo érgano es informado de manera ordinaria en las 3 sesiones de Junta Directiva que se realizan al ano y/o asambleas
ordinarias (Informes de gestién, Comité de Auditoria, informes financieros) y de ser necesario en alguna extraordinaria.

FUNCION DEL MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO

2-14 EN LA PRESENTACION DE INFORMES DE SOSTENIBILIDAD

a. La Asamblea de accionista de cada sociedad revisa y aprueba informes de gestidn, estados financieros, reportes de auditoria interna y
externaq, politicas y contratos especificos, que involucra todas las estrategias de la sociedad. La informacién base para la construccién
de este informe se toma de los documentos anteriormente mencionados y adicionalmente el comité directivo aprueba la versién final
del informe de sostenibilidad.

b. La Junta Directiva de la compania no realiza una revisién del informe de sostenibilidad, en su representacién, antes de la diagramacién
del informa, el documento base es presentado a los vicepresidentes para su revisidon y aprobacidn.

2-15 CONFLICTOS DE INTERES

a. Acoger las disposiciones legales vigentes en la materia (Ley 222 de 1995) y los estatutos sociales.
b. Se realizan los reportes respectivos y de igual manera se reportan operaciones con vinculados econédmicos.

2-16 COMUNICACION DE INQUIETUDES CRITICAS

a. En virtud del derecho de inspeccidn, canal de atencién a accionistas (atencidn.accionistas@ab-inbev.com) y en general el drea legal/
compliance es viable reportar dudas, solicitudes, requerimientos y toda clase de solicitudes, que de ser necesario por su trascendencia
se reportan al mdximo érgano.

b. Sin informacidén ya que no se sistematiza esa accion.

2-17 CONOCIMIENTOS COLECTIVOS DEL MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO

Se presenta el Business Update en cada Junta Directiva, informe de gestién en Junta Directiva y Asamblea donde se informan los asuntos
en materia de sostenibilidad, asi como aprobaciones de ser necesario.

2-18 EVALUACION DEL DESEMPENO DEL MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO
Informacién confidencial con dnimo de salvaguardar la integridad de los miembros de junta directiva.

2-19 POLITICAS DE REMUNERACION
Informacién confidencial con dnimo de salvaguardar la integridad de los miembros de junta directiva.

2-20 PROCESO PARA DETERMINAR LA REMUNERACION

a. La determinacién de la remuneracién estd en el marco global de la compania y responde al posicionamiento estratégico de acuerdo al
benchmark del mercado, realizado por una firma externa para todas las operaciones de la zona.
b. No se determinan las politicas de remuneracién de acuerdo con los votos de los grupos de interés.

2-21 RATIO DE COMPENSACION TOTAL ANUAL

Informacién confidencial con el dnimo de salvaguardar la seguridad de los colaboradores.

2-22 DECLARACION SOBRE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO SOSTENIBLE
Pag. 6
2-23 COMPROMISOS Y POLITICAS
Pdg. 6
P4g. 64
Pd&g. 70
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2-24 INCORPORACION DE COMPROMISOS Y POLITICAS

Pd&g. 69

2-25 PROCESOS PARA REMEDIAR LOS IMPACTOS NEGATIVOS

a. Emplear los altos estdndares de gobierno corporativos fijados por la ley y las buenas prdcticas internas de la compania.

b. La Compainia tiene dispuesto un canal de atencién a accionistas para atender y resolver sus PQR y atender sus solicitudes. Por su parte
la Junta Directiva puede a través del RL o secretario filtrar sus inquietudes sobre la compania.

c. La compania cuenta con distintas lineas de atencién para, dependiendo el asunto, brindar respuesta a los requerimientos, solicitudes,
tendientes a colaborar en la remediacidn de los impactos negativos que se presenten en las distintas lineas.

d. En las sesiones (Juntas Directivas, Asambleas de accionistas) pueden plantear sus inquietudes y solicitudes a la compania,
referencidndoles el canal, el drea y las personas que atenderdn dicho asunto.

e. La compaiia brinda seguimiento interno a cada una de las solicitudes con el fin de dar eficacia a las mismas, proponiendo soluciones
que atiendan satisfactoriamente al grupo de interés al que pertenece, atendiendo las disposiciones legales y en linea con las politicas y
cddigos de conducta de la compaiia.

2-26 MECANISMOS PARA SOLICITAR ASESORAMIENTO Y PLANTEAR INQUIETUDES

En virtud del derecho de inspeccidén, canal de atencién a accionistas (atencién.accionistas@ab-inbev.com) y en general el drea legal/
compliance es viable reportar dudas, solicitudes, requerimientos, peticiones y toda clase de solicitudes por parte de personas naturales,
juridicas o entidades privadas y/o estatales.

2-27 CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION Y LAS NORMATIVAS

qa, b, c. Informacién no consolidada y confidencial por implicaciones legales.
d. Por el valor de la multa, impacto en la reputaciéon de la compania y los efectos derivados de la misma.

2-28 AFILIACION A ASOCIACIONES

Informacidén confidencial por implicaciones de relacionamiento con grupos de interés.

2-29 ENFOQUE PARA LA PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

P&g. 22

2-30 CONVENIOS DE NEGOCIACION COLECTIVA

a. 100%, 26% por sindicatos y 74% por pactos colectivos.
b. Las condiciones laborales se determinan entre las partes. Es decir, la organizacién y los sindicatos, y para aquellos que no estdn
sindicalizados las determinan los representantes del pacto y la organizacion.

3-1 PROCESO DE DETERMINACION DE LOS TEMAS MATERIALES
Pdg. 22

3-2 LISTA DE TEMAS MATERIALES
Pdag. 22

3-3 LISTA DE TEMAS MATERIALES

Gestion del recurso hidrico (Pdag. 40)

Empaque sostenibles y gestién posconsumo (Pdg. 35)
Energia y emisiones (Pdg. 28)

Gestidn del talento humano (Pdg. 46)

Desarrollo econdmico de tenderos (Pdg. 66)

Marketing responsable y consumo inteligente (Pdg. 67)
Relacionamiento y Desarrollo Comunitario (Pdg. 63)
Cambio climdtico (Pdg. 28 2.1)

Agricultura sostenible y uso del suelo (Pdg. 42 2.4)
Innovacidén y tecnologia (Pdg. 13 1.4.1)
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201 DESEMPENO ECONOMICO
201-1 Valor econdmico directo Los informes de gestién se pueden consultar en:
generado y distribuido. https://www.bavaria.co/ejercicios-anteriores
201-2 Implicaciones financieras y otros Debido a las condiciones de variabilidad climdtica, el suministro local de
riesgos y oportunidades derivados azucar fue bajo durante el afo, por lo que debimos importar aziucar de
del cambio climdtico. otros paises. Precio por kilogramo: COP 3,574.73; Impacto real en USD
2,527 mio; USD 8.3 millones en logistica de adquisicién de materias
primas debido a cambios de rutas.
201-3 Obligaciones del plan de SOCIEDAD EMPRESA EMPLEADO
beneficios definidos y otros planes
de jubilacién. Impreso 33,921,454 12,668,246
Indugral 813,428,115 304,949,386
Kopps 6,453,826,12 2,698,199,979
Valle 3,091,436,86 1,245,102,932
Unidén 2,770,799,43 1,113,482,761
Bavaria 25,103,352,879 10,316,072,461
201-4 Asistencia financiera recibida del Informacién confidencial.
gobierno.
202 PRESENCIA EN EL MERCADO
202-1 Ratios entre el salario de 105% (Se obtiene de dividir el salario mds bajo que hay en todas las
categoria inicial estdndar por sociedades entre el salario minimo legal vigente)
género y el salario minimo local.
202-2 Proporcién de altos ejecutivos Colombia 44%
contratados en la comunidad
local.
203 IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS 203-1
203-1 Inversiones en infraestructura y No hay informacién.
servicios apoyados.
203-2 Impactos econémicos indirectos Pdag. 67
significativos.
204 PRACTICAS DE ABASTECIMIENTO
204-1 Proporcién de gasto en Sin informacioén.
proveedores locales.
205 ANTICORRUPCION
205-1 Operaciones evaluadas en funcién Pdag. 71
de los riesgos relacionados con la
corrupcion.
205-2 Comunicacién y formacion Pdag. 71
sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion.
205-3 Incidentes de corrupcion Pdag. 72

confirmados y medidas tomadas.
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206

206-1

207

207-1

207-2

207-3

207-4

301

301-1

301-2

301-3

302

302-1

302-2

302-3

302-4

302-5

303

303-1

303-2

Acciones juridicas relacionadas
con la competencia desleal y las
prdcticas monopdlicas y contra la
libre competencia.

Enfoque fiscal.

Gobernanza fiscal, control y
gestion de riesgos.

Participacién de los grupos
de interés y gestidon de sus
inquietudes en materia fiscal.

Presentacién de informes pais por
pais.

Materiales utilizados por peso o
volumen.

Insumos reciclados utilizados.

Productos y materiales de
envasado recuperados.

Consumo de energia dentro de la
organizacion.

Consumo de energia fuera de la
organizacion.

Intensidad energética.

Reduccién del consumo
energético.

Reduccidn de los requerimientos
energéticos de productos y
servicios.

Interaccién con el agua como
recurso compartido.

Gestidn de los impactos
relacionados con el vertido de
agua.
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COMPETENCIA DESLEAL

Esta informacién se mantiene confidencial con dnimo de salvaguardar
la integridad de la compania.

FISCALIDAD

5.1 billones COP pagados en impuestos.

El nivel ejecutivo encargado del cumplimiento de la estrategia fiscal de
la compania es la Direccién de Control &Taxes. La administracién de la
compania se encarga de autorizar y avalar el debido cumplimiento de
las obligaciones tributarias de la compania.

Informacidén confidencial con dnimo de salvaguardar la integridad de los
grupos de interés.

No presentamos este reporte en Colombia. Los reportes CbC deben
presentarse bdsicamente donde se encuentre el domicilio de la “dltima
casa matriz”, por lo cual el reporte es presentado en Bélgica.

MATERIALES

Sin informacién especifica de este indicador.

Pdg. 35

Pdg. 35

ENERGIA

No aplica el consumo energético por venta de electricidad, calefaccién,
refrigeracién y/o vapor vendido.

Sin informacién.

Pdag. 32

P&g. 32

Sin informacion.

AGUA Y EFLUENTES

Pdg. 38

Pdg. 38


https://www.bavaria.co/ejercicios-anteriores

303-3

303-4

303-5

304

304-1

304-2

304-3

304-4

305

305-1

305-2

305-3

305-4

305-5

305-6

305-7

306

Extraccién de agua.

Vertido de agua.

Consumo de agua.

Sitios operacionales en propiedad,
arrendados o gestionados
ubicados dentro de o junto a
dreas protegidas o zonas de gran
valor para la biodiversidad fuera
de dreas protegidas.

Impactos significativos de las
actividades, productos y servicios
en la biodiversidad.

Hdbitats protegidos o
restaurados.

Especies que aparecen en las
Lista Roja de la [IUCN y en listados
nacionales de conservacién cuyos
hdbitats se encuentren en dreas
afectadas por las operaciones.

Emisiones directas de GEI
(alcance 1).

Emisiones indirectas de GEI
asociadas a la energia
(alcance 2).

Otras emisiones indirectas de GEI
(alcance 3).

Intensidad de las emisiones de
GElI.

Reduccién de las emisiones de
GEl.

Emisiones de sustancias que
agotan la capa de ozono (ODS).

Oxidos de nitrégeno (NOXx),
6xidos de azufre (SOx) y otras
emisiones significativas al aire.
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Pdg. 38
No se realiza captaciéon de agua en zonas de estrés hidrico ni de cuerpos
de agua subterrdneos.

Pdg. 38
No se realizan vertimientos en zonas de estrés hidrico ni cuerpos de agua
subterrdneos.

Pdg. 38
BIODIVERSIDAD

No hay sitios operacionales ubicados dentro o junto a dreas protegidas o
de gran valor para la biodiversidad.

Pd&g. 40

Pdg. 40

Sin informacidn detallada de este indicador.

EMISIONES

Los gases de efecto invernadero reportados corresponden a CO,,

CH,, N,O, HFC, PFC, SF_y NF_ expresados como CO, equivalente. El
reporte de los alcances 1y 2, corresponde a las operaciones de plantas
y verticalizadas. Se excluyen en el cdlculo, los centros de distribucidn,
ventas y sede administrativa.

Pdg. 29

El reporte de los alcances 1y 2, corresponde a las operaciones de
plantas y verticalizadas. Se excluyen en el cdlculo, los centros de
distribucién, ventas y sede administrativa. Pdg. 29

Los gases de efecto invernadero reportados corresponden a CO,, CH,,
N,O, HFC, PFC, SF, y NF, expresados como CO, equivalente.
Pdg. 29

Los gases de efecto invernadero reportados corresponden a CO,, CH,,
N.,O, HFC, PFC, SF_y NF_ expresados como CO, equivalente.
Pdg. 29

Pdg. 29

Sin informacidn especifica sobre este indicador en los sistemas de la
compania.

Sin informacién especifica sobre este indicador en los sistemas de la
compania.

RESIDUOS

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

308

308-1

308-2

401

401-1

401-2

401-3

402

402-1

Generacidn de residuos
e impactos significativos
relacionados con los residuos.

Gestidn de impactos significativos
relacionados con los residuos.

Residuos generados.

Residuos no destinados a
eliminacion.

Residuos destinados a
eliminacion.

P&g. 37

Pdg. 35
Pdg. 37

Pdag. 37

P&g. 37

Pdg. 37

EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES

Nuevos proveedores que han
pasado filtros de acuerdo con
criterios ambientales.

Impactos ambientales negativos
en la cadena de suministro y
medidas tomadas.

Contrataciones de nuevos
empleados y rotacién de personal.

Prestaciones para los empleados
a tiempo complete que no se dan
a los empleados a tiempo parcial
o temporal.

Permiso parental.

Sin informacidn.

EMPLEO

GENERO

Bajas
HC
HC Prom

Rotacion

EDAD

Bajas
HC
HC Prom

Rotacion

REGION

Bajas
HC
HC Prom

Rotacion

P&g. 51

Pdg. 52

Sin informacién de nuevos proveedores relacionados con este
indicador pero la compahia cuenta con una Politica de Abastecimiento
Responsable.

MUJERES HOMBRES
139 237
12828 37711
994 2935
13.99% 8.07%
<30 ANOS 30-50 ANOS >50 ANOS
153 208 15
12104 31029 7406
957 2401.5 570
15.99% 8.66% 2.63%
ANDES CENTRO NORTE SUR
38 258 39 41
7087 29252 6855 7345
557 2271 533 567.5
6.82% 11.36% 7.32% 7.22%

RELACIONES TRABAJADOR - EMPRESA

Plazos de aviso minimos sobre
cambios operacionales.
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La compaiia no cuenta con una politica asociada a este item.



403

403-1 Sistema de gestidon de la salud y la
seguridad en el trabajo.

403-2 Identificacién de peligros,
evaluacién de riesgos e
investigacion de incidentes.

403-3 Servicios de salud en el trabajo.

403-4 Participacién de los trabajadores,
consultas y comunicacién sobre
salud y seguridad en el trabajo.

403-5 Formacién de trabajadores sobre
salud y seguridad en el trabajo.

403-6 Promocién de la salud de los
trabajadores.

403-7 Prevencién y mitigacién de
los impactos para la salud
y la seguridad en el trabajo
directamente vinculados a través
de las relaciones comerciales.

403-8 Cobertura del Sistema de gestién
de la salud y la seguridad en el
trabagjo.

403-9 Lesiones por accidente laboral.

403-10 Las dolencias y enfermedades
laborales.
404
404-1 Promedio de horas de formacién

al afo por empleado.
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SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

P&g. 57

P&g. 57

P&g. 57

P&g. 57

P4g. 57

P&g. 57

Sin informacién especifica sobre este indicador.

P&g. 57

Pd&g.57

Informacién confidencial para los literales a.i, c y d por ser informacién
personal de los empleados y relacionado con asuntos laborales que
deben ser tratados con reserva.

Para el cdlculo de los indices se tuvo presente la cantidad de personal
directo y tercerizado. Lon indices estdn siendo calculados mediante la

constante de 100 de acuerdo con la normatividad colombiana, por lo
que no aplica el literal e.

Informacién confidencial por ser datos personales de los empleados.

FORMACION Y EDUCACION

Pdag. 47
ETIQUETAS Llobalels NUMERO DE Flelol sl
DE FILA Aol EMPLEADOS Aol
ENTRENAMIENTO ENTRENAMIENTO
Mujeres 77664 982 79.09
Hombres 250,450 3,067 81.66
TOTAL 328,114 4,049 81.04

404-2 Programas para desarrollar las
competencias de los empleados
y programas de ayuda a la
transicion.

404-3 Porcentaje de empleados que
reciben evaluaciones periddicas

de su desempeno y del desarrollo

de su carrera.

ETIQUETAS DE R NUMERO DE Slishodele
FILA oL EMPLEADOS Aol
ENTRENAMIENTO ENTRENAMIENTO
Administrativo 130,970 1,524 85.94
Directivos 6,866 75 91.55
Operativo 190,278 2,450 77.66
TOTAL 328,114 4,049 81.04

Se toma como base los 4.049 empleados dentro de los cuales no se
incluyen practicantes, aprendices, UNB y personas que dentro de su rol
hacen parte de sociedades que, por normativa interna, no se tienen en
cuenta dentro de la poblacién de Bavaria.

Pdg. 47
z TOTAL
GENERO MUJERES HOMBRES GENERAL
Administrativos 38% 62% 100%
Directivos 25% 75% 100%
Total general 38% 62% 100%
TOTAL EMPLEADOS % EMPLEADOS
wenrdblle EVALUADOS EVALUADOS
6117 1517 25%

*Valor de Total HC incluye practicantes, aprendices y UNB.

Teniendo en cuenta que las evaluaciones se realizan en el mes de junio,
dicha data es tomada iniciando junio del 2021 y terminando junio del
2022.

405 DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

405-1 Diversidad de érganos de
gobierno y empleados.
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Literal a:
En Bavaria el mdximo érgano de gobierno interno estd compuesto

de 9 personas dentro de las cuales se encuentra el presidente y los
vicepresidentes.

HOMBRES MUJERES TOTAL

Presidente y Vice Pesidentes 56% 44%
>50 anos 100% 0% 100%
Entre 30y 50 anos 50% 50%



405-2

406

406-1

407

407-1

408

408-1

409

409-1

410

410-1

411

411-1

Ratio entre el salario bdsico y
la remuneracién de mujeres y
hombres.

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Casos de discriminaciéon
y acciones correctivas
emprendidas.

LIBERTAD DE ASOCIACION Y NEGOCIACION COLECTIVA

Operaciones y proveedores en
los que el derecho a la libertad
de asociacién y la negociacién
colectiva podria estar en riesgo.

Operaciones y proveedores con
riesgo significativo de casos de
trabajo infantil.

Operaciones y proveedores con
riesgo significativo de casos de
trabajo forzoso u obligatorio.

Literal b:

Administrativos
<30 anos
Entre 30 y 50 anos
> 50 anos

Operativos
<30 anos
Entre 30 y 50 anos
> 50 anos

Directivos
<30 anos
Entre 30 y 50 anos
> 50 anos

Total general

4/3 = Mujeres/Hombres

No hubo incidentes.

Ninguno.

TRABAJO INFANTIL

No hay riesgo.

HOMBRES

59%

50%

62%

85%

91%

81%

93%

97%

75%

100%

71%

90%

77%

TRABAJO FORZOSO Y OBLIGATORIO

No hay riesgo.

PRACTICAS EN MATERIA DE SEGURIDAD

Personal de seguridad capacitado
en politicas o procedimientos de
derechos humanos.

DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS

Casos de violaciones de los
derechos de los pueblos
indigenas.
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O personas, durante el 2022 no se contempld desde el plan maestro de
capacitaciones un entrenamiento en derechos humanos.

Ningun caso presentado.

MUJERES

41%

50%

38%

15%

9%

19%

7%

3%

25%

0%

29%

10%

23%

TOTAL

100%

100%

100%

100%

413

413-1

413-2

414

414-1

414-2

415

415-1

416

416-1

416-2

417

417-1

Operaciones con programas de
participaciéon de la comunidad
local, evaluaciones del impacto y
desarrollo.

Operaciones con impactos
significativos -reales o
potenciales- en las comunidades
locales.

Nuevos proveedores que han
pasado filtros de seleccién de
acuerdo con criterios sociales.

Impactos sociales negativos en la
cadena de suministro y medidas
tomadas.

Contribucién a partidos y/o
representantes politicos.

COMUNIDADES LOCALES

Pdg. 42
Pdg. 63
Pdg. 63
Pdg. 66
Pdg. 36

Pdg. 42
Pdg. 63
Pdg. 63
Pdg. 66

COMUNIDADES LOCALES

No hay informacién de nuevos proveedores selecciones con estos
criterios, pero la compania cuenta con una Politica de Abastecimiento
Responsable.

Sin informacion.

POLITICA PUBLICA

Informacién confidencial con dnimo de salvaguardar la integridad de la
compania.

SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES

Evaluacién de los impactos de
las categorias de productos

y servicios en la salud y la
seguridad.

Casos de incumplimiento relativos
a los impactos de las categorias
de productos y servicios en la
salud y la seguridad.

Requerimientos para la
informacién y el etiquetado de
productos y servicios.
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Sin informacién especifica de este indicador.

Sin informacidén especifica de este indicador.

MARKETING Y ETIQUETADO

Para bebidas alcohdlicas:
Contenido de alcohol superior a 2,5% en volumen

e Incluir el mensaje “El exceso de alcohol es perjudicial para la salud”.

e Incluir el mensaje “”Prohibase el expendio de bebidas embriagantes
a menores de edad”.

e Nombre y marca del producto.

e Fabricante.

» Registro sanitario.

e Contenido de alcohol expresado en volumen.

e Industria colombiana.

e Temperatura de servido recomendada.

e Linea de atencidn al cliente.

e Informacién de vencimiento en multiempaques.

» Sellos de responsabilidad social. Cada marca puede proponer si usa
los 3 logos (Mayores de edad, No apto para mujeres embarazadas,
No beber y conducir) o sélo uno de ellos.

e Logo de reciclagje.

e Cédigo de barras (EAN).

» Trabajar siempre sobre el ultimo plano mecdnico definido.



Para bebidas embriagantes:
Contenido de alcohol superior a 0,5% e inferior a 2,5% en volumen.

¢ Incluir el mensaje “Este producto es nocivo para la salud de los nifos
y de las mujeres embarazadas”.

e Incluir el mensaje “Prohibase el expendio de bebidas embriagantes a
menores de edad”.

e Nombre y marca del producto.

 Fabricante.

e Registro sanitario invima.

e Contenido de alcohol.

e Contenido volumétrico.

e Industria colombiana.

e Instrucciones de conservacién y uso para envases PET.

e Ingredientes.

e Lineas de atencién al cliente.

e Informacién de vencimiento de multiempaques.

» Sellos de responsabilidad social. Cada marca puede proponer si usa
los 3 logos (Mayores de edad, No apto para mujeres embarazadas,
No beber y conducir) o sélo uno de ellos.

» Logo de reciclagje.

e Cédigo de barras (EAN).

» Trabajar siempre sobre el ultimo plano mecdnico definido.

Para bebidas bajo contenido alcohdlico:
Contenido alcohdlico por debajo de 0,5% en volumen.

¢ Incluir el mensaje “No se recomienda para mujeres embarazadas y
mejores de edad”.

e Nombre y marca del producto.

 Fabricante.

e Registro sanitario invima.

e Contenido de alcohol (Si lo tiene).

e Contenido volumétrico.

e Industria colombiana.

¢ Instrucciones de conservacién y uso para envases PET.

e Ingredientes.

e Lineas de atencién al cliente.

e Informacién de vencimiento de multiempaques.

417-2 Casos de incumplimiento Informacién es confidencial con el dnimo de salvaguardar la integridad
relacionados con la informacién de las marcas de la compania.
y el etiquetado de productos y
servicios.

417-3 Casos de incumplimiento Informacidén es confidencial con el dnimo de salvaguardar la integridad
relacionados con comunicaciones de las marcas de la compainia.

de marketing.
418 PRIVACIDAD DEL CLIENTE

418-1 Reclamaciones fundamentadas No se presentd ningun incidente.
relativas a violaciones de la
privacidad del cliente y pérdida de
datos del cliente.
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Sefiores AS-5702-23
Fundacién Bavaria 5 de mayo de 2023
Bavaria & Cia SCA

Informe de Verificacion de Contador Independiente
A la Gerencia de Fundacion Bavaria y Bavaria & Cia SCA
1. Alcance

Hemos sido contratados por Fundacién Bavaria (en lo sucesivo “Bavaria"” o “la Compaiiia"),
para desarrollar un compromiso de verificacién limitada, segun lo definido por las Normas de
Aseguramiento de Informacién aceptadas en Colombia (en lo sucesivo “el Compromiso”), para
reportar sobre la informacién de sostenibilidad identificada (el “Asunto Objeto") que se detalla
en el Anexo 1 y que se encuentra contenida en el Informe de Sostenibilidad de Bavaria (el
"Reporte”) para el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2022.

2. Criterio aplicado por Bavaria

En la preparacion de la informacién de sostenibilidad identificada, que se detalla en el Anexo
1, Bavaria aplicé los criterios de los Estandares GRI Global Reporting Initiative de acuerdo con
la conformidad auto declarada por la Compafiia y criterios propios (los Criterios) incluidos en
el Anexo 2 de este Informe.

3. Responsabilidades de Bavaria

La Gerencia de Bavaria es responsable por seleccionar los Criterios y presentar la informacién
de sostenibilidad identificada de acuerdo con estos Criterios, en todos los aspectos
materiales. Esta responsabilidad incluye establecer y mantener los controles internos, el
mantenimiento adecuado de los registros y la realizacién de estimaciones que son relevantes
para la preparacién del Asunto Objeto, de forma que esté libre de errores materiales, ya sea
por fraude o por error.

4. Responsabilidades de EY

Nuestra responsabilidad es la de expresar una conclusion sobre la presentacién del Asunto
Objeto basados en la evidencia que hemos obtenido.

Ernst & Young Audit S.A.S. Ernst & Young Audit S.A.S. Ernst & Young Audit S.A.S. Ernst & Young Audit S.A.S.
Bogota D.C. Medellin — Antioquia Cali — Valle del Cauca Barranquilla - Atlantico
Carrera 11 No 98 - 07 Carrera 43A No. 3 Sur-130 Avenida 4 Norte No. 6N — 61 Calle 77B No 59 — 61
Edificio Pijao Green Office Edificio Milla de Oro Edificio Siglo XXI Edificio Centro Empresarial
Tercer Piso Torre 1 — Piso 14 Oficina 502 Las Américas Il Oficina 311
Tel. +57 (601) 484 7000 Tel: +57 (604) 369 8400 Tel: +57 (602) 485 6280 Tel: +57 (605) 385 2201

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Hemos llevado a cabo nuestro compromiso de acuerdo con Normas Internacionales sobre
Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revisidn de Informacién Histérica
(ISAE 3000) y los términos y condiciones para este compromiso acordado con Bavaria el 15
de marzo de 2023. Dichas normas requieren que planifiguemos y ejecutemos nuestro trabajo
para obtener una seguridad limitada sobre si, en todos los aspectos materiales, el Asunto
Objeto es presentado de acuerdo con los Criterios, y para emitir un informe. La naturaleza,
oportunidad y extensién de los procedimientos seleccionados dependen de nuestro juicio,
incluida la evaluacién del riesgo de que se produzcan incorrecciones materiales, ya sea por
fraude o por error.

Consideramos que la evidencia obtenida es suficiente y adecuada para fundamentar nuestras
conclusiones de verificacion limitada.

5. Nuestra Independencia y Control de Calidad

Hemos mantenido nuestra independencia y confirmamos que cumplimos con los requisitos del
Manual del Cédigo de Etica para profesionales de la contabilidad emitido por el International
Ethics Standards Board for Accountants, y tenemos las competencias requeridas y experiencia
para llevar a cabo este trabajo de verificacion.

EY también aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1, Quality Control for Firms
that Perform Audits and Reviews of Financial Statements, and Other Assurance and Related
Services Engagements, y en consecuencia mantiene un sistema integral de control de calidad
gue incluye politicas y procedimientos documentados sobre el cumplimiento de los requisitos
éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios aplicables.

6. Descripcién de los Procedimientos Realizados

Los procedimientos realizados en un trabajo de verificacion limitada varian en naturaleza y
oportunidad y son menos extensos que para un trabajo de aseguramiento razonable. En
consecuencia, el nivel de seguridad obtenido en un trabajo de verificacién limitada es
sustancialmente mas bajo que el aseguramiento que se habria obtenido si se hubiera realizado
un trabajo de aseguramiento razonable. Como tal, nuestra revisiéon no garantiza que nos
hayamos dado cuenta de todos los asuntos materiales que se revelarian en un compromiso
razonable.

Nuestros procedimientos fueron disefiados para obtener un nivel limitado de sequridad en el

gue fundamentar nuestra conclusién y no proporcionan toda la evidencia que se requeriria
para proporcionar un nivel aseguramiento razonable.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Nuestro alcance de verificacidon no ha sido diseflado para ofrecer aseguramiento sobre los
controles internos. Nuestros procedimientos no incluyeron pruebas de controles ni la
gjecucion de procedimientos relativos a la revisién agregada o el calculo de los datos en los
sistemas de informacion.

Un compromiso de verificacién limitado consiste en la realizacién de consultas, principalmente
a las personas responsables de la preparacion de la informacién de sostenibilidad identificada
gue se detalla en el Anexo 1 y en la aplicacién de procedimientos analiticos y otros
procedimientos apropiados.

Nuestros procedimientos de aseguramiento limitado incluyeron, pero no se limitaron a:

a. Realizar entrevistas con el personal de la Compaiiia para comprender el negocio y el
proceso de preparacion del Reporte.

b. Realizar entrevistas con los responsables del Reporte para comprender el proceso de
recopilacién, consolidacién y presentacién la informacién del Asunto Objeto.

c. Comprobar que los criterios de calculo se han aplicado correctamente de acuerdo con las
metodologias descritas en los Criterios.

d. Llevar a cabo procedimientos de revisién analitica para respaldar la razonabilidad de los
datos.

e. ldentificar y verificar los supuestos que respaldan los cdlculos.
f.  Probar, con base en muestreo, la informaciéon fuente para verificar la precision de los datos

g. Comparar los contenidos presentados en el Reporte con lo establecido en la opcion de
conformidad auto declarada por la Compafiia de acuerdo con los requerimientos de
conformidad del Estandar GRI 1.

También hemos ejecutado otros procedimientos que hemos considerado necesarios dadas las
circunstancias.

7. Limitaciones de Nuestro Compromiso de Aseguramiento

Nuestro compromiso de verificacién se limité al Asunto Objeto contenido en el Reporte para
el periodo comprendido entre el 01 de enero y 31 de diciembre de 2022, no contempla
informacidn de afios anteriores incluida en el Reporte, ni relacionada con proyecciones o
metas futuras.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Tampoco pretendié determinar si las herramientas tecnoldgicas utilizadas para el desarrollo
del Reporte son las mds adecuadas y/o eficientes.

8. Conclusién

Basados en nuestros procedimientos y la evidencia obtenida, no tenemos conocimiento de
ninguna modificacién material que deba realizarse a la informacién de sostenibilidad
identificada del Reporte para el periodo comprendido entre el O1 de enero al 31 de diciembre
de 2022, y que se detalla en el Anexo 1 de este Informe, para que esté de acuerdo con lo
establecido en los Criterios.

9. Uso del Presente Informe de Verificacion

Este informe estd destinado exclusivamente a la informacién y al uso de Bavaria y no estd
destinado a ser utilizado, ni debe serlo, por nadie mas que esas partes especificadas.

Nuestra responsabilidad, al realizar las actividades de verificaciéon, es Unicamente con la
Gerencia de la Compaiiia, por lo tanto, no aceptamos ni asumimos ninguna responsabilidad
respecto de cualquier otro propdsito o frente a cualquier otra persona u organizacion.

10. Otra Informacién

La notificacion al Global Reporting Initiative (GRI) sobre la publicacién del Reporte, siguiendo
los lineamientos del estandar GRI 1: Fundamentos, Requerimiento de conformidad 9: Notificar
GRI (la organizacion debe notificar a GRI la utilizacion de los estandares GRI y su declaracion
de uso, enviando un correo electrénico a reportregistation@globalreporting.org), es
responsabilidad de la Compafiia y nos han manifestado que se hara dentro de los 5 dias
habiles siguientes a la emisién de esta conclusién.

Cordialmente,

Patricia Mendoza
Assurance Associate Partner
Ernst & Young Audit S.A.S.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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ANEXO 1
Asunto Objeto
La informacién de sostenibilidad identificada (el “Asunto Objeto") en el alcance de este

Informe e incluida en el Reporte emitido por Bavaria en su pdgina web! se presenta en la
siguiente tabla®:

Tema Material Contenido Nombre del Indicador
Gestion del recurso Hidrico 303-3 Extraccion de agua
303-4 Vertido de agua
Propio Consumo por hectolitro
Propio Hectdreas protegidas en cuencas abastecedoras
Empaqgue sostenibles y gestion 301-3 Productos y materiales de envasado recuperados
posconsumo 301-2 Insumos reciclados utilizados
Energia y emisiones 302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)
305-2 Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia (alcance 2)
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3)
Gestion del Talento Humano 401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacién de personal
404-1 Promedio de horas de formacién al afio por empleado
Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas de
404-3 o
su desempefio y del desarrollo de su carrera
405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleados
Marketing responsable y . L. o
. A Propio Inversion en campafas para el consumo responsable
consumo inteligente
SAl?gllguItura sostenible y uso del Propio Agricultores impactados
Cambio climatico 305-4 Intensidad de las emisiones de GEI
Innovacién y tecnologia Propio Porcentaje de ingresos por innovaciones.
Propio Ndmero de innovaciones en producto
Desarrollo econémico de . Incremento en ingresos frente a su linea base de participantes del
Propio
tenderos programa de Emprendedores
Salud y sequridad en el trabajo 403-9 Lesiones por accidente laboral

1El mantenimiento e integridad del sitio web de La Compaiiia (https://www.bavaria.co), repositorio del Reporte, es
responsabilidad de la Administracién de Bavaria. El trabajo llevado a cabo por EY no incluye la consideracién de
estas actividades y, por lo tanto, EY no acepta responsabilidad alguna por cualquier diferencia entre la informacidn
presentada en dicho sitio web y el Asunto Objeto contenido en el Reporte sobre el que se efectué el Compromiso y
se emitié la conclusidn.

2 Aparte de lo descrito en la tabla, que establece el alcance de nuestro trabajo, no aplicamos procedimientos de
aseguramiento sobre la informacidn restante incluida en el Informe y, en consecuencia, no expresamos una
conclusién sobre dicha informacidn.
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ANEXO 2
1. Criterios de los Contenidos GRI

Los criterios de aseguramiento que son los aplicables al Asunto Objeto y a la declaracién de
presentacion en conformidad auto declarada, estan definidos con base en lo establecido en el
documento GRI 1_ Fundamentos 2022 y sus contenidos tematicos disponibles en la pagina
GRI - GRI Standards Spanish Translations (globalreporting.org)

2. Criterios de los Indicadores Propios

A continuacion, se detallan los criterios de aseguramiento que son aplicables a los indicadores
propios, objetos de aseguramiento limitado, los cuales se encuentran relacionados en este
Informe con la finalidad de que estén disponibles para los grupos de interés.

Estos criterios de evaluaciéon forman parte integral de nuestro informe de aseguramiento
limitado del contador independiente.

Indicador Criterio

PROPIO: Hectéreas Descripcion: El indicador mide el nimero total de hectareas protegidas por medio del
protegidas en cuencas programa Mi Pdramo. Esta proteccion puede surgir a partir de tres diferentes iniciativas:
abastecedoras conservacién, restauraciéon y apoyo a la produccién sostenible en los paranos de
Santurban (Santander y Norte de Santander) y Guerrero (Cundinamarca).
Férmula: Sumatoria total de hectdreas por cada pdramo: Santurban y Guerrero.

Definicién de variables:

Indicador del total de hectdreas protegidas suma el total de hectdreas que cuentan con
alguna de las tres actividades:

e Conservacién de ecosistemas estratégicos para mantener el funcionamiento
ecosistémico.

e Restauracion de ecosistemas intervenidos para mejorar y recuperar su
funcionamiento ecosistémico.

e Apoyo a la produccién sostenible: apoyo a la implementacién de mejores practicas de
produccién agropecuarias con familias de la comunidad local altoandina.
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Indicador

Criterio

PROPIO: Consumo por Descripcion: Hectolitros de agua utilizados para producir un hectolitro normalizado de

hectolitro

PROPIO: Inversion en
campainias para el
consumo responsable

producto - cerveceria.
Férmula:

Consumo por hectolitro = Consumo de agua (m3) x 10 (hL/m3) / (1000 x khL
normalizados).

Componentes de la férmula:
Variable de numerador - consumo de agua estd compuesta por:

Utilizacién de aguas subterrdneas - Fabrica de cerveza (WA21a) - Unidad de medida: m3
Utilizacién de aguas municipales - Fabrica de cerveza (WA21b) - Unidad de medida: m3
Utilizacién de aguas pluviales - Fabrica de cerveza (WA21d) - Unidad de medida: m3
Utilizacién de aguas superficiales - Fabrica de cerveza (WA21c) - Unidad de medida: m3
Vapor importado (WX99y) - Unidad de medida: toneladas

Agua exportada a terceros - Unidad de medida: hl

Agua exportada a grandes proyectos - Unidad de medida: m3

Efluente exportado a terceros - Unidad de medida: m3

Variable denominador, estd compuesta por:

Hectolitro normalizado - Unidad de medida: khLN
Descripcion:

AB-INBEV como empresa cervecera lider en el mundo, estd comprometida con la
promocién del consumo responsable de alcohol. Para alcanzar estos objetivos, Bavaria se
compromete en invertir un minimo del 5% de su presupuesto anual de medios en campafias
de “Un Mundo Mejor" y campafias que busquen el consumo responsable de alcohol en los
consumidores.

Dentro de los costos se puede incluir todos los gastos referentes a las campafias de
consumo responsable y un Mundo Mejor como: costos de produccién, de agencias de
publicidad, gastos de representacién, entre otros.

El indicador mide el total de la inversidon econdmica para la ejecucion de campafias de
comunicacion y programas que buscan influenciar los comportamientos de las personas y
reducir el uso abusivo de bebidas alcohdlicas y campafias de un Mundo Mejor.

Metodologia de cdlculo: El calculo esta determinado por la suma de los recursos
econdémicos que se destinan para la ejecucién de campafias de comunicacién y programas
gue buscan influenciar los comportamientos de las personas y reducir el uso abusivo de
bebidas alcohdlicas.
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Indicador

Criterio

PROPIO: Agricultores
impactados

PROPIO: Nimero de
innovaciones en
producto

Descripcion: El indicador mide el nimero de agricultores con los que se tiene compra
directa de cebada maltera.

Para el calculo se identifican los agricultores que reciben: asistencia técnica, semilla
certificada a costo subsidiado, programas sociales, prestamos de maquinaria a costo
subsidiado, entre otros beneficios.

Férmula y variables: El total del nimero de agricultores estd determinado por la sumatoria
de agricultores que hicieron parte del programa Siembra Bavaria en 2022

Unidad de medida: Niumero de agricultores

Descripcion: Este indicador corresponde a las nuevas innovaciones de productos lanzadas
al mercado en el 2022.

Metodologia: Estas innovaciones pasan por un proceso de planeacion, pruebas y comités
de evaluacién del drea de innovaciones hasta tener aprobacién para lanzarse al mercado

Definicion de las variables: El indicador Busca mostrar cudles fueron las nuevas
innovaciones de productos lanzadas al mercado en el 2022.

PROPIO: Porcentaje deDescripcion: Este indicador corresponde al porcentaje de ingresos en el afio 2022

ingresos por
innovaciones.

correspondiente a la venta de los productos considerados como innovaciones en los
Gltimos cinco afios (2018, 2019, 2020, 2021 & 2022) con relacién a las ventas totales del
afio.

Metodologia de cdlculo: Se suman los ingresos generados por las ventas en el 2022 de
cada una de las innovaciones lanzadas en los Gltimos cinco afios, se divide entre el total de
ingresos por ventas de performance a terceros en el afio (excluyendo ventas en
Marketplace, TaD4 Delivery, Operaciones verticalizadas y ventas entre sociedades) y se
multiplica por 100.

Férmula: (ingresos por ventas en 2022 de innovaciones de Ultimos 5 afios/ total de ventas
2022 de performance a terceros) *100

Unidad de medida: Porcentaje

Definicién de variables: el indicador quiere expresar el porcentaje de ingresos que generan
las innovaciones en el mercado por afio.
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Indicador

Criterio

PROPIO: Incremento

Descripcion: El indicador mide la variacién en ingresos de las participantes del programa

en ingresos frente a suemprendedoras. Se mide por medio de una evaluacién de impacto, usando una

linea base de
participantes del
programa de
Emprendedores

metodologia de diferencias en diferencias, para poder encontrar los efectos atribuibles a la
intervencion realizada por el programa de emprendedoras.

Para realizar la evaluacién de impacto se controla por efectos de crecimiento de contexto
econdmico y variables exdgenas, y se realiza un disefio de tal forma que la Unica diferencia
entre el grupo de control y el grupo tratado es el tratamiento (programa emprendedoras).
Lo anterior, permite atribuir la diferencia en la variacién de ingresos entre el grupo tratado
y el grupo de control directamente al programa.

Metodologia de cdlculo: Para medir el indicador se realizaron pareos por diferentes
métodos de propensity score matching (PSM), teniendo como principal variable de interés
el crecimiento de los ingresos para poder observar variaciones e impactos causales,
comparando el grupo tratado y el grupo de control. El grupo de control se definié con
informacion de la base pais de Bavaria, frente a la cual se hizo un pareo para encontrar
negocios similares a los que participaron en el programa, comparando por la variable de
ventas que tiene Bavaria sobre todos sus negocios a nivel mensual, como variable
aproximada del nivel y la tendencia de los ingresos de la tienda. Esto se complementé con
otras variables como el estrato y el tipo de establecimiento, si la mujer estd en el RUV,
entre otras.

Los métodos usados fueron Nearest neighbors, Simple, Mahalanobis, y Kernel. La
periodicidad de la medicién fue de 3 meses después de la intervencién y se usé una
metodologia de diferencias en diferencias para medir el efecto sobre la variable
dependiente Y (ingresos), de un tratamiento, en un determinado periodo en el tiempo.
Dado que la seleccién fue aleatoria y se asequrd que los negocios tuvieran caracteristicas
similares en el tiempo.

Unidad de medida: Porcentaje
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