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DINAMICA CORPORATIVAY DE MARCAS

DINAMICA CORPORATIVA

e BAVARIALE APUESTA A SER LA PRIMERA
EMPRESA CERTIFICADA EN LANORMA
TECNICA DE CUMPLIMIENTO PARA
COMPETENCIA EN COLOMBIA

En linea con su compromiso permanente por apoyar el
desarrollode Colombiadeformaéticaytransparente, Bavaria
es una de las primeras empresas en el pais en someterse al
proceso de auditoria para lograr la certificacion voluntaria
en la norma NTC 6378:2020 de ICONTEC, que permitira
validar el establecimiento de buenas practicas nacionales e
internacionales de proteccion de la libre competencia.

e NATIVA,LA CERVEZA DE BAVARIA A BASE
DE INGREDIENTES LOCALES, SE EXPANDE AL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR DINAMIZANDO
LA ECONOMIA DE LA REGION

Tras el lanzamiento de Cerveza Nativa en Cérdobay Sucre
a mediados de 2021, Bavaria hace oficial la expansién al
departamentode Bolivar. Nativaes unacervezaelaboradaa
partir de materias primas propias de la Region Caribe y bajo
el modelo de agricultura por contrato, la compania velara
en la region por la produccién de los ingredientes base de
estacerveza, contribuyendo alacompetitividad del agro del
departamento e impulsando sus procesos de produccion.

e BAVARIA LOGRO IMPACTAR POSITIVAMENTE
A 10 MILLONES DE PERSONAS A TRAVES DE
SUS PROGRAMAS DE SOSTENIBILIDAD

Como parte de su compromiso de impulsar el progreso de
Colombia, Bavariaalcanzd el ano pasadolametade 10 millones
de personas impactadas positivamente en el marco de su
estrategiade sostenibilidad. Conella,lacompania contribuye
con 13 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas, aportando ala atencién de desafios locales
bajo altos estandares internacionales.

e SERGIO RINCON ES EL NUEVO PRESIDENTE
DE BAVARIA

El colombiano Sergio Rincén fue designado como nuevo
presidente a partir del 1 de junio. Rincon es administrador
de empresas y especialista en marketing de la Universidad

£

Pontificia Bolivariana, con més de 23 afos de experienciaen
posiciones comerciales, logisticas y directivas.

LlegaalapresidenciadeBavariatrasunaimportantetrayectoria
dentro de la industria, que incluye la vicepresidencia de
Ventas de Grupo Modelo (México), asi como, la presidencia
de Cerveceria Nacional en Ecuadory de Cerveceria Backus
en Perl. Anteriormente, se desempend como vicepresidente
de Ventas de Bavaria.

e DIADEL MEDIO AMBIENTE: BAVARIA
COMPLETARA LOS 600 MIL ARBOLES
SEMBRADOS

Este ano, Bavariacompletaralos 600.000 &rboles sembrados
en ecosistemas estratégicos del pais, como los padramos vy
el bosque alto andino a través de sus distintos programas
de conservacion. Esta importante cifra serd alcanzada por
la compania tras la siembra de 100.000 &rboles, que se
llevara a cabo a lo largo de este ano en reservas naturales
de 5departamentos: Cundinamarca, Cauca, Valledel Cauca,
Antioquia y Caldas. Los aliados de la iniciativa seran el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la Red de
Fondos de Agua de Colombia-REDC y el Ejército Nacional.

e EL 100% DE LAS CERVEZAS DE BAVARIA SE
ELABORARAN USANDO ENERGIA SOLAR

Bavariaanuncio que se abastecerade energiarenovable para
el 100% de su proceso productivo desde inicios de 2024,
cumpliendo con esta meta un afo antes de lo propuesto
inicialmente por lacompania. Este hito se logra tras la firma
deunacuerdoentrelacerveceray Enel Colombia, que tendra
unaduracidonde 15 anosy através de este, Bavariacontratara
el suministro de su energia comprada para 7 cervecerias, 2
malterias y unafabrica de etiquetas ubicadas en diferentes
ciudades del pafs.

e ENTIEMPO RECORD, BAVARIA LOGRA
IMPACTAR A 50 MIL TENDERAS ALREDEDOR
DEL PAIS

50.000 mujeres resultaron impactadas positivamente por el
programa Emprendedoras Bavaria, el cual,desde su creacion
en 2017, haapostado por transformar lavida delas tenderas
del paisatravésdelamejorade susingresosy calidad devida.
Lacerveceracelebrael cumplimiento anticipado de estameta,
prevista inicialmente para 2025. En Colombia existen més
de 300.000 mil negocios del canal de ventas tradicional, de
los cuales el 56% son administrados por mujeres. Gracias a
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este programa, mas de 50.000 empresarias se han capacitado
para mejorar su calidad de vida.

e NATIVASUR,LAPRIMERA CERVEZADEBAVARIA
ELABORADA A BASE DE MAIZ CULTIVADO EN
EL VALLE DEL CAUCA

Como muestra de su compromiso con el agro colombianoy
su firme propodsito de continuar impulsando el progreso del
pais, Bavaria anuncié el lanzamiento de un nuevo producto:
su cerveza Nativa Sur. Siendo esta la primera innovacion de
su portafolio que es elaborada a base de maiz amarillo, con
ella se busca seguir dinamizando el mercado cervecero y
apovar a agricultores del Valle del Cauca. Apalancada en la
innovacion, en el uso de materias primas para la produccion
de cerveza, Nativa Sur se elabora con ingredientes como
malta de cebada y IUpulo, e incorpora en su preparacion
el maiz amarillo local, lo que hace que, como resultado, se
obtenga un liquido refrescante y de alta calidad.

e BAVARIA,CLUB COLOMBIAY SAVING THE
AMAZON SEMBRARAN 10 MIL ARBOLES EN EL
AMAZONAS

En el marco del lanzamiento de la edicion limitada ‘Una
historiaNonuya'inspiradaenlaobrade Abel Rodriguez, artista
oriundo de la tribu Nonuya; Bavaria, por medio de sumarca
Club Colombia, anuncialaalianza con Saving The Amazon para
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plantar mas de 10 mil arboles en la selva amazdnica como
homenaje alaculturaylegadode sostenibilidad parafuturas
generaciones. Con estos 10 mil arboles, Bavaria contribuye
a sumeta propuesta de 600 mil &rboles sembrados a cierre
2022 en ecosistemas nacionales estratégicos, a través de
la gestion adelantada desde 2017, mediante programas de
sostenibilidad como Mi Padramo, y de acciones de voluntariado
corporativo con #MeUno.

e BAVARIA CONTINUA APOSTANDO POR
COLOMBIA: ANUNCIA INVERSION DE MAS DE
413 MILLONES DE DOLARES EN UNA NUEVA
CERVECERIA

Como parte de su compromiso con la construcciéon de pais
y el crecimiento de la economia nacional, Bavaria anuncio la
construccion de una nueva planta cerveceraen el municipio
de Palmar de Varela en el Atlantico. El cual se encuentra
ubicado a una hora de la ciudad de Barranquilla, capital del
departamento.

Lanuevaplantaestardubicadaen Palmarde Varelaeiniciara
su operacion desde mediados de 2024. La inversion que
hard la compafia en el pais asciende a 1.9 billones de pesos.
Adicionalmente,durante laetapade construccionse generaran
més de 1.500 empleos y de forma posterior, durante la
operaciéndelaplanta, 350empleos directosy 7.000 empleos
indirectos.
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INFORME DE GESTION J

10 PRINCIPIOS QUE NOS HACEN

9.

. Sofamos en grande.

. Somos duenos que pensamos en futuro.

Somos impulsados por nuestra gente excelente y
construimos equipos diversos, mediante inclusion y
colaboracion.

Lideramos el cambio e innovamos enfocados en nuestros
consumidores.

Crecemos de la mano de nuestros clientes.
Prosperamos cuando nuestras comunidades prosperan.
Creemosenlasimplicidady enlas soluciones escalables.

Manejamos cuidadosamente nuestros costosy elegimos
opciones que impulsen nuestro crecimiento.

Generamos y compar timos valor superior.

10. Nunca tomamos atajos.

INFORME A LA ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS SOBRE
LA GESTION REALIZADA POR LOS
ADMINISTRADORES DE BAVARIA & CIA
S.C.ADURANTE ELANO 2022

1. VENTAS

Principales acciones ejecutadas
durante el 2022

En el aflo 2022 seguimos enfrentando retos importantes,
sinembargo; se logré recuperar latendenciade crecimiento
enfocdndonosencincoapuestas claves paranuestraoperacion:
[) NABs, II) Affordability y Ejecucién, I11) Premiumizar, V)
Innovacionesy V) Satisfaccién del cliente. Los resultados de
unaexcelente gestiony ejecucion enel mercadonosllevaron
atener ventas histéricas.

i) NABs

Elafno 2022 fue un anoincreible para NABS en la categoria
colombiana. Cerramos el afo con 3,5 Mio HTL llegando al
102%del presupuestoy estando porencimade 2021 (+6,4%).
En 2022 Pony Malta se posiciond con fuerza entre los teens,
unsegmento clave paralasostenibilidad del negocio afuturo.
Por mediode las campanas como Ganacon Clase, que alcanzd
mas de 600.000 registros, y de alianzas estratégicas en
gaming como larealizada con Free Fire, lamarca avanzd en el
objetivo de convertirse en una referencia para los jovenes
de este pais. Esta estrategia no solo abond terreno para el
futurodelamarca, sinofue clave paralograr nuestro objetivo
en el afio de Net Revenue con 215,3 Mio de USD.

Por otra parte, el lanzamiento de la nueva campana “Se
da garra” de Malta Leona, permitido mejorar los atributos
dentro de adultos, posicionandola como una fuerte opcién
dentro del segmento de las maltas y también se mejoré en
16% la cobertura en el pais contra el 2022. Por Ultimo, por
medio de Agua Zalva aportamos més de 2 mil Mio de pesos
para la proteccién de los paramos del pais, reafirmamos asf
nuestra prioridad de proteger los ecosistemas del pais y la
sostenibilidad de nuestros recursos naturales.

ii) Affordability y ejecucion en el mercado

Con el impulso del lanzamiento de Nativa en 2021 al norte
del paisy continuando con el propdsito social de aportar en




elcrecimiento de comerciantes enzonas conbajo per capitaa
travésdenuestros productos; en 2022 ampliamos lacobertura
en la zona sur de Colombia, con una propuesta diferencial
gracias a un producto con base de yuca y garantizando su
distribucién en pueblos aledanos a la ciudad de Cali.

Nativa en 2022 se consolido como una marca que apovya al
agricultor, alcomerciantey al consumidor local,conun precio
competitivo que da un beneficio desde la compra hasta el
consumo, manteniendo su esencia social y de apoyo a zonas
vulnerables de Colombia. Para 2023, se proyecta seguir
ampliando la cobertura tanto en el norte como sur del pafs.

En el mes de marzo, a través de una expansion inteligente,
fortalecimos nuestradistribucion de Poker conunempaque
asequible para consumidores de la categoria que buscan
opciones mas econdmicas y de calidad. Por esta razon,
lanzamos una BIG PROMO con Péker 750 mly litro con
promociones en el canal tradicional tanto para el tendero
como aconsumidor final, garantizando unaexcelente ejecucion
en punto de venta y visibilidad de marca, esto impulsd un
crecimiento en volumen sélido para el 1Q del ano.

La ejecucién en el mercado de nuestro portafolio durante
el 2022 fue liderado por el espiritu de volver a los basicos
y garantizar un solo programa de fidelizacion en nuestros
clientesllamado Club B. A partir de este programa, nuestros
clientes puedenrecibir beneficios gracias aun plande puntos
generados por una ejecucién propia del cliente y de un
crecimiento de comprade nuestros productos del portafolio
de Marketplace.

Retornar a los basicos nos ha permitido generar una mejor
relacién con nuestros clientes, conectando con nuestro
ecosistema digital, la realidad del punto de venta vy las
necesidades del consumidor. En 2022, desarrollamos un
modelo de atencion enfocado en garantizarle a nuestros
clientes que el portafolio les es visible, que cuenta con una
excelente ejecucion de frio y activaciones diferenciales de
marca para apoyar el trafico en punto de ventay larotacion.

iii) Premiunizar (High End Company)

EI2022 fue unano histérico paranuestras marcas premium;
logramos reconectar con nuestros consumidores a partir de
laeuforia, condiferentes campanas acompanadas del regreso
de grandes eventos y nuevas ocasiones de consumo.

Coronalogrosuperar 1,2MM de hectolitros consolidandose
como lamarcade mayor crecimiento en el segmento (+43%
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Vs.2021) con més de 100K clientes impactados mes a mes.
Ejecutamos lacampanadelalslaCorona,llevandoaclientes
y consumidores a vivir una experiencia Unica alrededor de
la desconexidny la naturaleza en unaisla icénica del caribe
colombiano. Volvimos con nuestra plataforma de SunSets
paraque nuestros consumidores puedan vivir laexperiencia
en los diferentes canales.

Budweiser supero los 800K Htls y se consolido como la
terceramarcamasimportante de portafolio premiumconun
crecimientodel 16% Vs. 2021 dado que, reclutamos nuevos
jovenes a la categoria desde las plataformas de musica,
entretenimientoydeportes. El mundial fue definitivamente el
momento de Budweiser; impactamos a mas de 90K clientes
con dindmicas promocionales de mundial ademas de que,
llevamos clientes y consumidores a vivir la experiencia de
sus vidas en Qatar.

Club Colombia fue la segunda marca con mayor crecimiento
en volumen Vs. 2021 (21%); logramos consolidar la marca
con innovaciones como Gran Colombia y Doble Malta
con ocasiones de comidas; volvimos a acompanar eventos
gastrondmicos locales siendo protagonistas con las Tascas
en las experiencias méas importantes como la Feria de Cali,
Carnaval de Barranquillay las fiestas del mar.

Alcanzamos el crecimiento en las cuatro regiones del pais
y los tres principales canales del negocio; el segmento se
consolido con un 24% de crecimiento Vs. 2021, mejorando
el mixdentro de lacategoriaen 2ppy superando un 84% de
market share alcanzado el afio pasado.

iv) Innovaciones

El 2022 fue un ano histdrico para nuestras innovaciones.
Pudiendovender +6,2 millones de hectolitros, resultandoun
Net Revenue de +$378 millones de ddlares, alcanzando una
participacion en el Net Revenue de lacompaniiaenun 15,7%.

Sin duda, este resultado se debe a diversas innovaciones
lanzadas durante el afo, comenzando con marzo vy el
lanzamiento de Corona en lata, una nueva variedad de la
Corona Extra de siempre, con grandes credenciales de
calidad,enunempaque practico parallevar,y conuntamano
especial de 269cc.

En el mismo mes, tuvimos el lanzamiento de Cola y Pola
Limonadade Coco,unabebidarefrescante consaborestipicos
de nuestro paiscomosonel Cocoyel Limén, soportadoenla
marcade refajos masimportante de nuestro pais: Colay Pola.

L
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Enabril, tuvimos el lanzamiento de Corona Tropical, bebida
quellegé afortalecer el segmentode las bebidas RTD (Ready
To Drink).

Unainnovacién que se lanza pensando en los consumidores
qgue buscan un momento de relajacién e indulgencia con
una soda con 4,2 grados de alcohol y jugo de fruta, con una
variedad de cuatro sabores salidos del paraiso (liménvy frutos
amarillos, limény frutos rojos, limény toronja, y limay limén).

Finalizamos el ano conellanzamiento de Nativaenel sur del
pais, reforzando nuestro compromiso conlos agricultores de
laregion,asinace estacervezalocalyrefrescante hechaabase
de maiz, acomparada de un precio magico de $1.500 pesos,
alcanzando consumidores de bajos recursos, incrementando
el consumo per capita en las regiones foco de la marca.

v) Satisfaccion del cliente

Después de la exitosa expansion de BEES y del modelo de
servicio consolidado durante el 2021, nos concentramos
en seguir mejorando la experiencia de nuestros clientes
implementando mejoras en los procesos como también en
las herramientas tecnolégicas.

Durante el 2022 se sumaron nuevas funcionalidades al
ecosistema BEES que potencializaronel usode laherramienta
y brindaron mejores beneficios anuestros clientes. Entre estas
se destacan Flex Delivery, Logicas de Inventario, Marketplace
3Py Vendo.

e Flex Delivery permite que los clientes tengan mayor
disponibilidad en dias de entrega pagando un pequefo
valoroaumentando su promediode compra,aumentando
la flexibilidad de flujo de caja y un mejor manejo del
inventario.

e Laslogicasdeinventariopermitenmostrarladisponibilidad
deinventarioenvivoyreservarlasordenesyaenfirme,
lo cual mejora la entregay disminuye agotados.

e Con Marketplace 3P utilizamos nuestra asociacion
como una plataforma de venta para otros fabricantes
socios (Huevos Santa Anita, Glacial), los cuales son los
encargados de manejar la facturacion vy la entrega de
sus pedidos, brindando asi mas opciones de portafolio
para los clientes.

 Vendoeslaplataformadetransacciones paralosclientes,
donde podran ofrecer recargas de telefonia movil, y
proximamente pagos de servicios publicos, entre otros.

Asimismo, desde el area de Customer Care nos concentramos
enmejorar laexperienciade nuestros clientes,implementando
nuevos canales de contacto, facilitando la interaccion de
nuestros clientes a través de herramientas como Contact
Form, que permite que a través de BEES los clientes hagan
consultas y/o gestionen sus PQR. Se logré implementar
WhatsApp Bot, dando respuestas mas répidasy eficientes a
clientesy consumidores. Complementariamente, brindamos
tutoriales educativos que ayudan a nuestros clientes a sacar
el maximo provecho a todos los benéficos que ofrecemos a
través de nuestras herramientas digitales (Club B, Desafios,
Marketplace, Vendo, promocionesy descuentos, crédito, Flex
Delivery, etc).

Apartirdelasaccionesimplementadas, el amplio portafoliode
productos que ofrecemos; lafacil experienciade navegacion
yelsimple procesode colocacion de pedidos, hemos logrado
mejorar el indicador de satisfaccién de nuestros clientes,
NPS (Net Promoter Score), pasando de 49 a 56 (+7 puntos).

2. MERCADEO

A) MARCAS NACIONALES

e AGUILA:

La franquicia Aguila crecié 1.5% en Volumeny 14% en Net
Revenue en el 2022, cumpliendo al 110% la meta anual de
volumen. Este afio, aparte de asegurar nuestro compromiso
con el negocio, reafirmamos nuestras apuestas por el futbol
colombiano, principalmente por el futbol femenino,en donde
ejecutamos varias acciones paranuestras nuevas audiencias:

e Copa América: Campafia 360 gue pone en vitrina y
visibiliza el seleccionado femenino, con la intencion de
darlesvisibilidad eneste momentotanespecial. Activando
BEES, TaDay el canal moderno con unas latas hechas
para festejar a nuestras chicas Aguila.

e Trenzasdelibertad: Esunaformadeenalteceryconectar
a las mujeres emprendedoras colombianas a través de
una plataforma que funcionaba como red de conexiony
visibilizabalos negociosy emprendimientos através de
trenzas de conexion que buscaban lalibertad financiera
de las mismas.

e Laotra Copa: Aguila estando fuera del mundial no se
podia permitir el no vivir de alguna manera la copa del
mundo. Por eso creamos una copa, esta vez en Gaming
con la intencion de que nuestros consumidores se




conectarany pudieranvivirencierto modo laexperiencia
del mundial de futbol mediante la marca.

o Alcorythm: Una forma inteligente de intervenir
potenciales excesos de consumoirresponsable, estavez
mediante unainteligencia artificial que intercepta a los
consumidores que pueden llegar a presentar un potencial
exceso,dandoles opciones de bebidas sinalcohol o agua
para alargar sus momentos de entretenimiento.

e POKER:

En2022 Poker halogrado, mediante su reposicionamientode
marca, volver a conectar nuevamente con los amigos desde
elhumory entretenimiento con 2 grandes apuestasen B20:
AmisTap y Recupera el Tiempo con récords en new usersy
redenciones (+36% vs BM) y permitiendo cerrar el afo con
crecimientos en Brand Love y Meaningful que acompanan los
resultados comerciales de recuperacionde sharey volumen.

En la campana de “Recupera el Tiempo” con el equipo de
E-Tradedesarrollamos “Promociénate”’ unanuevaherramienta
integradaen BEES que permite alos clientes crear sus propios
anunciosy promocionesdigitaleslogrando +40.000 descargas
y un uplift del 14%, la herramienta actualmente es utilizada
por todo el portafolio de marcas y se ha expandido a otros 4
paises de la region como best practice. También lanzamos la
plataforma “Poker en Combo” como parte de la estrategia
de Growth enfocada en nuevas ocasiones (Meals), que

logrd posicionar a Poker como la 1° marca en saliencia en
comidas en Colombia, plataforma a expandir en 2023.

e PILSEN:

Pilsen, la cerveza icono de la regién de Antioquia, estuvo
presente una vez més en la “Feria de las Flores” bajo el
concepto de “Medallo pa’l Mundo” destacando el orgullo
paisa y mostrando la calidad del Medellin bien hecho. La
Feria cerré con un volumen incremental de

+13%, sentimiento positivo del 92%, generando un gran

impacto en la audiencia paisa logrando que Pilsen cierre el
ano creciendo en meaningfull +11,5 pp.

SEGMENTO VALUE

e COSTENA BACANA:

Durante el afio 2022 logramos los siguientes resultados en
sostenibilidad con Costefia Bacana:
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e Anualmentesefabricanalrededor de 3billones de tapas,
lo que equivale aproximadamente a 5.000 toneladas
de material, del cual no son retornables alrededor del
5% de nuestros productos en botellade vidrio coneste
tipo de tapa.

e Entendiendoestasituacionyobservando que nuestros
tenderos ya han comenzado a recolectar tapas por su
propio interés, creamos un proyecto piloto. Por medio
del cual, se hace uso de una serie de contenedores que
se les entregan a los tenderos y ellos nos lo retornan
llenos de tapas para lograr completar el ciclo y asi
generar economia circular.

e El proceso de facturacién y entrega al prestador del
servicio fue impecable, asegurando la trazabilidad para
los procesos de certificacion en temas de REP.

e Elcolectivoestd enterado del pilotoy ala esperade los
resultados y decision de escalamiento para ingresarlo
comoiniciativaal mismoy poder pasar ala certificacion
del material de cara al cumplimiento de la resoluciény
los requisitos de trazabilidad de la autoridad nacional
ambiental (ANLA).

e Selogroidentificar que el mayor volumen de entregay
visitas atribuidas estuvo enlos municipiosde La Calera,
Cajica y Chia, obteniendo un engagement general de
3.9%, lo cual es una buena métrica teniendo en cuenta
que el benchmark esté entre 3%y 5%.

e NATIVA:

Conellanzamientode Cerveza Nativaenel 2021 buscando
un crecimiento sostenible de la marca, que nos permita el
desarrollodelagrocolombianoendiferentes departamentos
tanto en el norte como del sur del pais, generando asi un
impacto positivo y duradero no solo en los agricultores
colombianos si no también en las comunidades que los
rodean. En marzo de 2022, lanzamos la marca en Bolivar,
siendoesteeltercer departamentodel norte del pais adonde
llego lamarcayenoctubre de 2022 se presentd en Valle del
Cauca, primer departamento del sur del Colombiaconelcual
empezamos el plan de expansién en esta region.

Nativa estd hecha a base de ingredientes locales relevantes
para los agricultores de cada departamento, en el caso de
NativaNorte (Cérdoba, Sucrey Bolivar) elingrediente local es
elalmidén de yuca, mientras que en el sur del pais (Valle del
Cauca) esel maiz. Nuestro principal rol dentro del portafolio
de cervezas de Bavaria tiene como foco potencializar la
conexion con los consumidores de bajos recursos a través
de un liguido innovador y un precio sumamente asequible

(tan solo $1.500).
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Bajo el concepto #GozatelaQueEsTuya que busca elevar
el orgullolocal y convertir lo ordinario en extraordinario, se
lanzaNativaen estos dos nuevos departamentos, logrando asi
unnivel de Awareness de lamarcadel 20%. Nos apalancamos
en medios hiper-localizados de la region y en trabajar con
personasy agricultoreslocales siendoellos los protagonistas
de toda la campafna de comunicacion, al igual que como lo
trabajamos en el 2021 para el lanzamiento de los primeros
departamentos a los que llegamos con la innovacion.

SEGMENTO LOCAL PREMIUM BRANDS

e CLUB COLOMBIA

El 2022 fue unafio histodrico para Club Colombia, creciendo
un20% en volumeny un 38% en valor, aportando al negocio
26 millones de dolares de Net Revenue incrementales. Asi
mismo, logramos ganar participacionde mercado, pasandode
5,3% a 6,1%, ganando +80 puntos bésicos. Durante el 2022,
logramos capitalizar nuestras innovaciones Doble Malta
y Gran Club Colombia que han permitido Ilegar a nuevos
consumidores y refrescar laimagen de la marca.

Para conmemorar el dia internacional de la mujer junto con
el equipo corporativo de Bavaria Club Colombia se dio a
conocer la linea de produccién de cerveza inclusiva bajo
el proyecto Fortaleza, un proyecto que permite emplear
mujeres en procesos productivos por medio de tecnologia
sin superar el peso maximo que pueden cargar, segln la
legislacion colombiana. Gracias aeste proyecto Bavariaocupo
la posicion nimero nueve en el indicador de Aequales que
acredita alas empresas mas equitativas del pais.

Durante el 2022, Club Colombia gano seis premios
internacionales de publicidad (3 Dorado, 2 Effies, 1 London
International Awards) gracias alas campafas de Doble Maltay
Fortaleza. Asimismo, lamarcalanzé unanuevaplataformade
comunicacion parapromover el consumo de Club Colombia
durantelostiemposdeesperagastrondmica,llamada “Mientras
esperamos Club Colombia” ensefidndole al consumidor que
los aburridos tiempos de espera en la gastronomia, son
mejores cuando se acompanan con Club. Esta accién nos
permitid crecer ensalienciade lamarcaasociadaalaocasion
de gastronomiade 15.5% a 16.0%.

e BBC
Por la tradicidon de BBC se activaron las temporadas mes a

mesenlos pubs,concampanas de comunicaciény redireccion
al punto de venta.
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B) MARCAS GLOBALES

e CORONA

Corona basé su estrategia de construccion de equity y
volumen en dos aspectos principales: la experiencialidad y
la innovacion. Desde |a experiencialidad nos tomamos los
principales corredores turisticos de Colombiaenel norte del
pais,incentivando ocasiones de relajaciény socializacion de
la mano de una buena cerveza con limon. Adicionalmente,
hicimos tangible la desconexion mediante Corona Island,
una experiencia Unica que vivieron 60 consumidores que
participaronenlapromocion, lacual logrétener masde 114
mil participaciones.

Ademads, llevamos nuestro propdsito de desconexion de la
rutinaaotronivel conel CoronaSunsets Festival mas grande
que hemos tenido, en donde no solo fortalecimos nuestra
asociacion con el atardecer, sino que reforzamos nuestro
compromiso con la sostenibilidad reciclando mas de 900 kg
deresiduos. Finalmente, llevamos nuestras experiencias no
solo a los consumidores, sino también a las comunidades:
realizamos una pesca de plastico junto a los pescadores de
la bahia de Cartagena, en donde recolectamos mas de 4
toneladas de plastico.

Porelladodelainnovacién, tuvimos dos grandes lanzamientos:
Coronalatay CoronaTropical. Con Corona Lata, lanzamos
un nuevo Small Pack que nos permitio crecer en canales off
y nuevas ocasiones como consumo en playa. Con Corona
Tropical, abrimos una nueva categoria, logrando un 0% de
incrementalidad y liderando el mercado de los seltzers en
Colombia. Todas estas acciones nos permitieron fortalecer
nuestrovolumeny poder de marca, llegando a ser el pais con
mas Power de Corona a final del 2022.

e BUDWEISER:

Budweiser logro fortalecer su Brand Power en un 11% vy
aumento su participacién de consumo en LDAS a través del
desarrollodeintereses fuertes parala audienciacomoloes:
musicayfutbol. Dentrodelterritoriode lamusicafortalecimos
nuestro propdsito de seguir visibilizando y apoyando el
talento urbano emergente del pais a través de diferentes
plataformas de comunicacion. También seguimos creando
experiencias Unicas en los festivales de mulsica més grande
del pais como: Festival Estéreo Picnicy La Solar.

Por otro lado, vivimos la fiesta mas grande del futbol en
el mundo creando la Embajada no Oficial de QATAR en
Colombia celebrando a través de experiencias, eventos y




merchandising exclusivo de la marca. Como resultado fue la
marca mas mencionada alrededor del mundo logrando un
impacto significativo en el sentimiento positivo de la marca.

Finalmente, la marca se destaco por sus ideas en el festival
internacional de creatividad Cannes Lions logrando ganar
2 metales de plata y dos de bronce en categorias como:
activaciony experienciade marca, ejecucion enradioy audio.

e STELLA ARTOIS

Fortalecimos el equity de la marca logrando el crecimiento
mas alto de Brand Power dentro del portafolio (+ 0,6) vy
aumentamos nuestro Meals Salience (+1,2%). Este resultado se
logroé haciendo uso de una plataforma confoco en contenido
y experiencias hacia consumidor, logrando fortalecer la
ocasiéon de consumo de comidas y aumentar el alcance,
teniendo como protagonistas alos 5 chefs mas importantes
del pais. Adicionalmente, seguimos construyendo el nivel de
premiunizacionde lamarcaatravés del passion point de arte,
tomando el calizcomo su principal lienzo. Logramos Sold out
en la primera Coleccién Artois de lamanode 11 artistasen
la Feria Barcu.

e MICHELOB ULTRA

Seguimos descubriendoy construyendolacategoriade Health
& Wellness, siendo la mejor opcion para quienes buscan el
balance conunacervezapremiummas ligeray capitalizando
el passion point del deporte alrededor de la celebracion de
pequenoslogros. Lamarcase estdimpulsando principalmente
por creaciéon de contenido con influencers y presencia en
los eventos deportivos mas importantes del pais (Running,
Ciclismo'y Fitness).

C) SEGMENTO NABS (NON-ALCOHOLIC BEVERAGES)

e PONY MALTA:
Duranteelano 2022, Pony Maltase consolidé consuestrategia
alienadaconlos jovenesy elgamingatravés de las siguientes

estrategias:

Loyalty:

e GanaconClase:Selogroconsolidar laplataformacon4
aliados logrando el primer ecosistema de monetizaciéon
enunsistemade loyalty parateens.mas de 600K registros
y una activacion de data a través de email marketing de
mas de 1M de impactos a través de medios propios, se
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logré tener 1.8M de sesiones web de manera orgénica
consolidando la plataforma como un caso de éxito de
contenidoorganico. Estacampanafue galardonadacon
un Effie de plata Latam.

Gaming:

e Rage Controller: En colaboracion con Samsungy Free
Fire desarrollamos una aplicacion para dispositivos
moviles que determinabael nivel de rabiaexperimentado
por los usuarios durante sesiones de juegode Free Fire.
La aplicaciéntuvo 20k descargas enlos primeros 2 dias.

e Donation Squad: Encolaboraciénconloscreadoresde
contenido mas grandes de Free Fire convocamos a la
comunidad en varios servidores privados para pedirles
a los jugadores que recolectaran y donaran la mayor
cantidad posible de monedas digitales del juego, conla
premisa que por cada moneda se donaria un USD real
parareformar colegios en el pais. Se recolectaron 430k
monedas y con eso se reformaron estructuralmente 8
colegios publicos del pafs.

e  Billy The Bullywatcher: Desarrollamos unainteligencia
artificial contecnologia de machine learning que detecta
“bullying” v solicitudes indebidas por parte de adultos
dirigidasamenoresdeedadenloschatsdelosvideojuegos.
Unavezdetectadas estdsinteracciones nodeseadas se
reportaban directamente a los padres de los menores,
buscandoestablecer asi,unecosistema mas seguro para
losmenores.Masde 11k padres registraron los usuarios
desus hijos paratener los servicios de vigilancia de Billy.

o Resultados Teens 2022: Se diouncrecimientodel 12%
ensalienciade marca, aumento del 14% en declaracion
de consumodelaultimasemana (vs.2021), crecimiento
del 13% en atributo de es la marca que me da energia
(vs.2021).

e AGUA ZALVA

Bajolapromesade 1 botelladeaguaparacuidar 1m?de Paramo
se logré un aporte de COP. 2.890.000.000 a estainiciativa.
Realizamos la segunda edicion de jovenes por los paramos
que nos ayudo a generar un impacto social y convertirnos
enunreferente anivel corporativo. Incrementamos nuestra
participacionen eventos, incluyendo alianzas comolacarrera
verde, carrera WWF que nos ayudaron arobustecer nuestro
propodsito como marca. Creamos la alianza con cinema
SUMAPAZ que nos ayudd a generar impacto social y visibilidad
de acciones de impacto climatico. Lanzamos “Monsters are
Real” donde obtuvimos los siguientes reconocimientos:

L
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e Wood pencil D&ad.

e Shortlist ADC illustration (x2).

e Eldorado Shortlistillustrationy disefio editorial (x2).
e Ojode lberoamérica oro en mejor copy.

¢ Ojode Iberoamérica plata enilustracion.
D) SEGMENTO BEYOND BEER:

e MIKES

Para seguir conquistando a los LDAs (Legal Drinking Age
Consumers) y continuar posicionando Mikes como la mejor
opcién para los que prefieren cocteles RTD se realizaron
accionesdirigidas areforzar cobertura, asociaciénde consumo
con cerveza y contenido relevante para la audiencia. Para
ello, se hizo uso de las siguientes estrategias:

Serealizdunasegmentacionde clientes concomunicacion
diferencial usando como recurso creativo a un
influenciador mas afin a nuestro objetivo generando
una mayor intensién de compra. Resultados: +34% DN
+14% Vol.

Worldcup hack: “Donde hay mundial hay Budweiser,
donde hay Bud hay Mikes”. Nos apalancamos en la
promocion de Budweiser en la Copa del Mundo de
Qatar involucrando Mikes en la dindmica de rewards a
consumidor. Resultados: +33% NR

+25% orders in TADA.

a
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e Masterclass: Construimos contenido enfocado en
reforzar awareness de categoria en LDAs bajo el
recurso creativo de “’Sin Bla Bla Bla™. Este contenido
relevante paralaaudiencia (trabajo, relaciones, lifestyle)
fue creado con apoyo de influenciadores de mayor
afinidad. Resultados: +30% VRR +20% Volumen +11%

consideracién de marca.

e CORONA TROPICAL

Con Corona Tropical, abrimos una nueva categoria, logrando
un 20% de incrementalidad vy liderando el mercado de los
seltzers en Colombia. Todas estas acciones nos permitieron
fortalecer nuestro volumen y poder de marca, llegando al
cierre del ano a ser el pais con el mayor Power a nivel de la
Familia Corona.

e COLA & POLA

Lamarcaejecutdaccionesenfocadasesreforzar consideracion
atravésde campanas de equity e innovacién de producto por
medio del refuerzo de la asociacién natural de Colay Pola
con comidas tradicionales y exaltar colombianidad:

e “‘Pegacontodo’y “Gastrocumbia” campanas creativas
enfocadas en dinamizar la asociaciéon con comidas del
diaadia, permitiendo uplift en Brand Powery Brand Love.

e Eldesarrollo de la innovacion del liguido “Limonada
de Coco”, la cual permitié un volumen incremental de
15KHTL parala marca durante el 2022.




3. ANALISIS DE LA SITUACION

FINANCIERAY DEL RESULTADO
DE LAS OPERACIONES

BAVARIA & CIAS.C.A.

Elsiguiente andlisis resume los factores mas significativos que
afectaronlos resultados operacionalesy lasituacion financiera
de Bavaria & Cia. S.C.A. como entidad legal independiente
durante el afio 2022. Este anélisis debe leerse en conjunto
conlosestados financierosy sus respectivas notas incluidos
en este informe.

De conformidad con lo previsto en las normas vigentesy los
estatutos sociales, los estados financieros se presentan en
forma comparativa con los del afio 2021.

ESTADO DE RESULTADOS

Descripcion 2021 Va2r.0220122 %v;(r).zzlozz
Cerveza 5145953 4,231,032 914,921 21.6%
Malta 472,670 381,675 90,994 23.8%
Agua 22,420 28,141 (5,721) (20.3%)
Licores 52,750 11,297 41453 366.9%
Categoriasbebidas 5,693,793 4,652,145 1,041,647 22.4%
Servicios y otros 281,307 265,756 15,551 5.9%
Total ventas 5975100 4917901 1,057,198 21.5%

Las ventas netas del 2022 fueron de $5,975,100 millones,
lo que representa unincremento del 21.5% comparado con
el 2021, ocasionado principalmente por unincrementoenel
volumen de venta de cervezay otras bebidas no alcohdlicas
que compensa con una disminucion del agua.

COSTO DE VENTAS

En millones de pesos

Var. 2022 % Var.
2021 20222021

2611215 1797714 813,501 45.3%
197,658 152,536 45,122 29.6%
2,808,873 1,950,250 858,623 44.0%

Descripcion 2022 2021

Costode produccién
Costos variables

Total costode ventas
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El costo de ventas del 2022 fue de $2,808,873 millones,
registrando un incremento del 44% con respecto al 2021,
explicado principalmente por un mayor costo de produccién
y costos logisticos asociados alincrementoalasventasyaun
mayor costo de las materias primas principalmente cebada
y aluminio.

UTILIDAD BRUTA

La utilidad bruta del 2022 fue de $3,166,227 millones,
registrando un incremento del 6.7% con respecto al 2021,
explicado principalmente por mayor volumen de ventay a
menores costos de produccion.

GASTOS OPERACIONALES

En millones de pesos

Var.2022 % Var.
2021 20222021

342,199 302,583 39,616 13.1%

Descripcion 2022 2021

Gastos de distribucion

Gastos de mercadeo 254146 288,122  (33,976)  (11.8%)
Gastos fijos 791,086 778724 12,362 1.6%
Otrosingresos y gastos (netos) 286,002 (782,921) 1,068,923  (136.5%)
Total 1,673433 586,508 1,086,925  185.3%

Frentealano 2022 los gastos operacionales aumentaronun
185.3%, principalmente por:

e Menorgastopor publicidad e inversiéneninnovaciones.

e Incrementoenvalor pélizamultirriesgo (FX) compensado
parcialmente con menor gasto por covid.

e Menoringreso pordividendos en asociadas del exterior
y menor ingreso por método de participacion.

e Mayor gasto en diferencia en cambio e incremento de
intereses préstamo ABI Holding 2022.

UTILIDAD OPERACIONAL

La utilidad operacional durante el 2022 fue de $1,492,794
millones que representaunadisminuciéndel 37.3% comparada
conladel 2021. Por su parte, el margen operacional fue del
25%, menor en 2,343 puntos basicos a ladel 2021.

IMPUESTO DE RENTA

Laprovisiondeimpuestode renta, contabilizadacon baseen
célculoselaborados de conformidad conlas normas tributarias
en 2022 asciende a $217,191 millones, lo que representa
unadisminucionde $103,629 millones frente al 2021 como

Lo
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resultado de unamenor utilidad operacional, adicionalmente
en 2021 finalizé la deduccién del crédito mercantil.

UTILIDAD NETA

La utilidad neta del 2022 descendio a $1,715,347 millones
conunadisminuciondel 37.8%respectoaladel 2021, donde
la utilidad fue de $2,755,998 millones.

Por su parte, el margen neto para el 2022 fue de 28.7%,
frente al 56% enel 2021.

EBITDA

EIEBITDAenel afo 2022 fuede $1,869,905 millones frente
a$2,723,210millonesdel 2021 yrepresentael 31.3% de las
ventas netas durante el 2022.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

El estado de situacion financieraa 31 de diciembre de 2022
refleja un total de activos de

$10,684,178 millones, lo que representa un incremento de
4.2% frente al 31 de diciembre de 2021. Sus componentes
principales son:

Las inversiones por $3,824,026 millones, que representan
el 35.8% del total de activos, con una disminucion del 9.2%
frentealde 2021,comoresultadode Inversiones: Disminucion
del métodode participacion patrimonial generado por menor
utilidad en las sociedades del grupo.

La propiedad, plantay equipo por $3,111,325 millones, que
representanel 29.1% del total de los activos, registraronun
incremento del 7.3% respecto al 2021. Propiedades, planta
y equipo: Registra unincremento por la mayor inversion en
Capex (Expansiéon Boyaca/Tocancipa).

Elefectivoy equivalente de efectivo por $397,702 millones,
que representan el 3.7% del activo total, presento una
disminucionde 52.1% conrelacidonal 2021, disminucion por
certificados de inversién con Branbev.

PASIVO

L

El pasivo total alcanzé la suma de $7,529,985 millones vy
representa el 70.5% del total del activo. Sus componentes
principales son:

Los proveedores y otras cuentas por pagar de cortoy largo
plazo por $6,690,101 millones, que representan el 88.8%
del pasivo total, presentaron un aumento de 21.2% con
relaciéon al 2021 por aumento en las cuentas por pagar con
companias vinculadas e Incremento por préstamo con AB
American Holding.

Las provisiones para otros pasivos y gastos por $324,559
millones,querepresentanel 4.3%del pasivo total, presentaron
unadisminucionde 6% efecto de usos de provision por litigios.

PATRIMONIO

El patrimonio se situd en $3,154,193 millones, registrando
unadisminuciondel 16.7%enrelacionconel 2021, causada
principalmente por menor utilidad del periodo v a los
dividendos pagados en el afo.

3.2. CONSOLIDADO BAVARIA

Enelsiguiente andlisis se resumelos factores mas significativos
que afectaron los resultados operacionales y la situacion
financieradel Grupo Bavaria,como entidad legal consolidada,
durante el ano 2022. Este anélisis debe leerse en conjunto
conlosestados financierosy sus respectivas notas incluidos
en el presente informe.

A conformidad de lo previsto en las normas vigentes vy los
estatutos sociales, los estados financieros se presentan en
forma comparativa con los del afio 2021.

ESTADO DE RESULTADOS

VENTAS NETAS

Var.2022 % Var.2022
2021 2021

Descripcion 2022 2021

Cerveza 9525846 7951208 1574638 19.8%
Malta 931,219 796,242 134,977 17.0%
Agua 16,131 17,338 (1,207) (7.0%)

Servicios y otros 463,873 239,519 224,354 93.7%
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Las ventas netas del 2022 fueron de $10,937,069 millones,
lo cual constituye un aumento del 21,46% comparado con
el 2021 ocasionado principalmente por el aumento en el
volumen de cervezay otras bebidas no alcohélicas.

COSTO DE VENTAS

En millones de pesos

Var.2022 % Var.2022
2021 2021

Costode produccion 4,204,260 3,004,803 1,199,457 39.9%
Total costode ventas 4,204,260 3,004,803 1,199,457 39.92%

Descripcion 2022 2021

El costo de ventas del 2022 fue del $4,204,260 millones,
registrando un aumento del 39.92% con relacién al 2021.
Principalmente explicado, por un mayor costo de produccion
y costoslogisticos asociados alincrementoalasventasyaun
mayor costo en las materias primas principalmente cebada
y aluminio.

UTILIDAD BRUTA

La utilidad bruta del 2022 fue del $6,732,809 millones,
consignando un incremento del 12% con respecto al 2021,
principalmente explicado por un mayor volumen de venta.

GASTOS OPERACIONALES

En millones de pesos

Var. 2022 % Var.
2021 20222021

Descripcion 2022 2021

Gastos fijos 1,651,177 1310053 341,124 26.0%
Gastos de distribucion 974117 855107 119,010 13.9%
Gastos de mercadeo 461876 478669  (16,793) (3.5%)
Otrosingresosy gastos (netos) 280482 177,706 102,776 57.8%
Total 3,367,652 2,821,535 546,117 19.36%

Los gastos operacionales aumentaron un 19.36% frente al
ano 2021, principalmente por:

e Unincrementoenlos gastos fijos que primordialmente
se da por un mayor gasto de seguros, provisiones y
depreciacion.

e Unincrementoengastosdedistribucionel cual obedece
alincrementoenlasventas conrespectoal afio anterior.

e Unincrementoenotrosingresosy gastos(netos), dado
por elaumentodelos servicios corporativos intragrupo.
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UTILIDAD OPERACIONAL

La utilidad operacional durante el 2022 fue de $ 3,365,157
millones y representa un incremento del 5.9% comparada
conladel 2021. Por su parte, el margen operacional fue del
30.8%, estedisminuyden452.56 puntos basicos al del 2021.

IMPUESTO DE RENTA

Laprovisién de impuesto de renta, contabilizada en base en
célculoselaborados de conformidad conlas normas tributarias
en 2022 asciende a $ 918,793 millones. Lo que representa
un incremento de $98,278 millones frente al 2021, como
resultadode unamayor utilidad operacional y de unaumento
enlatasadel impuesto de renta del 35%. para el afno 2022.
Cuatro (4) puntos porcentuales adicionales al afio 2021 en
donde se aplico una tasa del 31%.

UTILIDAD NETA

Lautilidad netadel 2022 fuede $ 2,331,131 millones conun
incrementodel 0.2%respectoaladel 2021, donde la utilidad
fue de $2,325,864 millones.

Por su parte, el margen neto para el 2022 fue de 21.3%,
frente al 25.8% enel 2021.

EBITDA

EIEBITDAenelano 2022 fue de $4,308,234 millones frente
a $4,030,573 millones del mismo periodo de 2021, el cual
representael 39.4% sobre lasventas netasdurante el 2022.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

Elestado de situacién financiera a 31 de diciembre de 2022
refleja un total de activos de $17,399,727 millones, loque
figuraunincremento de 29,0% frente al 31 de diciembre de
2021. Sus componentes principales son:

Las propiedades, plantay equipo por unvalor de $ 5,041,420
millones, este representa el 29% del total de los activos,
los cuales registraron un aumento del 14.1% respecto al
2021, como resultado de la adquisicion de vehiculos en la
modalidad de Leasing
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Elefectivoy equivalente de efectivo por $4,181,996 millones,
constituye el 24% del activototal, presentando undetrimento
del 1% con relacion al 2021.

Clientesy otras cuentas por cobrar por $2,887,864 millones,
simboliza el 17% del total de activos, con un incremento del
367.5% frente al afno 2021, como resultado de operaciones
con vinculados econémicos.

Inversiones por $2,099,874 millones, manifiesta el 12% del
total de los activos, conunincremento del 46.7% comparado
conelano 2021, comoresultadodelavaloraciénenelmétodo
de participacion.

PASIVO

El pasivo total alcanzé la suma de $12,409,027 millones
y constituye el 71% del total del activo. Sus componentes
principales son:

Los proveedoresy otras cuentas por pagar por $10,405,410
millones, representa el 84% del pasivo total, presentaronun
incremento del 93% con relacion al 2021, como resultado
de operaciones con companias vinculadas.

Las obligaciones financieras por $554,182 millones, simboliza
el 4% del pasivototal, presentaronunincrementodel 211.3%
conrespectoal afo anterior debido alacomprade vehiculos
bajo la modalidad de Leasing.

PATRIMONIO

El patrimonio se situd en $4,990,700 millones, constituyendo
un detrimento del 0.2% con relacién al ano 2021, causada
principalmente por unadisminucidonenel interés minoritario.




4. INFORMES ESPECIALES

A) SITUACION JURIDICA

Actualmente, no existen decisiones de entidades publicas que
impidan a lacompania administrar y operar sus negocios de
laformay en los términos como lo viene haciendo. De igual
manera, lacompaniacuentacontitulos legalesyvalidos sobre
los bienes que utiliza en el desarrollo de sus actividades y
cumple oportunamente con sus obligaciones. De la misma
forma, cuentaconlos permisosy licencias vigentes necesarios
para operar. Aunque la compafia es parte en procesos
jurisdiccionales, estima que las sentencias definitivas que
se emitan en estos no impondran obligaciones, limitaciones
o prohibiciones que puedan afectar de forma sustancial su
capacidad juridica, su posicion financiera o sus resultados.

B) POLITICAS DE PROTECCION DE LA
PROPIEDAD INTELECTUAL

LaCompafiahace unusointensivode lapropiedad industriale
intelectualenlas actividades que conforman sunegocio, puesto
que utilizamarcas,ensefnas, nombres comercialesy programas
de computador. Por talrazén, en cumplimiento de lo previsto
enlaleyyensus politicas internas, la Compafiia verifica, de
manera permanente, que cuentaconlos respectivos derechos
de propiedad industrial, intelectual o de autor sobre esos
activosintangibles o conlas respectivas autorizaciones para
lautilizacién de estos, conel finde evitar usos no autorizados
o perjuicios a terceros. Las politicas de la Compania sobre
propiedadindustrialeintelectual yuso adecuadode programas
de computador prohiben, sinexcepcién alguna, la utilizaciéon de
estos bienes cuando se carecedelas licencias que permitanel
usolicitodelos mismos. Conelfinde garantizar el acatamiento
total de esta Politica, recordamos a los funcionarios sus
obligaciones en relacion con este temay se vigila de forma
constante su cabal cumplimiento.

C) LIBRE COMPETENCIA ECONOMICA

Lacompaniaesconsciente de suparticipacionenelmercado
y laresponsabilidad que le asiste. Por ello, acata las normas
legales vigentes sobre promociondelalibreyleal competencia
y respeto de los derechos del consumidor vy el régimen de
proteccion de datos, aplicando con estricto cumplimiento
del régimen de libre competencia econdmica colombiano,
y junto con la aplicacion de las diferentes politicas que
conformael cédigo de conductaempresarial. Entrelas cuales
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seencuentralapoliticade competenciadenominada ‘competir
con confianza’, implementa el principio de autorregulacion
para actuary operar de lamanera mas diligente y cuidadosa
en las relaciones con los demés agentes del mercado como
competidores, proveedores, clientes y consumidores.

D) INFORME SOBRE LIBRE CIRCULACION
DE FACTURAS

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 87 de la
Ley 1676 del 20 de agosto de 2013, se deja constancia que
Bavaria & Cia. S.C.A no entorpecio la libre circulacién de las
facturasemitidas por los vendedores o proveedores durante
elano 2022.

E) INFORME SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO

Losadministradores de la Compania adoptan sus decisiones
guiados por los mas altos estandares éticos y de gobierno
corporativo, con el fin de garantizar la transparencia de
la informacién financiera, el dptimo uso de los recursos,
la adecuada administracion de los riesgos del negocio vy la
creacion sostenible de valor tanto paralos accionistas como
paralas demas partes interesadas.

F) JUNTADIRECTIVA

La Junta Directiva orienta y controla los negocios de la
Sociedad, aprueba su estrategia, las oportunidades de
desarrolloytiene atribuciones suficientes paraordenar que
se ejecute o celebre cualquier acto o negocio comprendido
dentro del objeto social de la Compania, asi como para
tomar las decisiones necesarias para que la Sociedad logre
sus objetivos a corto, mediano y largo plazo. Conforme lo
establecensus Estatutos Sociales, la Junta Directivadelibera
con lapresenciade por lo menos cuatro (4) de sus miembros
y toma decisiones a través del voto afirmativo de cuatro (4)
de ellos; también adopta decisiones usando el

mecanismo de voto escrito de todos sus miembros. En ese
mismo sentido, la Junta Directivadeberasesionar por lomenos
tres (3) veces al afo, o cuantas veces lo requiera el interés
de la Sociedad, ajuicio de la Junta misma, del presidente de
la Compania o de quien haga sus veces, o del revisor fiscal.
La Junta Directiva estd compuesta por seis (6) miembros
principales con sus respectivos suplentes numéricos, al 31
de diciembre de 2022 la Junta Directiva estaba compuesta
de la siguiente manera:

Lo
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DIRECTORES PRINCIPALES DIRECTORES SUPLENTES

Alejandro Santo Domingo Davila. Alberto Preciado Arbeldez.
Carlos Alejandro Pérez Davila. Juan Carlos Garcia Cafiizares.
Cristian Tomas Samper. Maria Cristina Cérdova.
Mauricio Cardenas Santamaria. Angélica Alvarado Ariza.

Carlos Eduardo Klitzenschell Lisboa.  Ricardo De Oliveira Abreu.

o Ul AW N -

Sergio Andrés Rincén Rincon. Samira Fadul Solano.

Durante el afo 2022, la Junta Directiva sesiond en cuatro
(4) oportunidades, las cuales fueronllevadas a cabo deforma
no presencial (mixta).

G) NOMBRAMIENTO DE MIEMBROS
DE LA JUNTA DIRECTIVA

Enatencion alos cambios organizacionales de la Companiia,
laasamblea general ordinaria de accionistas de lacompafiia,
mediante actanimero 167 del 30de marzode 2022, designd
a los sefores Cristian Tomas Samper, Lorena Madrid,
Maria Cristina Cérdova, Angélica Alvarado y Ricardo De
Oliveira Abreu.

Posteriormente, la asamblea general extraordinaria de
accionistas de la compania, mediante acta nimero 168 del
18 de noviembre de 2022, designo a los sefiores Mauricio
Cardenas Santamaria® y Sergio Andrés Rincon Rincén,
manteniendo los deméas miembros de este cuerpo colegiado.

H) NOMBRAMIENTO DEL PRESIDENTE
DE LA COMPANIA

Con motivo de la renuncia del sefor Marcel Regis de la
Compania, laJunta Directivamediante el actanimero 3992
del 13 de julio de 2022, designo al sefior Sergio Andrés
RincénRincén comonuevo Presidentede Bavaria&CiaS.CA.

) NOMBRAMIENTO DE REPRESENTANTES
LEGALES

La Junta Directiva mediante el acta nimero 3990 del 1 de
marzo de 2022, designd a los sefiores Samira Fadul Solano,

Angélica Alvarado Ariza, Ricardo De Oliveira Abreuy Juan
Guillermo Lopez Palaciocomonuevos suplentesdel Presidente
respectivamente.

J) INFORME DE CONTROL INTERNO

Las actividades de controlinterno se ejecutan de conformidad
con lo establecido en el plan aprobado por el Comité de
Auditoria.

La Divisiénde Auditoriamantiene sucompletaindependencia
mediante el envio directo de sus informes al Comité de
AuditoriayalaJuntaDirectiva, quienes seencargande analizar
susrecomendacionesytomar las decisiones requeridas para
el fortalecimiento del sistema de control interno.

Durante el ano 2022, en relacion con el control interno, no
hubo hallazgos relevantes.

K) INFORME SOBRE OBJETIVIDAD E
INDEPENDENCIA DEL REVISOR FISCAL

El Comité de Auditoria de Bavaria & Cia. S.C.A recibe
trimestralmente del revisor fiscal, PricewaterhouseCoopers
(PwC), unarelacion detallada de los servicios prestados por
esta firmade auditoria externa, y verifica que los mismos se
ajusten a las mencionadas directrices, lo que garantiza la
objetividad e independencia del Revisor Fiscal.

L) INFORME SOBRE CUMPLIMIENTO DE LA
POLITICA PARA LA PREVENCION Y CONTROL
DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y
FINANCIACION DEL TERRORISMO

Durante el 2022, se dio cumplimiento a lo dispuesto por la
Circular Basica Juridica (capitulo X), de la Superintendencia
de Sociedades, y ala Politica paralaprevenciony control del
riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo de
Bavaria & Cia. S.CA.

LEl sefior Mauricio Cardenas Santamaria reemplazé a la sefiora Lorena Madrid.

L



5. ACONTECIMIENTOS OCURRIDOS

DURANTE EL EJERCICIO

Conposterioridad al 31 dediciembre de 2022 no hanocurrido
hechos o actos que por su trascendencia puedan afectar
sustancialmente la capacidad juridica, la posicién financiera
olos resultados de la Companiia.

Atentamente,

SERGIO ANDRES RINCON RINCON 2
Presidente

Lossiguientes miembrosde la Junta Directivaacogeny hacen
suyo el presente informe de gestion:

2
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Alejandro Santo Domingo Davila.

Carlos Alejandro Pérez Davila.

Cristian Tomas Samper.

Mauricio Cardenas Santamaria.

Carlos Eduardo Klitzenschell Lisboa.

Sergio Andrés Rincén Rincon.

Alberto Preciado Arbeléez.

uan Carlos Garcia Cafizares. Maria Cristina Cordova.
Angélica Alvarado Ariza.

Ricardo De Oliveira Abreu. Samira Fadul Solano.

También acogen y hacen suyo este informe de gestion las
siguientes personas, quienes al 31 de diciembre de 2022
fungieron como administradores:

SERGIO ANDRES RINCON RINCON
Presidente.

SAMIRA FADUL SOLANO
Primer Suplente del Presidente de la Compania.

ANGELICA ALVARADO ARIZA.
Segundo Suplente del Presidente de la Compania.

RICARDO DE OLIVEIRA ABREU.
Tercer suplente del Presidente de la Compania.

JUAN GUILLERMO LOPEZ PALACIO.
Cuarto suplente del Presidente de la Compania.

Agradecemos a los colombianos, y especialmente a nuestros empleados, distribuidores, clientes, detallistas, consumidores y

proveedores, por su confianza en esta Compafiia, en sus productos y en sus servicios, puesto que son ellos los que hacen que
Bavaria & Cia. S.C.A continle siendo una de las compaiiias mas admiradas, sélidas y rentables de Colombia.

L
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INFORME COMITE DE AUDITORIA

Sefiores
Accionistas de BAVARIA & Cia S.C.A.

Encumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 116 del Cédigo de Buen Gobierno de BAVARIA
& CiaS.C.A, me permito informar ala Asamblea General Ordinaria de Accionistas la estructura,
funcionamiento, procedimientos, mecanismos de recolecciény suministro de informacién utilizados
en el desarrollo de la funcién de Auditoria Interna y Gestion de Riesgos.

Como parte de la estructura de gobierno corporativo de BAVARIA & Cia S.C.A. y de sus
subsidiarias, el dreade Auditoria Internay Gestion de Riesgos es concebida como un mecanismo
de monitoreo independiente alas operacionesy controles de laCompaniay tiene como propdsito
evaluar la eficacia del sistema de control interno, contribuir a su mejoramiento e informar a la
Administraciéon y al Comité de Auditoria sobre su adecuado funcionamiento. Para lograr estos
propoésitos, Auditoria Interna define y ejecuta un plan que es aprobado y monitoreado por el
Comité de Auditoria. Dicho plan, al igual que las auditorias que lo conforman, es realizado de
acuerdo con la metodologia disefiada por Casa Matriz.

El Auditor reportadirectamente al Comité de Auditoriade BAVARIA & Cia S.C.A. todolorelacionado
con la funcion de Auditoria Interna vy cuenta con acceso y soporte directo a las funciones de
Auditoria Interna Regional y Global de la Empresa Matriz.

Durante el ano 2022 el equipo de Auditoria Interna, conformado por un Director, un Gerente y
un Especialista en Auditoria Interna, revisd y evalué el sistema de control interno en los centros
deoperaciony administracionde la Compania, cubriendo los principales procesos del negocio. La
evaluacién incluyo el entendimiento del sistemayy la determinacién de su efectividad en disefioy
operacidnatravésdelaselecciony revisién de conjuntos de datos y de muestras de transacciones
de los diferentes procesos operativos y administrativos de la Compafia. De igual forma, se
efectuaron evaluaciones de la seguridad vy los controles internos de la tecnologia informatica
que soporta dichos procesos.

Paralos proyectos de auditoriadesarrollados durante el 2022, se emitieron informes y/o planes de
accionqueincluyeron laidentificacion de oportunidades de mejoradel sistemade controlinterno,
que en su totalidad fueron evaluadas como de alto, mediano o bajo impacto. También se realizé
seguimiento alaimplementacién de las acciones de mejora acordadas con la Administracion. Los
resultados de cadaauditoriay los respectivos seguimientos fueron permanentemente comunicados
a la Administracion, y se compartieron los informes de Auditoria Interna directamente con la
Junta Directiva en las tres (3) sesiones que se llevaron a cabo durante 2022, dado que no hubo
ninguna sesion de Comité de Auditoria por los multiples cambios organizacionales que ocurrieron
en el transcurso del ano.

—_—

Felipe Faustino Ferreira
Director de Auditoria Interna y Gestion de Riesgos
[01 de marzo de 2023]
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INFORME COMITE DE AUDITORIA

Sefores
Accionistas de BAVARIA & Cia S.C.A.

El siguiente es el informe del Comité de Auditoria correspondiente al ejercicio terminado a 31
de diciembre de 2022.

Funciones del Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria es un érgano asesor establecido a nivel estatutario y en el Cédigo de
Buen Gobierno de la sociedad, cuyas funciones se alinean a lo dispuesto por la ley 964 de 2005
y alos lineamientos de la sociedad matriz de BAVARIA & Cia S.C.A. para esta clase de Comités.

Las funciones del Comité estan enfocadas en proporcionar asesoria, liderazgo y la vigilancia
estratégica al ambiente de control en BAVARIA & Cia S.C.A,, con el propdsito de crear valor
para todos los accionistas, a través de la revisiéon de los controles internos y de los sistemas de
administracion de riesgos, el monitoreo de la gestion del Revisor Fiscal y del Auditor Internoy
la aprobacion del plan anual de Auditoria Interna.

El Comité de Auditoria también asegura que la preparacion, presentacion y revelacion de la
informacién financiera se ajuste a lo dispuesto por la ley, y que los requerimientos del Codigo de
Buen Gobierno y de leyes y regulaciones especificas se cumplan a cabalidad.

Composicién del Comité de Auditoria

LaAsambleade Accionistas efectuadael 25 de marzo de 2010 decidio que el Comité de Auditoria
esté conformado por el nimero de miembros que determine la Junta Directiva, el cual en ningin
casoserainferior atres (3) miembrosy seran designados de entre sus mismos Directores, teniendo
presente que todos los miembros independientes que tenga la Junta Directiva haran parte de
este Comité, el cual deliberara con la presencia de la mayoria de sus integrantes.

La Junta Directiva dispuso que el Comité de Auditoria esté conformado por cinco (5) directores,
tres (3) de ellos los directores independientes. Durante 2022, no se llevo a cabo ningin Comité
de Auditoria debido a multiples cambios dentro de la organizacion, y adicionalmente a que la
eleccién de miembros independientes ocurrié durante el transcurso del ano en mencién, con el
nombramiento del tercer director independiente en el mes de diciembre.

Por esta coyuntura, el informe de Auditoria Interna, los informes de Revisoria Fiscal y Auditoria
Externay el informe de Litigios fueron actualizados y compartidos directamente con la Junta
Directiva en las tres (3) sesiones que se llevaron a cabo durante 2022.

Felipe Faustino Ferreira
Director de Auditoria Interna y Gestién de Riesgos
[01 de marzo de 2023]
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento por parte de los administradores de las
disposiciones estatutariasy de las 6rdenes e instrucciones de la Asambleay sobre laexistencia
de adecuadas medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
sociedad o de terceros que estén en poder de la Entidad

A los senores Accionistas de Bavaria & Cia.S. C. A.
Descripcién del Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones de Revisor Fiscal de Bavaria & Cia. S. C. A. y en atencidén a lo
establecido en los numerales 1y 3 del articulo 209 del Cddigo de Comercio, me es requerido
informar ala Asamblea si durante el ano terminado el 31 de diciembre de 2022 en la Compania
huboy fueron adecuadas las medidas de control interno, de conservaciony custodiade sus bienes
odetercerosensupoderysobreeladecuado cumplimiento por parte delos administradoresde la
Entidad deciertos aspectos regulatorios establecidos en diferentes normas legales y estatutarias.

Los criterios considerados para la evaluaciéon de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
comprenden: a) los estatutos de la Entidad, las actas de Asamblea y las disposiciones legales y
reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los componentes
del sistema de control interno que la direccion y los responsables del gobierno de la Entidad
consideran necesarios para la preparacion adecuada y oportuna de su informacion financiera.

Responsabilidad de la Administracién

La Administracion de la Entidad es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema
de control interno que permita salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y dar un
adecuado cumplimiento a los estatutos vy a las decisiones de la Asamblea.

Paradar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administracion debe aplicar juicios con el fin
de evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control que
buscan suministrarle ala Administracion seguridad razonable, pero no absoluta, de lasalvaguarda
de los activos contra pérdida por el uso o disposicién no autorizado, que las operaciones de la
Entidad se ejecutany seregistranadecuadamentey para permitir que lapreparacién de los estados
financieros esté libre de incorreccion material debido a fraude o error y de conformidad con las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar
una conclusion, basado enlos procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, sobre silos
actosde losadministradores de laEntidad se ajustan alos estatutosy alas érdenes o instrucciones
de la Asambleay sobre sihay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por la
administracion de la Entidad para salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la informacion
aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de
independencia establecidos en el Decreto 2420 de 2015, los cuales estan fundados en los
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principios de integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y
comportamiento profesional,y que planifiquey realice los procedimientos que considere necesarios
con el objeto de obtener una seguridad sobre el cumplimiento por parte de los Administradores
de la Entidad de los estatutos y las drdenes o instrucciones de la Asamblea, y sobre si hay vy
son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la
Entidad o de terceros que estén en poder de la Entidad al 31 de diciembre de 2022 vy por el afio
terminado en esafecha, entodos los aspectos importantes de evaluacion, y de conformidad con
la descripcion de los criterios del asunto principal.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como Revisor Fiscal
de la Entidad, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia,
mantiene un sistema comprensivo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los
requisitos legales y reglamentarios aplicables.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planee y ejecute procedimientos de
aseguramiento paraobtener unaseguridad razonable de que los controles internos implementados
por la Entidad son disefados y operan efectivamente. Los procedimientos de aseguramiento
seleccionados dependen del juicio del Revisor Fiscal, incluyendo la evaluacién del riesgo de
incorreccion material en los estados financieros debido a fraude o error y que no se logre una
adecuada eficiencia y eficacia de las operaciones de la Entidad. Los procedimientos ejecutados
incluyeron pruebas selectivas del disefo y operacion efectiva de los controles que consideré
necesarias en las circunstancias para proveer una seguridad razonable que los objetivos de
control determinados por la administracion de la Entidad son adecuados.

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

e RevisidndelosestatutosdelaEntidad, actas de Asambleade Accionistas,y otros érganosde
supervision, con el finde verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores
delaEntidad de dichos estatutosy delas decisiones tomadas por la Asamblea de Accionistas.

¢ Indagaciones con la administracién sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos
de la Entidad durante el periodo cubierto y validacion de su implementacion.

e Comprension y evaluaciéon de los componentes de control interno sobre el reporte
financierode la Entidad, tales como: ambiente de control, valoracion de riesgos, informacion
y comunicacion, monitoreo de controles y actividades de control.

e Comprensionsobrecomola Entidad harespondido alos riesgos emergentes de los sistemas
de informacion.

e Comprensionyevaluaciondel disefiode las actividades de control relevantesy su validacion
para establecer que las mismas fueron implementadas por la Entidad y operan de manera
efectiva.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar
una base para la conclusién que expreso méas adelante.

Por un futuro
con mas motivos
para brindar
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Limitaciones inherentes

Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre informacién financiera puede no
prevenir o detectar incorrecciones materiales debido a fraude o error. Asi mismo, es posible que
los resultados de mis procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicion durante el
periodo evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el
periodo. Adicionalmente, las proyecciones de cualquier evaluacién de la efectividad del control
interno aperiodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles se vuelvaninadecuados debido
a cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos
pueda deteriorarse.

Conclusion

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto a las
limitaciones inherentes planteadas, concluyo que, durante el afo terminado el 31 de diciembre
de 2022, los actos de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes
o instrucciones de la Asamblea, y existen y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservaciony custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estén en su poder.

Este informe se emite con destino a los sefores Accionistas de Bavaria & Cia. S. C. A, para dar
cumplimientoalos requerimientos establecidos enlos numerales 1y 3del articulo 209 del Cédigo
de Comercio, y no debe ser utilizado para ninglin otro propdsito ni distribuido a otros terceros.

Néstor Augusto Segura Abril

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 112996-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
27 de marzode 2023
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

INFORME DEL REVISOR FISCAL SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

A los senores miembros de la Asamblea de Accionistas deBavaria & Cia.S. C. A.
Opinion

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Bavaria & Cia. S. C. A, los cuales
comprenden el estado de situacion financiera separado al 31 de diciembre de 2022 y los estados
separados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivopor el ano terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

Enmiopinién, los estados financieros separados adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de Bavaria & Cia. S.
C. A al31 dediciembre de 2022y los resultados de sus operaciones v sus flujos de efectivo por
elanoterminado enesafecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera Aceptadas en Colombia.

Bases para la opinidn

Efectué miauditoriade acuerdo conlas Normas de Auditoriade Informacion Financiera Aceptadas
en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante
en la seccion de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financierosseparados de este informe.

Soyindependiente de Bavaria&Cia.S.C. A.de conformidad conel Cédigo de Etica para Profesionales
de la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores(|ESBA - por
sus siglas en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria delos
estados financieros separados en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética
de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar
una basepara mi opinion de auditoria.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, seglin mi juicio profesional, han sido
de la mayor significatividad en mi auditoria de los estados financieros separados del afo. Estos
asuntos harnsido tratados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros en su conjunto
y en la formacionde mi opinidn sobre éstos, y no expreso una opinién por separado sobre esos
asuntos.
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Asunto clave

Estimaciones contables - Litigios y
contingencias

La Companiaestdexpuestaariesgosderivados
de reclamaciones v litigios de diversa indole
asociados al normal funcionamiento del sector
y negociotales como arbitrio,demandas civiles,
laborales, impuesto a la renta e impuesto de
industria'y comercio. Adicionalmente, existen
contingenciasy litigios de tipofiscal significativos
que, dada la complejidad del marco tributario
en Colombia nos hacen prestar especial
atencién a su evaluacion vy, por lo tanto, es
un area importante de nuestra auditoria. La
Compania reconoce provisiones pasivas por
litigios basandose en la probabilidad de éxito
que, en la mayoria de los casos es informada
por abogados especialistas en cada rama vy
ajustada porlaadministracion seglnel historial
de reclamaciones similares en el pasado.

La Compania cuenta con 49 abogados entre
externos einternos, quienes al 31 dediciembre
de 2022 llevaban 772 casos afavor yencontra
de la Companiia.

De acuerdo con la politica de la Compania,
se reconocen provisiones sobre litigios con
probabilidad depérdidamayor al 50%Yyen casos
dondelaprobabilidades menor, serevelansegin
su significatividad en las notas a los estados
financieros.

Por lo anterior, se considera un asunto
significativo la evaluacién que la compania
hace sobre los litigios y contingencias, ya que
si bien su base inicial es la politicacontable, la
gerencia realiza juicios y estimaciones que
pueden cambiar la calificacion de los litigios
sobre o subestimando las provisiones basadoen
sujuicioyenelesultadode litigiosde naturaleza
similar en el pasado.

. :
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Modo en el que el asunto clave se ha

tratado en la auditoria

He realizado procedimientos de auditoria a
losprocesos establecidos por la Gerencia para
identificar yevaluar las estimaciones contables
relacionadas con litigios y/o reclamos asi:

e Comprensionyevaluaciondelos controles
internos relevantes relacionados con
el proceso de identificacion y registro
adecuadode contingencias.

e Obtener confirmaciones (circularizacion)
de los asesores legales y tributarios
del Grupo para los procesos fiscales y
regulatorios, asicomo la respectiva
evaluacién de la gestion respecto de
los montos y probabilidades de que las
contingencias se materialicenen pérdida.

o Para procesos tributarios relevantes,
con interpretaciones mas subjetivas
y complejas,obtencion a través de la
Gerencia de una segunda opinién con la
evaluacionde especialistasindependientes
y de renombre enrelacion con las causas,
prondsticos de pérdida, argumentos y/o
tesis de los defendidos.

e Reunionesconelérealegaldel Grupopara
discutiry evaluar, conlaayudade nuestros
especialistas, las conclusiones obtenidas
para las contingencias mas relevantes.

e Comprobacion de las divulgaciones
incluidas en los estados financieros.

En las pruebas desarrolladas anteriormente,
nose han identificado diferencias, fuera de un
rango razonable.

Por un futuro
con mas motivos
para brindar



ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Responsabilidades de la administracién y de los encargados de la direccion de la
Entidad sobre los estados financieros separados

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros separados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion FinancieraAceptadas en Colombia, y por el control interno que la administracion
considere necesario paraque lapreparacion de estos estados financieros separados esté libre de
error material debido a fraude o error. En la preparacion de los estados financieros separados, la
administracion es responsable de la evaluaciéon de la capacidad de la Entidad de continuar como
negocio en marcha, revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con el principio
de negocio en marcha y utilizando el principio contable de negocio en marcha, excepto si la
administracion tiene la intencion de liquidar la Entidad o

de cesar sus operaciones, o bien que no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de ladirecciéon de la Entidad son responsables por la supervisién del proceso de
reporte de informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relaciéon con la auditoria de los estados
financieros separados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros separados en su
conjuntoestan libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene miopinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera
Aceptadasen Colombiasiempre detecteunerror material cuando éste exista. Los errores pueden
deberse a fraude oerror y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros separados.

Como parte de unaauditoriade conformidad conlas Normas de Auditoriade Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo
profesionaldurante toda la auditoria. También:

e Identifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros separados,
debido a fraude o error; disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos; y obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para mi opinion.El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es més
elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas
olaelusiéondel control interno.

¢ Obtengounentendimientodel controlinterno relevante paralaauditoriaconel findedisenar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evalloloadecuadodelas politicas contables aplicadas y larazonabilidad de lasestimaciones
contables vy las correspondientes revelaciones efectuadas por la administracion.
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e Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién, por la administracion, del principio contable
de negocioenmarchay, basandome enla evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si
existe onounaincertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio
en marcha. Si concluyera que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la
atencion en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros separados o,si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una
opinidon modificada. Mis conclusiones se basan en laevidencia de auditoria obtenidahastala
fechade miinforme de auditoria. Sinembargo, hechos o condiciones futuros pueden causar
que la Entidad deje de ser un negocio en marcha.

e Evallo la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
separadosjncluidalainformaciénrevelada,y silos estados financieros separados representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunico a los encargados de la direccion de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria,
asicomo cualquier deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso
de la auditoria.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables de la direccién de
laEntidad, determiné las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria.
He descrito estos asuntos en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente un asunto o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes, determine que un asunto no se deberia comunicar en mi informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios
delinterés publico de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La administracion también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en
Colombia relacionados con la gestion documental contable, la preparacién de informes de
gestion,el pago oportuno y adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y la
implementacién del programa de transparencia y ética empresarial. Mi responsabilidad como
Revisor Fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revision para emitir una conclusion
sobre su adecuado cumplimiento.

De acuerdo con lo anterior, concluyo que:

a) LacontabilidaddelaCompaniadurante el afoterminadoel 31 dediciembre de 2022 hasido
llevada conforme alas normaslegalesy alatécnicacontableylas operacionesregistradas se
ajustanalos estatutosyalasdecisiones de laAsambleade Accionistasydela Junta Directiva.

b) Lacorrespondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevany se conservan debidamente.

c) Existeconcordanciaentre los estados financieros separados que se acompafany el informe
degestion preparado por los administradores. Los administradores dejaron constancia en
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dicho informe de gestién, que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas
por los vendedores o proveedores.

d) Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacién, hasidotomadade losregistrosy soportes contables. Al 31 dediciembre de 2022
laCompaniano se encuentraenmora por conceptode aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral.

e) LaEntidadhaimplementadoel programadetransparenciay éticaempresarial encumplimiento
delaCircular Externa 100-000011 de 2021 emitida por la Superintendencia de Sociedades.

En cumplimiento de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los Numerales 1
y 3 del Articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacién de si los actos
de los administradores de Bavaria & Cia. S. C. A. se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes y a
las instruccionesde la Asamblea y si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservaciony custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, emiti
un informe separado de fecha 27 demarzo de 2023.

Otros asuntos
Los estados financieros separados de la Entidad por el anoterminadoel 31 dediciembrede 2021

fueronauditados por otro revisor fiscal, vinculado a PwC Contadores y Auditores S.A.S., quien
eninforme de fecha 22 de marzo de 2022 emitié una opinion sin salvedades sobre los mismos.

Néstor Augusto Segura Abri

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 112996-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
27 de marzo de 2023
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA

Sefnores
Accionistas de Bavaria & Cia.S. C. A.

Elsuscrito Representante Legal de Bavaria & Cia.S. C. A. certificaque los estados financieros,
el informe de gestién y los demas documentos que de conformidad con el articulo 446 del
Codigode Comerciose presentaran ala Asamblea General de Accionistas, confechadecorte
31 dediciembre de 2022y 2021, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan
conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de Bavaria & Cia. S. C. A.

Bogota, D. C.,01 de marzo de 2023.

RICARDO DE OLIVEIRA ABREU SILVA
Representante Legal
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR DE LA COMPANIA
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Sefnores
Accionistas de Bavaria & Cia. S.C.A.

Los suscritos Representante Legal y Contador de Bavaria & Cia. S.C.A. certificamos que los
estados financieros de la compafia al 31 de diciembre de 2022 y 2021 han sido fielmente
tomadosdeloslibrosy que antes de ser puestos a su disposicidony de terceros hemos verificado
las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Losestadosfinancieros,elinforme de gestiony los deméas documentos que de conformidad
con el articulo 446 del Codigo de Comercio se presentaran a la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan
conocer laverdadera situacion patrimonial olas operaciones de Bavaria & Cia. S.C.A.

b) Lasafirmaciones contenidas enlos estados financieros de Bavaria & Cia. S.C.A. hansido
verificadas previamente, conforme al reglamento, y las mismas han sido tomadas fielmente
de los libros de contabilidad de la Compania.

¢) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la compafiia al 31 de
diciembre de 2022y 2021 existen, y todas las transacciones incluidas en dichos estados
se han realizado durante los periodos terminados en esas fechas.

d) Todosloshechosecondmicos realizados por laCompafiadurantelos periodos terminados
en 31 dediciembre de 2022y 2021, han sido reconocidos en los estados financieros.

e) Losactivosrepresentanprobables beneficios econdémicos futuros (derechos)y los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o acargo
de lacompaniaal 31 de diciembre de 2022y 2021.

f)  Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con
las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

g) Todosloshechos econdmicos que afectanlacompaniahansido correctamente clasificados,
descritos y revelados en los estados financieros.

Bogota, D. C.,01 de marzo de 2023.

RICARDO DE OLIVEIRA ABREU SILVA JORGE ALEXANDER HERRERA
Representante Legal Contador Publico
Tarjeta Profesional N° 259510-T
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO

En millones de pesos

ACTIVO

NO CORRIENTE

Activos intangibles

Inversiones

Activos financieros

Propiedades, plantay equipo
Clientesy otras cuentas a cobrar
Instrumentos financieros derivados

14
10

13
17
16

o
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31 de diciembre

172,327
3,824,026 4,

5139
3,111,325 2,

105,295
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153478
212,399
5,120
899,401
22,883
58

CORRIENTE

Inventarios

Clientesy otras cuentas a cobrar
Activos por impuestos corrientes
Instrumentos financieros derivados
Efectivoy equivalentes de efectivo

18
17
1
16
19

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

NO CORRIENTE

Beneficios post-empleo

Provisiones

Pasivo por impuestos diferidos
Proveedores y otras cuentas a pagar
Obligaciones financieras

Pasivos por arrendamientos

27
28
26
23
24
25

636,524 359,752
1,940,696 1,433,775
233,741 211714
257403 121,423
397,702 830,548
10,684,178 10,250,551
220,800 247,100
175,815 193,276
131,650 130,347
3475,105 2,541,933
68,108 56,714
5896 1,502

CORRIENTE

Proveedores y otras cuentas a pagar
Obligaciones financieras
Instrumentos financieros derivados
Provisiones

Pasivos por arrendamientos

Pasivos por impuesto corriente

23
24
16
28
25
11

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO

Capital ordinario

Prima emision

Reservas

Pérdidas acumuladas

Utilidad del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros

RICARDO DE OLIVEIRA ABREU SILVA
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

JORGE ALEXANDER HERRERA
Contador Publico
Tarjeta profesional N° 259510-T
(Ver certificacion adjunta)

20

22
21
21

3,214,996 2976462
20,174 19,923
38473 3710

148,744 151,835
3,701 793
26,523 138,181
7,529,985 6,461,776
791 791
142,296 142,296

2,220,838 1814769

(925,079) (925,079)

1,715,347 2,755,998

3,154,193 3,788,775

10,684,178 10,250,551

NESTOR AUGUSTO SEGURA ABRIL
Revisor Fiscal
Tarjeta profesional N° 112996-T
Designado por PwC Contadoresy Auditores S. A. S.
(Ver opinion adjunta)

L



ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

ESTADO DE RESULTADOS SEPARADO

En millones de pesos Afio terminado el

Notas 31dediciembrede2022  31de diciembre de 2021
Ingresos ordinarios 6 5,975,100 4917901
Costo de produccion 7 (2,611,215) (1,797.714)
Costos variables 7 (197.658) (152,536)
Utilidad bruta 3,166,227 2,967,651
Gastos de distribucion 7 (342,199 (302,583)
Gastos de mercadeo 7 (254,146) (288,122)
Gastos fijos 7 (791,086) (778,724)
Otros (gastos) ingresos, netos 6 (286,002) 782,921
Utilidad operacional 1,492,794 2,381,143
(Gastos) financieros, netos 9 (543,695) (387,322)
Método de participacion 10 983439 1,082,997
Utilidad antes de provision para impuesto sobre larenta 1,932,538 3,076,818
Provisidn paraimpuestos sobre larenta 11 (217,191) (320,820)
Utilidad neta 1,715,347 2,755,998
Utilidad neta por accion basica en operaciones continuadas 6,965.00 11,190.46

en pesos colombianos

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros

RICARDO DE OLIVEIRA ABREU SILVA JORGE ALEXANDER HERRERA NESTOR AUGUSTO SEGURA ABRIL
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional N° 259510-T Tarjeta profesional N° 112996-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.

(Ver opinién adjunta)
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES SEPARADO

En millones de pesos Afio terminadoel

Utilidad neta del ejercicio 1,715,347 2,755,998

Otros resultados integrales que se reclasificaran a los resultados:

Coberturas flujo de caja 16 (13222) (430)
Coberturas commodities 16 114,381 186,672
Superavit método de participacion 10 922 11,998
Efecto fusion superavit método de participacion 10 - (547)
Efecto venta de inversion superavit método de participacion 10 - 176

Otros resultados integrales que no se reclasificaran a los resultados:

Revaluacion instrumentos financieros 4 19 (315)
Efecto fusion revaluacion instrumentos financieros 4 - 261
(Pérdidas)/ganancias actuariales en obligaciones por prestaciones post- empleo 27 15,987 29,853
Ajuste impuesto diferido (resultado de obligaciones actuariales) 26 5275 9852
Total otros resultados integrales 1,838,709 2,993,518

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros

RICARDO DE OLIVEIRA ABREU SILVA JORGE ALEXANDER HERRERA NESTOR AUGUSTO SEGURA ABRIL
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional N° 259510-T Tarjeta profesional N° 80661-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.

(Ver opinién adjunta)




ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO SEPARADO

En millones de pesos Capital social Prim;ee:ctcz?;ﬁt:cién re?uiizz\gisi:tzgrzsles Utilidades acumuladas Total patrimonio
Saldo al 01 de enero de 2021 791 142,296 1,757,088 726,498 2,626,673
Utilidad del ejercicio - - - 2,755,998 2,755,998
Superdvit método de participacion - - 11,998 - 11,998
Otros resultados integrales - - 225,808 - 225,808
Dividendos decretados - - - (1,795,048) (1,795,048)
Movimiento de reservas - - (179,839) 179,839

Efecto fusion - - (286) (36,368) (36,654)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 791 142,296 1,814,769 1,830,919 3,788,775
Utilidad del ejercicio - - - 1,715,347 1,715,347
Superdvit método de participacion - - 922 - 922
Otros resultados integrales - - 122,440 - 122,440
Dividendos decretados - - - (2473291) (2473291)
Movimiento de reservas - - 282,707 (282,707)

Saldo al 31 de diciembre de 2022 791 142,296 2,220,838 790,268 3,154,193

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros

RICARDO DE OLIVEIRA ABREUSILVA  JORGE ALEXANDER HERRERA NESTOR AUGUSTO SEGURA ABRIL
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional N 259510-T Tarjeta profesional N° 112996-T
(Ver certificaciéon adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.

(Ver opinién adjunta)
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADO

Ano terminadoel

Flujos de efectivo originado en actividades de operacion

Utilidad neta 1,715,347 2,755,998
Ajuste a los resultados:

Depreciaciones de propiedad plantay equipo de uso propio 13 318,772 274,549
Depreciaciones de activos por derechos de uso 13 27441 41,523
Amortizaciones 14 30,898 25,995
Provision de cuentas por cobrar 17 (288) (1,869)
Provision de inventarios 18 (269) (415)
Método de participacion 10 (983,439 (1,082,997)
Provision procesos juridicos y laborales 28 (20,552) (6,076)
Provision paraimpuesto sobre la renta 11 217,191 320,820
Gasto por intereses 9 14,584 7574

Pérdida en venta y/o bajas de propiedad plantay equipo 6 64,404 15,855
Efecto por fusion en resultados - 3223

Cuentas financieras por cobrar 17 (149.857) 13,671
Inventarios 18 (276,503) (76,669)
Cuentas por cobrar Inter compariias 17 (439,188) (569,110)
Activos por impuestos corrientes 11 (22,027 40,282
Pasivos por impuestos corrientes 11 (328,849 (346,955)
Pasivos por impuestos diferidos 26 6,578 (38,696)
Cuentas por pagar Inter compariias 23 982,010 (553,128)
Proveedores y otras cuentas a pagar 23 189,696 372,036
Obligaciones por prestaciones por jubilacién 27 (10,313) (13,342)
Pago de intereses 9 (14,584) (7.574)
Producto de la venta de propiedades plantay equipo 13 276,164 14,004

Flujos de efectivo en actividades de inversion

Adquisicién de propiedad. planta y equipo de uso propio 13 (852,724) (668,796)
Adgquisicion de activos intangibles 14 (53,212) (38,511)
Adquisicién y venta de inversiones en subsidiarias 10 - (20,676)
Dividendos recibidos de compafifas que aplican método 10 1,372,735 508,486

Flujos de efectivo en actividades de financiacién

Pagos por obligaciones financieras (20,117) (34,959)
Pagos por arrendamientos (3,452) (16,430)
Dividendos decretados 21 (2,473,291) (1,795,048)
Efectivonetogeneradoen lasactividadesdefinanciacién ~~~ (2496860)  (1,846437)
Aumento en efectivo y sus equivalentes (432,845) (877,235)
Efectivo recibido en la fusion - 14,197
Efectivo y sus equivalentes al iniciar el ejercicio 830,549 1,693,586
Efectivo y sus equivalentes al finalizar el ejercicio 19 397,702 830,548

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros

RICARDO DE OLIVEIRA ABREUSILVA  JORGE ALEXANDER HERRERA NESTOR AUGUSTO SEGURA ABRIL
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional N° 259510-T Tarjeta profesional N° 112996-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.

(Ver opinién adjunta)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. INFORMACION GENERAL

Bavaria & Cia. S. C. A. es la matriz del Grupo Empresarial
Bavaria (GEB)ysudomicilioprincipal esenlaciudad de Bogota
D.C. Fue constituida como sociedad comercial anénima, de
nacionalidad colombiana, mediante escritura publicantmero
3111del4denoviembrede 1930, delaNotaria Segundade
Bogota, bajo elnombre de Consorcio de Cerveceria Bavaria
S. A, através del aporte de dos cervecerias existentes con
operaciones que databan desde 1889. El 29 de mayo de
1959, mediante escriturapublicantmero 1971, delaNotaria
Séptima de Bogot3, la sociedad cambié su nombre por el de
BavariaS. A. En 1997 la Compania llevé a cabo un proceso
de escisiéon dando origen a la sociedad Valores Bavaria S. A,
mediante escriturapublicanimero 3745 del 27 de noviembre
de 1997,delaNotaria Séptimade Bogota., El 27 de diciembre
de 2002, mediante escritura publica 2828, de la Notaria
Séptima de Bogotd, la sociedad absorbié por fusion a las
sociedades Malterias de Colombia S. A.y Cerveceria Aguila
S. A. EI 30 de agosto de 2007, mediante escritura publica
2754 de la Notaria Once de Bogotd, la sociedad absorbid
por fusion a la sociedad Cerveceria Leona S. A. Para abril
de 2009, la sociedad absorbio por fusion a la sociedad Latin
Development Corporation Mediante escritura publica 964
del 22 de abril de 2009, de la Notaria Once de Bogota. El 17
demayode 2019 porescriturapublica057% delaNotaria45
de Bogota la sociedad cambid su nombre por el de Bavaria
&CiaS.C A

El 12 deoctubrede 2005 se perfecciond el proceso de fusion
entre una subsidiaria de BevCo LLC (Compafia holding
de los intereses del Grupo Santo Domingo en Bavaria) y
una subsidiaria de propiedad de SABMiiller plc, con el cual
SABMiller plc obtuvo en forma directa e indirecta el 71.8%
de la participacion en Bavaria S. A. Entre el 5 de diciembre
de 2005, tras la oferta publica voluntaria de adquisicion de
acciones realizada en Colombia, y el 30 de septiembre de
2006 el Grupo SABMiller plc adquirid un paguete adicional
de acciones en Bavaria S. A, con lo cual su participacién
alcanzdé el 97.78%. El 12 de octubre de 2006, mediante la
ofertapublicaobligatoriade adquisiciénde acciones realizada
en Colombia, el Grupo SABMiller plc adquirié otro paquete
de acciones en Bavaria S. A, con lo cual su participacion
alcanzé el 97.99%. El 20 de diciembre de 2006, BavariaS. A.
readquirid 1,279,943 acciones, con lo cual la participacion
de SABMiller plc alcanzé el 99.1%.

L

El 10deoctubrede 2016, mediante unaoperacién de fusion
triangular, lasociedad Anheuser Busch InBev SA/NV absorbid
a la sociedad SABMiiller Plc. como consecuencia de esta
operacion la nueva sociedad matriz de Bavaria y todas sus
subordinadas es, a partir de dicha fecha, Anheuser Busch
InBev SA/NV con domicilio principal en Bruselas, Bélgica. El
cambiode sociedad controlante fue debidamente registrado
antelaCémarade Comerciode Bogotay lasdemas Camaras
de Comerciodonde tienen sudomicilio las demés sociedades
subordinadas de Bavaria. Al 31 de diciembre de 2016 el
porcentaje de participacién es del 99.1%.

Laadministracionde Bavaria&CiaS.C.A.eldia11deenero
de 2018, mediante escritura publica nimero 113 del 11 de
enerode 2018, perfecciond el procesode fusion por absorcion,
el cual consiste en la absorcién por parte de Bavaria de su
accionista controlante SAB ColombiaS. A.S. (excluyendo las
inversionesdeesteen Axiny Cia.S.A.S. e Inversiones Nixa S.
A.) mediante latrasferenciaen bloque de sus activos, pasivos,
y patrimonio. Lo anterior,dando cumplimiento alo estipulado
en el Codigo de Comercio, la Ley 222 de 1995 y la Circula
BasicaJuridicadelaSuperintendenciade Sociedades. Después
del proceso de fusion la Compania continta desarrollando
las actividades propias de su objeto social.

Laadministracionde Bavaria&CiaS.C. A, mediante escritura
publica nimero 2440 del 28 de diciembre del 2021 de la
notaria 45 de Bogota D.C. perfeccion¢ el proceso de fusion
donde las sociedades Malteria Tropical S. A. e Inversiones
Malteria Tropical son absorbidas por la sociedad Bavaria &
CiaS. C. A las cuales se disuelven sin liquidarse.

La sociedad tiene como objeto principal la fabricacion
de cervezas; la produccion y transformacion de bebidas
alimenticias, fermentadas o destiladas, asicomo lafabricacion,
produccion y transformacion de toda clase de bebidas,
tales como refrescos, refajos, jugos, aguas lisas, aguas
carbonatadasyaguas saborizadas; y laadquisicién,enajenacion,
comercializacion, distribucién, exportacién, almacenamiento
y expendio de sus propios productos, asi como los de otros
fabricantes relacionados con estos ramos industriales.

En los estatutos de la sociedad se encuentra establecido
quelamismatiene duracién hastael 31 de octubre de 2030.

Bavaria & Cia. S. C. A. estd sometida al control de la
Superintendenciade Sociedades desde el 20de abrilde 2015.




Impactos del Covid-19

Elpasado 30dejuniode 2022 mediante resolucién 666 de 2022
el gobierno nacional dio por finalizada la emergencia sanitaria
y todas las medias impuestas tras detectarse el primer caso
de covid-19 en el pais. Los principales objetivos eran reducir
la mortalidad por covid-19 en el territorio nacional, levantary
mejorar las condiciones del sistema de salud colombiano y la
reactivacion econémica y social del pais; aspectos evaluados
por las autoridades sanitarias y el Comité Epidemioldgico. Al
cierredelosestados financieros 31 diciembre de 2022 nohubo
impactos por efectos de COVID 19.

Negocio en Marcha

Estosestados financieros hansido preparados sobre unabase
de negocioenmarchay noincluyen ninglin ajuste alos valores
enlibrosy clasificacién de activos, pasivos y gastos reportados
quedeotramanerapodrianser requeridos silabase de negocio
en marcha no fuera apropiada.

Todaviaexiste unagranincertidumbre sobre comoel COVID-19
y las variantes que han surgido afectaran al negocio de la
Companiay alademanda de los clientes de sus productos en
periodos futuros. Por lo tanto, la administracion ha modelado
una serie de escenarios diferentes considerando un periodo
de 12 meses desde la fecha de autorizacion de estos estados
financieros. Los supuestos modelados se basan en el impacto
potencial estimado de las restricciones y regulaciones de
COVID-19v lasrespuestas propuestas por la administracion.
Elescenariodel caso base incluyelos beneficios de las acciones
ya tomadas por la administracién para mitigar los impactos
provocados por COVID-19. No se asumen nuevos cierres de
los negocios pero se contemplan dificultades en las cadenas
de suministros internacionales. En este escenario base, se
espera que la Compania contintie teniendo suficiente margen
de maniobra con el soporte de la financiacién disponible.

2. BASES DE PREPARACIONY PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES

Los estados financieros de la Compania se han preparado
de acuerdo con las Normas de Contabilidad e Informacién
Financiera Aceptadas en Colombia, fundamentadas en
las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de referencia
conceptual, los fundamentos de conclusion vy las guias de
aplicacién autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglaseninglés)
publicadas en espafol hasta el afio 2018 (sin incluir la NIIF
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17);yotrasdisposiciones legales definidas por las entidades
de vigilancia que pueden diferir en algunos aspectos de los
establecidos por otros organismos de control del Estado. Los
mismos hansido preparados sobre labase del costo histérico.

Los estados financieros fueron autorizados para su emision
por la Junta Directiva el 01 de marzo de 2023. Los mismos
pueden ser modificados y deben ser aprobados por los
Accionistas.

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion
de los estados financieros se detallan a continuacion.

2.1. Estados financieros separados y comparativos

Los estados financieros separados presentan lainformacion
de la Compania como una entidad individual. Por estatutos
la compania efectla corte de cuentas y prepara estados
financieros anualmente al 31 de diciembre. La Compaiia
también prepara estados financieros consolidados.

2.2. Subsidiarias

Las inversiones en companias subsidiarias, en las cuales la
Companiaposee enformadirectaoindirectamas del 50%del
capital social, se contabilizan por el método de participacion.
Bajo este método, las inversiones se registran inicialmente
al costo y posteriormente se ajustan, con abono o cargo a
resultadosseglinseael caso, parareconocer laparticipaciénen
las utilidades o pérdidas enlas subsidiarias, previaeliminacién
delasutilidades norealizadas entre companias. Ladistribucion
en efectivo de las utilidades de estas companias se registra
comounmenor valordelainversion. Adicionalmente, también
se registra como un mayor o menor valor de las inversiones
indicadas anteriormente la participacién proporcional en las
variacionesenotras cuentas del patrimoniodelas subsidiarias,
diferentearesultadosdelejercicio,conabonoocargoalacuenta
de superdvit por método de participacion en el patrimonio.

2.3. Asociadas

LasasociadassontodaslasentidadessobrelasquelaCompania
ejerceinfluenciasignificativa perono control; generalmente
estas entidades son aqguellas en las que se mantiene una
participacion de entre 20% y 50% de los derechos a voto.

En los estados financieros separados las inversiones en
asociadas se registran al costo. Los dividendos recibidos de
las asociadas se registran en los resultados del ejercicio en
el cual se decretan.

L




ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

2.4. Transacciones en moneda extranjera

2.4.1. Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidasincluidasen los estados financieros separados de
laCompaniaseexpresanenlamonedadel ambiente econémico
primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los
estados financieros se presentan en pesos colombianos, que
es la moneda funcional y de presentacion de la Compania.

2.4.2. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se traducen a la
moneda funcional usando los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las transacciones o de la valuacion cuando las
partidas son revaluadas. Los resultados por diferencias en
cambio que resulten del pago de tales transaccionesy de la
traduccion a los tipos de cambio al cierre de cada semestre
de activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjerasereconocen enel estado de resultados, excepto
cuando se difieren en el patrimonio en la cuenta de otros
resultados integrales por partidas monetarias que se han
de cobrar o pagar por una subsidiaria en el extranjero, si
la liquidacion de esa partida no estd contemplada ni es
probable que se produzca en un futuro previsible, en cuyo
caso la partida es considerada, en esencia, una parte de la
inversion neta de la entidad en ese negocio en el extranjero,
ocuandose capitalizanen el costode activos en construccion
o0 montaje en la medida en que correspondan a préstamos
en moneda extranjeray se consideren como ajustes de los
costos por intereses.

2.5. Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo comprende terrenos,
edificaciones, maquinaria, envases retornables, muebles y
enseres, equipos de computo y vehiculos que se registran
al costo historico menos su depreciacion y las pérdidas
por deterioro de su valor. El costo incluye los desembolsos
directamente atribuibles a la adquisicion de los activos.

Los costos subsecuentes se incluyen en el valor en libros
del activo o se reconocen como un activo separado, seglin
corresponda, solo cuando es probable que generen beneficios
econdémicos futuros para la Compaiia y el costo de estos
activos se pueda medir razonablemente. Los gastos de
mantenimiento y de reparacion se cargan al estado de
resultados en el periodo en el que estos se incurren.

Nose aplicadepreciacidonalosterrenosoalas construcciones
encursooactivosenmontaje. Conrespectoalasedificaciones,
maquinaria,envases retornables, mueblesy enseres, equipos

o

de coémputo vy vehiculos la depreciacion se calcula por el
método de linea recta para asignar su costo menos su valor
residual durante el estimado de su vida Util, como sigue:

Edificaciones 20-50afios
Magquinaria 3-30arios
Envases retornables 3-10afos
Mueblesy enseres 10 afios
Equipos de computo 3-5afos
Vehiculos 5-10anos

Al establecer las vidas Utiles econdmicas, los principales
factores que la Compania tiene en cuenta son los avances
tecnoldgicos esperados, las exigencias del mercado para el
uso de los activos vy la intensidad con que seran utilizados
dichos activos.

Los valores residuales y la vida Util de los activos se revisan
y ajustan, de ser necesario, cada ano.

El valor en libros de un activo se castiga inmediatamente a
su valor recuperable si el valor en libros del activo es mayor
que el estimado de su valor recuperable.

Los resultados por la venta de activos corresponden a la
diferencia entre los ingresos de la transaccion vy el valor
en libros de los mismos. Estas diferencias se incluyen en el
estado de resultados.

Otros asuntos particulares de la propiedad, planta y equipo
se describen a continuacion.

2.5.1. Construcciones en curso o activos en montaje

Las construcciones en curso o activos en montaje se
contabilizan al costo menos cualquier pérdida por deterioro.
El costoincluye los honorarios profesionalesy, en el casode
activos aptos, los costos por intereses. Cuando estos activos
estanlistos parasuuso previsto se transfieren ala categoria
correspondiente. En este punto, la depreciacion comienza
sobre lamismabase que aplica paralaotrapropiedad, planta

y equipo.
2.5.2. Envases retornables

Losenvasesretornablesencirculacionseregistrandentrodela
propiedad, plantay equipo al costo neto, menos ladepreciacion
acumulada, menos cualquier pérdida por deterioro.

Ladepreciacidonde botellasretornablesy canastas seregistra
para dar de baja a los envases a lo largo de su vida Util




econdmica. Esto se realiza normalmente en un proceso de
dos etapas:

e Elexcesosobre el valor del depdsito es depreciado en
un periodo de 3 a 10 afos, y el valor del depdsito de 4
a 6 anos.

e Se reconocen provisiones contra los valores de los
depdsitos por roturas o pérdidas en el mercado, junto
conunaprovisionde obsolescenciade disefio destinada
a castigar el valor del depdsito durante el periodo de
diseno del envase, que no excede los 14 anos a partir
de lacreaciondel diseno de un envase. Este periodo se
acorta si es apropiado, en referencia a la dindmica del
mercado v a la capacidad de la Compania para utilizar
los envases de las diferentes marcas y referencias.

2.5.3. Capitalizaciéon de los costos de préstamos

Los costos de financiamiento antes de impuestos, incurridos
en proyectos de inversion importantes que requieren de
un tiempo sustancial para su montaje o construccion, se
capitalizan durante dicho periodo hasta que el activo se
encuentre listo para su uso en las condiciones esperadas.

2.6. Activos intangibles

Los activos intangibles se valoran a su costo menos la
amortizacion acumulada vy las pérdidas por deterioro. El
costo se determina como el monto pagado por la Compafifa.
Los activos intangibles con vida definida se amortizan en
su vida Util econdmica estimada vy solo son sometidos a
pruebas de deterioro cuando existe un evento que indique
esta posibilidad. La amortizacion se incluye en las cuentas
de resultados.

La Compania revisa regularmente la totalidad de sus tasas
de amortizaciénylosvalores residuales paratener encuenta
cualquier cambio en las circunstancias. La estimacion de la
vida Utilde los activos intangibles se basaen la naturaleza del
bien adquirido, ladurabilidad de los productos relacionados
conelactivoy el impacto esperado en el futuro del negocio.

Los intangibles generados internamente no se reconocen,
excepto cuando se trata de programas de computo vy de los

costos de desarrollo como se explica a continuacion.

2.6.1. Programas de cémputo

Cuandolaaplicaciéoninforméticanoesunaparteintegral de
un elemento de propiedad, plantay equipo, el programa de
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computo es capitalizado de maneraindependiente como un
activo intangible.

Las licencias adquiridas de programas informaticos se
capitalizan sobre la base de los costos incurridos para
adquirirlas y ponerlas en uso. Los costos de desarrollo que
sondirectamente atribuibles al disefioy pruebade programas
de coémputo identificables que controla la Compania se
reconocen como activos intangibles cuando cumplen con
los siguientes criterios:

e Técnicamente es posible completar el programa de
computo de modo que podré ser usado;

e La Administracién tiene la intencion de terminar el
programa de computo y de usarlo o venderlo.

e Se tiene la capacidad para usar o vender el programa
de computo.

e Se puede demostrar que es probable que el programa
de computo generaré beneficios econdémicos futuros.

e Secuentaconlosrecursos técnicos, financierosy otros
recursos necesarios para completar el desarrollo del
programa de computo que permita su uso o venta.

e Elgastoatribuible al programa de cémputo durante su
desarrollo se puede medir de manera confiable.

Otros costosdedesarrollo que nocumplanconestos criterios
sereconocenen resultados conforme se incurren. Los costos
de desarrollo que se reconocen en los resultados no se
reconocen como un activo en periodos subsiguientes. Los
costos asociados con el mantenimiento de programas de
computo se reconocen como gasto cuando se incurren.

Loscostosincurridoseneldesarrollode softwarereconocidos
como activos se amortizanen el plazo de suvida (til estimada
las que no exceden de 8 anos.

2.6.2. Investigacién y desarrollo

Los gastos de investigacion son cargados alos resultados del
gjercicioenelqueseincurren. Ciertos costos de desarrollose
capitalizancomo activosintangibles generados internamente
cuando hay un proyecto claramente definido, que se puede
identificar por separado, y para el cual se puede demostrar
conrazonable certezala generacién probable de beneficios
econdmicos en el futuro (en términos de viabilidad vy
comercialidad) que superanlos costos esperadosylaCompafiia
cuenta conlos recursos para completar el proyecto. Dichos
activos se amortizan de forma lineal a lo largo de su vida Gtil

una vez que el proyecto esté terminado.
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2.7. Instrumentos financieros

2.7.1. Activos y pasivos financieros
Métodos de medicién
Costo amortizado y tasa de interés efectiva

Elcostoamortizadoeselimporteal quefue medidoinicialmente
el activo o el pasivo financiero menos los reembolsos del
principal, mas omenos laamortizacién acumulada, utilizando
el método del interés efectivo de cualquier diferencia
existente entre el importe inicial y el valor de reembolso en
el vencimiento vy, para los activos financieros, el ajuste por
provision por deterioro.

La tasa de interés efectiva es la aquella que descuenta
exactamente los pagos o recaudos futuros estimados en
efectivoalolargo de lavidaesperadadel activo financiero o
pasivo financiero con el importe en libros bruto de un activo
financiero (es decir, su costo amortizado antes de cualquier
provision por deterioro) o al costo amortizado de un pasivo
financiero. El cdlculo no tiene en cuenta pérdidas crediticias
esperadaseincluye costos de transaccion, primas o descuentos
y honorariosy comisiones pagadas o recibidas que son parte
integral de la tasa de interés efectiva, tales como costos de
originacion. En el caso de activos financieros con deterioro
crediticioadquiridos uoriginados (POCI, por suacréonimoen
inglés) - activos con deterioro crediticio en el momento del
reconocimientoinicial,laCompaniacalculalatasadeinterés
efectivacrediticiaajustada, que se obtiene conbaseenel costo
amortizado del activo financiero en lugar de su importe en
libros brutoeincorporaelimpactode las pérdidas crediticias
esperadas en los flujos de efectivo futuros estimados.

CuandolaCompaniarevisalosestimados deflujos de efectivo
futuros, el importe en libros de los respectivos activos o
pasivos financieros se ajusta parareflejar el nuevo estimado
descontado usando la tasa de interés efectiva original.
Cualquier cambio se reconoce en el estado de resultados.

Ingresos por intereses

Losingresos por intereses se calculanaplicandolatasadeinterés
efectiva al importe en libros bruto de los activos financieros,
excepto:

(@) Activos financieros con deterioro crediticio adquiridos
u originados, para los cuales la tasa original de interés
efectiva crediticia ajustada se aplica al costo amortizado
del activo financiero.

Lo

(b) Losactivosfinancieros que nosonadquiridos uoriginados
condeteriorocrediticio (POCI, por suacréonimoeninglés)
pero posteriormente han obtenido deterioro crediticio
(0 “etapa 3”), paralos cuales los ingresos por intereses se
calculan aplicando la tasa de interés efectiva a su costo
amortizado (es decir, neto de la provision para pérdidas
crediticias esperadas).

Reconocimiento y medicién inicial

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la
entidad se vuelve parte de las disposiciones contractuales
del instrumento. Las compras y ventas periddicas de activos
financieros se reconocen en lafecha de negociacion, fechaen
que laCompaniase compromete acomprar o vender el activo.

En el reconocimiento inicial, la Compania mide un activo o
pasivo financiero a su valor razonable mas o menos, en el caso
deunactivo o pasivofinancieroque no se continuaramidiendo
a valor razonable con cambios en resultados, los costos de
transaccién que sonincrementalesydirectamente atribuibles
alaadquisicién o emisién del activo o pasivo financiero, como
honorarios y comisiones. Los costos de transaccién de los
activos y pasivos financieros contabilizados a valor razonable
con cambios en resultados se contabilizan en el estado de
resultados. Inmediatamente después del reconocimientoinicial,
se reconoce una provisiéon por pérdida crediticia esperada
para los activos financieros medidos al costo amortizadoy las
inversioneseninstrumentos de deudamedidosalvalorrazonable
con cambios en otro resultado integral, lo que resulta en una
pérdida contable que se reconoce en el resultado cuando se
origina un nuevo activo.

Cuando el valor razonable de los activos y pasivos financieros
difieredel preciodelatransaccionenel reconocimientoinicial,
la entidad reconoce la diferencia de la siguiente manera:

(a) Cuando el valor razonable se evidencia por un
precio cotizado en un mercado activo para un
activo o pasivo idéntico (es decir, una medicién de
Nivel 1) o con base en una técnica de valoracion que
utiliza solo datos de mercados observables, la diferencia
se reconoce como ganancia o pérdida.

(b) En todos los demés casos, la diferencia se difiere vy el
momento del reconocimiento de la ganancia o pérdida
diferida del primer dia se determina individualmente. Se
amortiza a lo largo de la vida del instrumento, se difiere
hasta que el valor razonable del instrumento se pueda
determinar utilizando insumos observables del mercado,
oserealiza através de la liquidacion.




7.2.7. Activos financieros
Clasificacion y medicion posterior

La Companiaaplicala NIIF 9y clasifica sus activos financieros
en las siguientes categorias de medicion:

e Valorrazonable con cambios en resultados.
e Valorrazonable concambiosenotroresultadointegral.

e Costoamortizado.

Losrequerimientos de clasificacion parainstrumentos de deuda
y de patrimonio se describen a continuacion:

Instrumentos de deuda

Los instrumentos de deuda son aquellos que cumplen con la
definicion de un pasivo financiero desde la perspectiva del
emisor, tales como préstamos, bonos gubernamentales y
corporativos y cuentas por cobrar comerciales adquiridas a
clientes en arreglos de factoraje sin recurso.

La clasificacion y medicion posterior de los instrumentos de
deuda dependen de:

e Elmodelode negocio de la Compania para administrar
el activo.

e lascaracteristicas de flujo de efectivo del activo.

Con base en estos factores, la Compaiia clasifica sus
instrumentos de deuda dentro de una de las siguientes
categorias de medicion:

e Costoamortizado:los activos que se mantienen parael
cobro de flujos de efectivo contractuales donde dichos
flujos de efectivo representan solo pagos de principal e
intereses,y que no estan designados al valor razonable
concambiosenresultados, se miden al costo amortizado.
El importe en libros de estos activos se ajusta por
cualquier estimacion de pérdida crediticia esperada
reconocida. Losingresos por intereses de estos activos
financieros seincluyenen “intereses e ingresos similares”
utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

e Valorrazonableconcambiosenotroresultadointegral:
los activos financieros que se mantienen parael cobrode
flujos de efectivo contractualesy paravender los activos,
dondelosflujosdeefectivodelosactivosrepresentansolo
pagos de principal e intereses, y que no son designados
alvalorrazonable concambiosenresultados, se midenal
valor razonable con cambiosenotroresultadointegral.
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Los movimientosenelimporteenlibros setomanatravés
deotroresultadointegral, excepto por el reconocimiento
de ganancias o pérdidas por deterioro, ingresos por
interesesy gananciasy pérdidas cambiarias enel costo
amortizado del instrumento que se reconocen en el
estado de resultados. Cuando el activo financiero se
dade bajaen cuentas, laganancia o pérdida acumulada
previamente reconocida en otro resultado integral se
reclasifica de patrimonio al estado de resultados. Los
ingresos por intereses de estos activos financieros se
incluyenen “ingresos por intereses” utilizando el método
de latasa de interés efectiva.

e Valorrazonable con cambios en resultados: los activos
que no cumplen los requisitos para costo amortizado o
valor razonable con cambios en otroresultado integral
se miden al valor razonable con cambios en resultados.
Unapérdidaogananciaenuninstrumentode deudaque
se mide posteriormente al valor razonable con cambios
enresultadosynoes partedeunarelaciénde cobertura
se reconoce en el estado de resultados para el periodo
en el que surge, a menos que surja de instrumentos de
deuda que fueron designados al valor razonable o que
no son mantenidos para negociar. Los ingresos por
intereses de estos activos financieros se incluyen en
“ingresos por intereses” utilizando el método de latasa
de interés efectiva.

Modelo de negocios: el modelo de negocios refleja como
la Compania administra los activos para generar flujos de
efectivo. Es decir, siel objetivo de la Compania es Unicamente
recaudar los flujos de efectivo contractuales de los activos osi
elobjetivoesrecaudartantolosflujos de efectivocontractuales
como los flujos de efectivo que surgen de la venta de los
activos. Si ninguno de estos aplica (por ejemplo, activos
financieros mantenidos para negociacién), entonces los
activos financieros se clasifican como parte de “otro” modelo
de negocios y se miden al valor razonable con cambios en
resultados. Los factores considerados por la Compania para
determinar el modelo de negocio de un grupo de activos
incluyen experiencias pasadas sobre cémo se cobraron los
flujos de efectivo paraestos activos; como se evallaeinforma
eldesempenodel activo al personal clave de administracion;
comoseevallany gestionan losriesgosy como los gerentes
son remunerados. Los valores mantenidos para negociar se
mantienen principalmente con el propdsito de vender en
el corto plazo o son parte de una cartera de instrumentos
financieros que son administrados conjuntamente y para
los cuales hay evidencia de un patrén real reciente de toma
de ganancias a corto plazo. Estos valores se clasifican en el
‘otro” modelo de negocios y se miden al valor razonable con

cambios en resultados.
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Solo pagosde principal e intereses (SPPI, por suacronimoen
inglés): cuando el modelo de negocio se utiliza para mantener
activos para cobrar flujos de efectivo contractuales o para
cobrarflujos de efectivo contractualesy vender.la Compania
evallasilosflujos de efectivode los instrumentos financieros
representan Unicamente pagosde capital eintereses (laprueba
“SPPI"). Al realizar esta evaluacion, laCompania considerasi
los flujos de efectivo contractuales son consistentes con un
acuerdo de préstamo basico, es decir, el interés incluye solo
la contraprestacién por el valor del dinero en el tiempo, el
riesgo crediticio, otros riesgos crediticios basicosyunmargen
de ganancia consistente conun acuerdo de préstamo basico.
Cuandolos términos contractualesintroducen unaexposicion
alriesgooalavolatilidady soninconsistentes conunacuerdo
de préstamobaésico, el activofinanciero relacionado se clasifica
y mide al valor razonable con cambios en resultados.

La Companfia reclasifica inversiones en instrumentos de
deuda cuando y solo cuando cambia su modelo de negocio
para administrar esos activos. La reclasificacion se lleva a
cabo desde el inicio del primer periodo reportado posterior
alcambio. Se espera que tales cambios sean poco frecuentes
y que no hayan ocurrido durante el periodo.

Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de patrimonio sonaquellos instrumentos que
cumplen con la definicién de patrimonio desde la perspectiva
delemisor;esdecir,instrumentos que no poseen unaobligacion
contractual para pagar y evidencian un interés residual en los
activos netos del emisor.

La Compania posteriormente mide todas las inversiones
patrimoniales al valor razonable con cambios en resultados,
exceptocuandolaadministraciondelaCompaniahayaelegido,
enelreconocimientoinicial, designarirrevocablemente una
inversion de patrimonio al valor razonable con cambios en
otroresultadointegral. Lapoliticade la Companiaes designar
inversiones de patrimonio al valor razonable con cambios en
otroresultadointegral cuandodichasinversionesse mantienen
para propositos diferentes al de generar rendimientos.
Cuandose usaestaeleccién, las gananciasy pérdidas al valor
razonable se reconocen en otro resultado integral y no se
clasifican posteriormente al estado de resultados, incluyendo
ganancias o pérdidas por ventas. Las pérdidas por deterioro
(v el reverso de pérdidas por deterioro) no se informan
separadamente de otros cambios en el valor razonable. Los
dividendos, cuando representan un rendimiento de dichas
inversiones, contintian siendo reconocidos en el estado
de resultados como otros ingresos cuando se establece el
derecho de la Compania a recibir pagos.

L

Las ganancias y pérdidas en inversiones de patrimonio al
valor razonable con cambios en resultados se incluyen en
la partida de “resultados de operaciones financieras” en el
estado de resultados.

Deterioro

La Compania evalla, de manera prospectiva, las pérdidas
crediticias esperadas asociadas con los instrumentos de
deudacontabilizados al costo amortizadoy al valor razonable
con cambios en otro resultado integral y con la exposiciéon
derivadade los compromisos de préstamoy los contratos de
garantiafinanciera. La Compafiareconoce unareservapara
pérdidas paradichas pérdidasen cadafechade presentacion.
La medicion de las pérdidas crediticias esperadas refleja:

e« Una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad
que se determina mediante la evaluacion de un rango
de posibles resultados.

e« Elvalordeldineroen el tiempo.

e Informacién razonable y respaldada disponible sin
incurrir en costos o esfuerzos indebidos en la fecha de
presentacion acerca de hechos pasados, condiciones
actualesy previsionesde condiciones econémicas futuras.

Modificacion

La Compania algunas veces renegocia o modifica los flujos
de efectivo contractuales de los préstamos a los clientes.
Cuando esto sucede, la Compania evalla si los nuevos
términos son sustancialmente diferentes de los términos
originales. La Compania lo hace al considerar, entre otros,
los siguientes factores:

e Sielprestatarioseencuentraendificultadesfinancieras,
yaseaquelamodificacion simplemente reduzcalos flujos
de efectivo contractuales a cantidades que se espera
que el prestatario pueda pagar.

e Siseintroducennuevostérminos sustanciales,comoun
rendimiento compartido basado en acciones/utilidades
que afecta sustancialmente el perfil de riesgo del
préstamo.

e Extensidonsignificativadel plazodel préstamo cuandoel
prestatario no se encuentraendificultades financieras.

e Cambios significativos en la tasa de interés.

e Cambios en la moneda en la que el préstamo esta
denominado.




e Inserciénde garantias,otrosvalores o mejoras crediticias
que afectan significativamente el riesgo crediticio
asociado con el préstamo.

Silostérminos sonsustancialmente diferentes, la Companiia
dadebajaelactivofinancierooriginaly reconoce un “nuevo”
activoalvalorrazonableyvuelve acalcularunanuevatasade
interés efectiva para el activo. En consecuencia, la fecha de
renegociacion se consideracomo lafechade reconocimiento
inicial paracalculareldeterioro,incluyendoladeterminacionde
sihaocurridounaumentosignificativoenelriesgo crediticio.
Sinembargo, la Compania también evalla si el nuevo activo
financiero reconocido se considera con deterioro crediticio
enelreconocimientoinicial, especialmente en circunstancias
en que la renegociacion fue impulsada por que el deudor
no pudo realizar los pagos acordados originalmente. Las
diferenciasenelimporteenlibrostambiénse reconoceenlos
resultados como una pérdida o ganancia en bajaen cuentas.

Si los términos no son sustancialmente diferentes, la
renegociacion o modificacidon no resulta en una baja en
cuentas, y la Compania recalcula el importe en libros bruto
con base en los flujos de caja revisados del activo financiero
y reconoce una modificacion en ganancias o pérdidas en
resultados. El nuevo importe en libros bruto se recalcula
descontando los flujos de caja descontados a la tasa de
interés efectiva original (o tasa de interés efectiva ajustada
seglin el crédito para activos financieros con o sin crédito,
adquiridos u originados).

Baja en cuentas que no sea una modificacién

Los activos financieros, o una parte de los mismos, se dan
de baja cuando los derechos contractuales para recibir los
flujos de efectivo de los activos han expirado, o cuando se
hantransferidoy (i) laCompaniatransfiere sustancialmente
todos los riesgosy ventajas de lapropiedad, o (i) laCompania
no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y
ventajas de la propiedad y no ha conservado el control.

La Compafiia realiza transacciones en las que conserva
los derechos contractuales para recibir flujos de efectivo
de los activos, pero asume la obligacién contractual de
pagar esos flujos de efectivo a otras entidades y transfiere
sustancialmente todos los riesgos y recompensas. Estas
transacciones se contabilizan como transferencias que dan
como resultado la baja en cuentas si la Compania:

* Notieneobligacionderealizar pagos amenos que cobre
montos equivalentes de los activos.

e Sele prohibe vender o comprometer los activos.

K

B

BAVARIA

Por un futuro
con mas motivos
para brindar

o Tienelaobligaciénde remitir cualquier efectivoque reciba
de los activos sin un retraso significativo.

Las garantias (accionesybonos) otorgadas por la Compariia bajo
acuerdosderecompraestandarytransaccionesde préstamos
y préstamos de valores no se dan de baja porque la Compania
retiene sustancialmentetodos losriesgosy recompensas sobre
labasedel precioderecompra predeterminado,y, por lotanto,
no se cumplen los criterios de baja en cuentas. Esto también
se aplica a ciertas transacciones de titularizacién en las que la
Compania conserva un interés residual subordinado.

2.7.3. Pasivos financieros
Clasificaciéon y medicién posterior

Los pasivos financieros se clasifican como medidos
posteriormente al costo amortizado, excepto:

e Pasivos financieros al valor razonable con cambios en
resultados: esta clasificacion aplicaaderivados, pasivos
financieros mantenidos para negociar y otros pasivos
financieros designados como tal en el reconocimiento
inicial. Las pérdidas o ganancias enlos pasivos financieros
designados al valor razonable con cambios enresultados
se presentan parcialmente en otro resultado integral
(el monto del cambio en el valor razonable del pasivo
financiero atribuible a cambios en el riesgo crediticio
dedicho pasivo, el cual se determina como el monto no
atribuible a cambios en las condiciones del mercado
que aumentan los riesgos del mercado) y parcialmente
enresultados (el monto restante del cambio en el valor
razonable del pasivo). Esto ocurre a menos que dicha
presentacion genere, o amplie, una incongruencia
contable,encuyocasolas gananciasy pérdidas atribuibles
alos cambios enel riesgo crediticio del pasivo también
se presentan en resultados;

e Lospasivosfinancieros que surgendelatransferenciade
activosfinancieros quenocalificaron parabajaencuentas,
através de los cuales un pasivo financiero se reconoce
por la compensacioén recibida por la transferencia. En
periodos posteriores, la Compania reconoce cualquier
gasto incurrido en el pasivo financiero; y

e Contratos de garantia financiera y compromisos de
préstamo.

Baja en cuentas

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando
estan cancelados (es decir, cuando la obligacion especificada
en el contrato se cumpla, cancele o expire).

L




ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Elintercambioentre la Companiay sus acreedores originales
de instrumentos de deuda con términos sustancialmente
diferentes, asi como modificaciones sustanciales de los
términos de pasivos financieros existentes, se contabilizan
como una extincion del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. Los términos
son sustancialmente diferentes si el valor actual descontado
delosflujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo
los honorarios pagados netos de los honorarios recibidos y
descontados utilizando latasade interés efectivaoriginal, es
al menos un 10% diferente del valor presente descontado
de los flujos de efectivo restantes del pasivo financiero
original. Ademas, también se tienenen cuenta otros factores
cualitativos como la moneda en la cual estd denominado el
instrumento, cambios en el tipo de tasa de interés, nuevas
caracteristicas de conversion adjuntas al instrumento y
cambios en acuerdos. Si un intercambio de instrumentos
de deuda o una modificacién de términos se contabiliza
como extincién, todos los costos u honorarios incurridos
se reconocen como parte de las pérdidas o ganancias en la
extincion. Sielintercambio olamodificacidon no se contabilizan
como extincion, todos los costos u honorarios incurridos
ajustan el importe en libros del pasivo y se amortizan sobre
el plazo restante del pasivo modificado.

2.7.4. Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales sonobligaciones de pago
por bienesoservicios que se hanadquiridode los proveedores
enel cursoordinario de los negocios. Las cuentas por pagar
se clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser
efectuado en un periodo de un afo o menos (o en el ciclo
normal de explotacion de la Empresa si es méas largo). Si el
pago debe ser efectuado en un periodo superior aun afo se
presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente
asuvalor razonable y posteriormente se remiden a su costo
amortizado usando el método de interés efectivo.

2.7.5. Deudas (obligaciones financieras)

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable,
neto de los costos incurridos en la transacciéon. Las deudas
seregistran posteriormente a su costo amortizado; cualquier
diferenciaentre losfondos recibidos (neto delos costosdela
transaccion)y elvalor de redencion se reconoce en el estado
de resultados durante el periodo del préstamo usando el
método de interés efectivo.
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Los honorarios incurridos para obtener las deudas se
reconocen como costos de la transacciéon en la medida en
que seaprobable que unaparte otodaladeudasereciba.En
este caso los honorarios se difieren hasta que el préstamo
se reciba. En la medida en que no haya evidencia de que
sea probable que una parte o toda la deuda se reciba, los
honorarios se capitalizan como gastos pagados por anticipado
por servicios para obtener liquidez y se amortizan en el
periodo del préstamo con el que se relacionan.

Lasacciones preferentes, que sonredimibles obligatoriamente
enunafechaespecifica, seclasificanenel pasivo. Los dividendos
que pagan estas acciones preferentes se reconocen en el
estado de resultados como gasto por intereses.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos
que laCompaniatenga el derechoincondicional de diferir el
pago delaobligacién porlomenos 12 meses contados desde
la fecha del balance.

Los costos de deudas generales y especificas directamente
atribuibles a la adquisicion, construcciéon o produccion de
activos cualificados, que son aquellos que requieren de un
tiempo sustancial paraestar preparados para suusooventa
previstos, se afladen al costo de dichos activos, hasta el
momentoenque los activos estén sustancialmente preparados
parasuusooventa. Losingresos por inversiones obtenidosen
lainversiéntemporal de recursos de deudas especificas, que
aunnosehaninvertido enactivos cualificados se deducende
los costos por intereses susceptibles de capitalizacién. Todos
los demds costos de deudas son reconocidos en el estado de
resultados en el periodo en el cual se incurren.

2.7.6. Instrumentos financieros derivados
y actividades de cobertura

Losderivadossereconoceninicialmenteasuvalorrazonableen
lafechaenquesecelebrael contratoy sonpermanentemente
remedidos a su valor razonable.

Silosinstrumentos financieros derivados no califican paraser
reconocidos atravésdeltratamiento contable de coberturasse
registranasuvalor razonable atravésdel estadoderesultados.
Cualquier cambio en el valor razonable de estos derivados
se reconoce inmediatamente en el estado de resultados
como “otrosingresos/(gastos), netos”. Si son designados para
cobertura, el método para reconocer la ganancia o pérdida
resultante de los cambios en los valores razonables de los
derivados depende de la naturaleza del riesgoy partida que
se esta cubriendo.




La Compania designa ciertos derivados como de:

a) Coberturas de valor razonable de activos o pasivos
reconocidos (cobertura de valor razonable).

b) Coberturas de un riesgo particular asociado con un
activo o pasivoreconocidos o de unatransaccion prevista
altamente probable (cobertura de flujos de efectivo).

LaCompaniadocumenta, al iniciodelacobertura, larelacion
entrelosinstrumentos de coberturay las partidas cubiertas,
asi como sus objetivos y estrategia de administraciéon de
riesgos que respaldan sus transacciones de cobertura. La
Companiaademas documentasuevaluacion,tantoal comienzo
de la cobertura como periddicamente, con respecto a si los
derivados usados en las transacciones de cobertura son
altamente efectivos paracompensar los cambios enlos valores
razonables o enlosflujos de efectivode las partidas cubiertas.

El total del valor razonable de los derivados usados como
cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente
cuandoelvencimientodel remanentede la partidacubiertaes
mayor a 12 meses,y se clasificacomo activo o pasivo corriente
cuando el vencimiento del remanente de la partida cubierta
esmenor a 12 meses. Los derivados que no son usados para
cobertura o que son mantenidos para ser negociados se
clasifican como activos o pasivos corrientes.

Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que son
designadosy califican como coberturas de valor razonable se
registran en el estado de resultados, y la ganancia o pérdida
de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto ajusta el
importe en libros de la partida cubiertay se reconoce en los
resultados del periodo. La ganancia o pérdida relacionada
con la porcidn efectiva de los derivados se reconoce en el
estado de resultados como “Ingresos (gastos) financieros”.

Si la cobertura deja de cumplir con los criterios para ser
reconocidaatravésdel tratamiento contable de coberturas, el
ajusteenelvalorenlibrosde lapartida cubierta se amortiza
enlosresultados utilizando el método deinterés efectivo,en
el periodo remanente hasta su vencimiento.

Coberturas de flujos de efectivo

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable
de los derivados que son designados y que califican como
coberturasdeflujos de efectivo se reconoce enel patrimonio.
La ganancia o pérdida relativa a la porcion inefectiva se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados.
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Los montos acumulados en el patrimonio neto se reciclan al
estado de resultados en los periodos en los que la partida
cubiertalos afecta (por ejemplo, cuando laventa proyectada
cubiertaocurre).Sinembargo, cuando latransaccion prevista
cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo
nofinanciero (por ejemplo, inventarios o propiedad, plantay
equipo), las ganancias o pérdidas previamente reconocidas
en el patrimonio se transfieren de este y se incluyen como
parte del costo inicial del activo. Los montos capitalizados
son finalmente reconocidos en el costo de ventas cuando
se venden los productos, si se trata de inventarios, o en la
depreciacion si se trata de propiedad, plantay equipo.

Cuando un instrumento de cobertura expira o se vende, o
cuandodejade cumplir conlos criterios paraser reconocido
a través del tratamiento contable de cobertura, cualquier
ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio a esa
fecha permanece en el patrimonio y se reconoce cuando
la transaccion proyectada afecte al estado de resultados.
Cuando se espere que ya no se producird una transaccion
proyectada, lagananciao pérdidaacumuladaenel patrimonio
se transfiere inmediatamente al estado de resultados.

2.8. Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de
realizacion, el que resulte menor. El costo de los productos
terminados comprende los costos derivados de su adquisicion,
asicomo otros costos enlos que se hayaincurrido paradarles
su condicion y ubicacion actuales, y excluye a los costos de
financiamiento y las diferencias en cambio. El valor neto de
realizacionesel preciode ventaestimadoenel cursonormal
de las operaciones menos los gastos de venta variables que
apliquen.

Los costos de los inventarios se determinan de la siguiente
manera:

e Materias primas, insumos y bienes para reventa: costo
de compra neto menos los descuentos y rebajas, por el
método de primeras enentrar primeras ensalir (PEPS).

e Productosterminadosyencurso: costode materiaprima
mas los costos directos e indirectos de fabricacién, por
el método de promedio ponderado.

Elvalor netorealizable se basaenlaestimaciéndelos precios
de venta menos los costos que se espera incurrir hasta la
terminaciony disposicién de los productos.

Loscostosdelosinventariosincluyenlatransferenciadesde
el patrimonio netode las ganancias o pérdidas originadas en
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las coberturas de flujos de caja utilizadas para las compras
de materias primas.

Los envases no retornables son reconocidos como inventarios.
2.9. Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor
razonable y subsecuentemente se valorizan a su costo
amortizado usando el método de interés efectivo, menos
la provision por deterioro. La provision por deterioro de las
cuentas por cobrar comerciales se establece cuando existe
evidenciaobjetivade quela Companiano podracobrar todos
los montos vencidos de acuerdo con los términos originales
de las cuentas por cobrar. Algunos indicadores de posible
deterioro de las cuentas por cobrar son: las dificultades
financieras del deudor, la probabilidad deiniciode un proceso
dequiebraodereorganizacionfinancierapor parte del deudor
yelincumplimientoolafaltade pago. Elmontode la provision
es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados que se
obtendran de la cuenta, descontados a la tasa de interés
efectiva computada en el reconocimientoinicial. El valor en
librosdelactivosereduce por mediode unacuentade provision
y el monto de la pérdida se reconoce con cargo al estado de
resultados en el rubro “gastos de administraciéon y ventas”.
Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se
castigacontralarespectiva provision para cuentas de dudoso
recaudo. Larecuperacién posterior de montos previamente
castigados se reconoce con crédito a la cuenta “gastos de
administraciény ventas” en el estado de resultados.

Todos los saldos de cuentas por cobrar comerciales que
tienen un plazo de crédito acordado de 15 dias y tienen un
monto vencido mayor a 90 dias deben ser provisionados por
el 100% del monto vencidoy el saldo de lacuenta por cobrar
deber ser reducido para reflejarlo.

2.10. Efectivo y equivalentes de efectivo

Enelestadodesituacionfinancierael efectivoyequivalentes
de efectivo incluyen el efectivo disponible, depdsitos de
libre disponibilidad en bancosy otrasinversiones altamente
liquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres
meses o menos. Enelestado de flujos de efectivo, el efectivo
y equivalentes de efectivo también incluyen los sobregiros
bancarios que se muestran en la cuenta de obligaciones
financieras en el pasivo corriente en el estado de situacion
financiera.
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Para propositos de presentacion, en el estado de flujos de
efectivo del afio terminado al 31 de diciembre de 2019,
la Compania efectud algunos ajustes, reclasificaciones y
agrupaciones, dentro de los cuales se destacala eliminacion
de los montos de aumento de activos por derecho de usoy
el correspondiente aumento de pasivos por arrendamiento,
debido a que este es un tipo de transaccién que no requirié
el uso de efectivo. La no inclusién de estas transacciones
no monetarias resulta coherente con el objetivo del estado
de flujos de efectivo. El cambio no generd impacto en el
movimiento neto del efectivo del ano.

2.11. Capital social

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio. Los
costos incrementales directamente atribuibles a la emision
de nuevas acciones u opciones se muestran en el patrimonio
como unadeducciéndel monto recibido, neto de impuestos.

2.12. Impuestos

Elgastoporimpuestosobre larentadel periodo comprende
elimpuestosobrelarentacorrienteyeldiferido. Elimpuesto
se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando
se trata de partidas que se reconocen directamente en el
patrimonio; en este caso, el impuesto también se reconoce
en el patrimonio.

1.12.1. Impuestos sobre la renta corriente

Los activosy pasivos porimpuestos sobre larentacorriente se
calculansobrelabase delasleyes tributarias promulgadas o
sustancialmente promulgadas alafechadelestadodesituacion
financiera en el pais en donde opera la Compania y genera
renta gravable. La Administracion evalla periddicamente
las posiciones asumidas en las declaraciones de impuestos
presentadas respecto de situaciones en las que las leyes
tributarias son objetodeinterpretacion. LaCompania, cuando
corresponde, constituye provisiones sobre los montos que
espera debera pagar a las autoridades tributarias.

1.12.2. Impuesto sobre la renta diferido

Elimpuestosobre larentadiferido sereconoce ensutotalidad
por el método del pasivo sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y
susrespectivos valores mostrados en los estados financieros.
Sin embargo, el impuesto sobre la renta diferido que surge
por el reconocimiento inicial de un activo o de un pasivo en
una transaccion que no corresponda a una combinacion de
negocios que al momento de la transaccion no afecta ni la




utilidad ni la pérdida contable o gravable no se registra. El
impuesto sobre la renta diferido se determina usando las
tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha del
estadodesituacidnfinancieray que se esperaseran aplicables
cuandoelimpuestosobre larentadiferidoactivoserealice o
el impuesto sobre la renta diferido pasivo se pague.

Los pasivos por impuestos diferidos son reconocidos cuando
el valor en libros del activo es mayor que su base imponible
0 cuando el valor en libros de un pasivo es menor que su
base imponible. Activos por impuestos diferidos solo se
reconocenenlamedidaenqueseaprobable que se produzcan
beneficios tributarios futuros contralos que se puedan usar
las diferencias temporarias.

El impuesto sobre la renta diferido se registra por las
diferencias temporarias que surgen de las inversiones en
subsidiarias, asociadasy negocios conjuntos, excepto cuando
laoportunidadenqueserevertiran lasdiferencias temporales
escontroladaporlaCompaniayes probable que tal reversiéon
no ocurraen un momento previsible en el futuro.

Elimpuestodiferido se valoraporlastasas detributacionque
se espera aplicar en los periodos en los que las diferencias
temporarias serevertirdnsobre labase de lastasasimpositivas
y las leyes que han sido promulgadas o sustancialmente
promulgadas a la fecha de cierre. Los montos del impuesto
diferido no se descuentan.

2.13. Beneficios a empleados

2.13.1. Salarios y beneficios de corto plazo

Los salarios y beneficios de corto plazo para los empleados
actuales sereconocenenlacuentade resultados cuando los
empleados prestan sus servicios.

La Compania reconoce pasivos y gastos por las vacaciones
acumuladas, cuando estas prestaciones se ganany no cuando

estas prestaciones se pagan.

2.13.2. Bonificaciones de resultados

La Companiiareconoce pasivosy gasto por las bonificaciones
deresultados querecibenlostrabajadores por el cumplimiento
de metas sobre la base de una formula que toma en cuenta
la utilidad de la Compania después de ciertos ajustes. La
Compania reconoce una provision cuando estd obligada
contractualmente o cuando existe una practica del pasado
que ha creado una obligacién constructiva.
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2.13.3. Otros beneficios de largo plazo

La Companiatambiénreconoce pasivosy gastos paralosotros
beneficios alargo plazo que se paganalosempleados sobrela
base de acumulacionde periodos de servicios. Las provisiones
por estos beneficios estan debidamente descontadas para
reflejar las fechas de pago futuras con base en las tasas de
descuento que se determinan con referencia a las tasas de
los bonos del Estado.

2.13.4. Pensiones de jubilacién

La Compaiifa administra tanto planes de beneficio definido,
como planes de contribucion definida.

El pasivo reconocido en el estado de situacién financieraen
relacion con los planes de beneficios definidos de pensiones
corresponde al valor presente de las obligaciones por
beneficios definidos en la fecha de cierre menos el valor
razonable de los activos del plan, junto con los ajustes de
costos de los servicios no reconocidos en el pasado. La
obligacién por prestaciones definidas se calcula anualmente
por actuariosindependientes, utilizandoelmétododelaunidad
de crédito proyectada. El valor presente de la obligacion de
beneficio definido se determina mediante el descuentodelos
flujos futuros de efectivo estimados utilizando las tasas de
interés de los bonos del Estado denominados en la moneda
en que los beneficios serdn pagados, y que tienen plazos de
vencimiento que se aproximan a los términos del pasivo por
pensiones correspondiente.

Lasgananciasy pérdidas actuariales derivadas de los ajustes
por experienciay los cambios en las hipdtesis actuariales se
reconocen en su totalidad a medida que surgen fuera de la
cuenta de resultados y se cargan o se abonan al patrimonio
en la cuenta de otros resultados integrales en el periodo
en que se producen, con la excepcion de las ganancias o las
pérdidas derivadas de los cambios en los beneficios respecto
de los servicios pasados, que se reconocen en la cuenta de
resultados.

Los costos de los servicios pasados se reconocen
inmediatamente en la cuenta de resultados, a menos que los
cambios en el plan de pensiones estén condicionados a que
los empleados permanezcan en servicio durante un periodo
determinadodetiempo (el periodo de consolidacion). Enese
caso, los costos por servicios pasados se amortizan de forma
lineal a lo largo del periodo de consolidacion.

Para los planes de contribucion definida, la Compania paga
contribuciones de manera obligatoria, contractuales o
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voluntarias, a planes de seguros administrados por entidades
publicas o privadas. LaCompanianotiene obligaciones de pago
adicionalesunavez que estas contribuciones han sido pagadas.
Las contribuciones se reconocen como gasto por beneficios de
losempleados asuvencimiento. Las contribuciones pagadas
por adelantado se reconocen como un activo en la medida
en que otorguen derecho a su reembolso en efectivo o ala
reduccion de pagos futuros.

2.13.5. Otros compromisos post-empleo

La Companiaofrece beneficios de salud posteriores al retiro
delosempleados. Estas obligaciones se valoran anualmente
por actuarios independientes calificados. Las ganancias y
pérdidas actuariales derivadas de los ajustes por experiencia
ylos cambios enlas hipotesis actuariales se reconocenensu
totalidad amedidaquesurgenfueradelacuentaderesultados
y se cargan o se abonan al patrimonio en la cuenta de otros
resultados integrales en el periodo en que se producen.

2.13.6. Indemnizaciones por despido

Las indemnizaciones por despido se pagan en caso de
terminacionde contratoantes de lafechanormaldejubilacion,
ocuandounempleadoaceptavoluntariamente subajaacambio
deestos beneficios. La Compaiia reconoce indemnizaciones
por terminacién de contrato cuando se pueda demostrar
su compromiso de poner fin al contrato de sus empleados
de acuerdo a un plan formal detallado, o como resultado
de una oferta hecha para fomentar el retiro voluntario. Los
beneficios que vencen en mas de 12 meses después de la
fecha del estado de situacién financiera se descuentan a su
valor presente.

2.14. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando existe una obligacion
presente,yasealegal oimplicita,comoresultadodeunsuceso
pasado que es probable que requieraunasalidaderecursos
econdémicos para liquidar laobligaciony sumonto puede ser
estimado de manera confiable.

Las provisiones se miden al valor presente de los desembolsos
que se espera se requerirdn para cancelar la obligacién
utilizandounatasadeinterés antes deimpuestos que refleje
las actuales condiciones del mercado sobre el valor deldinero
ylosriesgos especificos paradichaobligacion. Elincremento
enlaprovisionpor el pasodel tiempo se reconoce enel estado
de resultados.

Las provisiones por reestructuracion comprenden las
sanciones por terminacion de arrendamientos y los pagos
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de los empleados por la terminacién de sus contratos. No
se reconocen provisiones para pérdidas operativas futuras,
sinembargo, son reconocidas provisiones por los contratos
onerosos cuyo costoinevitable superael beneficioesperado.

2.15. Reconocimiento de ingresos

2.15.1. Activos de contratos

Unactivode contratoes el derecho de la Compania arecibir
un pago a cambio de bienes o servicios que la Compania ha
transferidoauncliente, cuando ese derecho esté supeditado
a otra cosa que no sea el paso del tiempo (por ejemplo; la
facturaciénoentregade otros elementos parte del contrato).
La Compaiiia percibe los activos de contratos como activos
corrientes, ya que se espera realizarlos dentro del ciclo
operativo normal.

Los costos de contratos elegibles para capitalizacion como
costos incrementales al obtener un contrato se reconocen
como un activo de contrato. Los costos de suscripcion de
contratos se capitalizan al ser incurridos si la Compania
esperarecuperar dichos costos. Los costos de suscripcionde
contratos constituyen activos no corrientesenlamedidaque
seesperarecibir los beneficios econémicos de dichos activos
enunperiodo mayor adoce meses. Los contratos se amortizan
de forma sistematica y consistente con la transferencia al
clientedelos servicios unavez se hanreconocido losingresos
correspondientes. Los costos de suscripcién de contratos
capitalizados se deterioransielcliente seretiraosielmonto
en libros del activo supera la proyeccién de los flujos de caja
descontados que estan relacionados con el contrato.

2.15.2. Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacion de la
Companiaatransferir bienes o servicios aun cliente, por los
cualeslaCompaniaharecibidoun pago por parte del cliente
final o si el monto estd vencido. Incluyen también el ingreso
diferidorelacionado conbienes o servicios que se entregardn
oprestardnen el futuro, los cuales se facturan al cliente por
adelantado, pero alin no estan vencidos.

2.15.3. Ingresos provenientes de contratos con clientes

La Companiareconocelosingresos provenientes de contratos
conclientes con base enunmodelode cinco pasos establecido
enlaNIIF 15:

e Paso 1. Identificacion de contratos con clientes: un
contrato se define como un acuerdo entre dos o més
partes, el cual crea derechos y obligaciones exigibles




y establece criterios que se deben cumplir para cada
contrato. Los contratos pueden ser escritos, verbales
o implicitos a través de las practicas empresariales
acostumbradas de una empresa.

e Paso?2.ldentificaciéndelasobligacionesdedesempefoen
el contrato: unaobligacion de desempenoes unapromesa
en un contrato con un cliente para la transferencia de
un bien o servicio a este Ultimo.

e Paso 3. Determinacién del precio de la transaccion:
el precio de la transaccion es el monto del pago al
que la Compaifiia espera tener derecho a cambio de la
transferencia de los bienes o servicios prometidos a
un cliente, sin tener en cuenta los montos recibidos en
representacion de terceros.

e Paso 4. Distribuir el precio de la transaccién entre las
obligaciones de desempefodel contrato: enun contrato
que tiene méas de una obligacidon de desempeno, la
Companiadistribuye el preciode latransaccidonentre las
obligaciones de desempefio en montos que representen
elmontodelaconsideracionalaque laCompaniaespera
tener derecho a cambio de cumplir cada obligacion de
desempeno.

e Paso5.Reconocimientode ingresos cuando (o amedida
que) la Compafiiacumple unaobligacion de desempefio.

LaCompaniacumple unaobligaciénde desempenoy reconoce
los ingresos a través del tiempo, si se cumple alguno de los
siguientes criterios:

a) Eldesempenodela Compafiiano creaun activoconun
uso alternativo paralaCompania,y la Companiatieneun
derechoexigible al pago por el desempeno completado
alafecha.

b) Eldesempefo de la Comparia crea o mejora un activo
que el cliente controla a medida que el mismo se creao
mejora.

c) Elclientealmismotiemporecibey consumelos beneficios
que resultan del desempeno de la Compania a medida
que este trabaja.

Paraobligaciones de desempeno donde no se cumple ninguna
de las condiciones indicadas, se reconoce el ingreso en el
momento en que se cumple la obligacién de desempeno.

Cuando la Compaiiia cumple una obligacion de desempefo
mediante laentregadelos bienes o servicios prometidos, crea
unactivode contrato por el montodelaconsideraciénobtenida
con el desempeno. Cuando el monto de la consideracion
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recibida por parte de un cliente supera el monto del ingreso
reconocido, esto genera un pasivo de contrato.

Elingreso se mide conbase en laconsideracion especificada
enelcontratoconelcliente, y excluye los montos recibidos en
representaciéndeterceros. LaCompaniareconoceingresos
cuando transfiere el control sobre un bien o servicio a un
cliente. El ingreso se presenta neto del impuesto al valor
agregado (IVA), reembolsos y descuentosy tras eliminar las
ventas al interior de la Compania.

La Compania evalua sus planes de ingreso con base en
criterios especificos paradeterminar siactéia como principal
0 como agente.

El ingreso se reconoce en la medida que es probable que
los beneficios econdmicos fluyan hacia la Compania y si es
posible medir de forma confiable los ingresos y costos, en
caso de que los haya.

2.16. Arrendamientos

Un contrato de arrendamiento es un acuerdo por el cual un
arrendador cede a un arrendatario, a cambio de un pago o
unaserie de pagos, el derecho autilizar un activodurante un
periodo de tiempo determinado.

La Compania es arrendador y arrendatario de diversas
propiedades, equiposy vehiculos. Los contratos de arriendo
generalmente se realizan por periodos fijos de 1 a 10 anos,
pero pueden tener opciones de extensién. Los términos de
arrendamiento se negocian de forma individual y contienen
una amplia gama de términos y condiciones diferentes.

Las opciones de extensiéon y terminacion incluidas en los
arrendamientos de la Compaiiia se utilizan para maximizar
laflexibilidad operativaentérminos de gestién de contratos.
La mayoria de las opciones de extension y terminacién
mantenidas son ejercitables de manera simultanea por la
Compafiiay por la contraparte respectiva.

2.16.1. Contabilidad del arrendatario

Los arrendamientos se reconocencomoun activo por derecho
deusoyunpasivocorrespondiente enlafechaenqueel activo
arrendado estéd disponible para su uso por La Compania.
Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el
costofinanciero. El costofinanciero se cargaalos resultados
durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una
tasa de interés periédica constante sobre el saldo restante
del pasivo para cada periodo. El activo por derecho de uso
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sedepreciadurante lavida Util mas cortadel activoy el plazo
de arrendamiento en linea recta.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento son
medidos inicialmente sobre unabase de valor presente. Los
pasivos por arrendamientos incluyen el valor presente neto
de los siguientes pagos de arrendamiento:

e Pagosfijos (incluyendo pagos fijos sustanciales), menos
cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar.

e Pago de arrendamiento variable basado en un indice
otasa.

¢ Montos que se espera que pague el arrendatario bajo
garantias de valor residual.

e El precio de ejercicio de una opcion de compra si el
arrendatario esta razonablemente seguro de ejercer
esaopcion, y

e Pagos de multas por finalizar el arrendamiento, si la
condiciéndelarrendamientoreflejaque el arrendatario
ejercio esa opcion.

Los pagos por arrendamientos se descuentanusandolatasade
interésimplicitaenel arrendamiento, si se puede determinar
dichatasa, o latasa incremental de endeudamiento.

Los activosdederechos de usose midenal costoy comprenden
lo siguiente:

e EIl monto de la medicion inicial del pasivo por
arrendamiento.

e Todo pago de arrendamiento realizado en o antes de
la fecha de inicio.

e Todo costo inicial directo.

e Costos de desmantelamiento y restauracion.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo y
arrendamientos de activos de bajo valor se reconocenbajoel
método lineal como un gasto en el estado de resultados. Los
arrendamientos a corto plazo tienen un plazo de 12 meses
o0 menos. Los activos de bajo valor comprenden los equipos
de computo vy articulos pequenos del mobiliario de oficina.

2.16.2. Contabilidad del arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo la modalidad de
arrendamiento financiero, el valor presente de los pagos
futuros del arrendamiento se reconoce como una cuenta
por cobrar. La diferencia entre el importe bruto a cobrar y
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el valor presente de la cuenta por cobrar se reconoce como
ingresos financieros.

La cuenta por cobrar es amortizada asignando cada uno de
los cdnones entre los ingresos financieros y laamortizacion
del capital en cada periodo contable, de tal manera que el
reconocimiento de los ingresos financieros refleje en cada
unodelos periodos, unatasade rendimiento constante sobre
la inversion financiera neta que el arrendador ha realizado
en el arrendamiento financiero.

Cuando los activos son arrendados en régimen de
arrendamiento operativo, el activo se incluye en el estado
de situacion financiera segun la naturaleza del bien. Los
ingresos de arrendamientos operativos se reconocendurante
el término del contrato de arrendamiento sobre una base
de linea recta.

2.17. Distribucion de dividendos

Ladistribuciondedividendos alos accionistas de la Compania
se reconoce como pasivo en los estados financieros en el
periodoenel quelosdividendos se decretan conlaaprobacién
de los accionistas de la Compaiiia.

2.18. Depositos de envases

Los envases retornables en circulacion se registran dentro
de la propiedad, planta y equipo y un pasivo relacionado se
registra por la obligacion de restituir los depdsitos pagados
por los clientes. Los depdsitos de los clientes por los envases
retornables se reflejan en el estado de situacion financiera
dentro de los pasivos.

3. CAMBIOS NORMATIVOS

3.1.Nueva normatividad incorporada al marco
contable aceptado en Colombia cuya aplicacion
es obligatoria a partir del 1 de enero de 2023

El Decreto 938 de 2021 actualizd los marcos técnicos de
las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia incorporando principalmente
enmiendas a las normas que ya habian sido compiladas
por los Decretos 2270 de 2019 y 1438 de 2020, que
consideraban las reglamentaciones incorporadas por los
Decretos 2420y 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de
2017y 2483 de 2019.

Modificacion ala NIC 1 Presentacion de Estados Financieros
- Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes




Las modificaciones emitidas en enero de 2020 aclaran los
criterios de clasificacion de pasivos como corrientes o no
corrientes, en funcién de los derechos que existan al final
del periodo sobre el que se informa. La clasificacién no se
ve afectada por las expectativas de la entidad o los eventos
posteriores alafechadelinforme. Los cambiostambiénaclaran
aqueserefierela‘“liquidacion” de unpasivoentérminosdela
norma. La Companiano esperaimpactosimportantes por esta
modificacién,entodo caso se encuentraevaluando el impacto
que las mismas podrian tener en los estados financieros.

Modificacion a la NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo -
Importes obtenidos con anterioridad al uso previsto

Laenmienda publicadaenmayode 2020 prohibe ladeduccion
del costo de un elemento de propiedades, planta y equipo
de cualquier importe procedente de la venta de elementos
producidos mientras sellevaese activo al lugary condiciones
necesarias paraque puedaoperar de laforma previstaporla
gerencia. En sulugar, una entidad reconoceria los importes
de esas ventas en el resultado del periodo. La Compafiia
no espera impactos importantes por esta modificacion, en
todo caso se encuentraevaluando elimpacto que las mismas
podrian tener en los estados financieros.

Modificaciones a la NIIF 3 Combinaciones de Negocios -
Referencia al Marco Conceptual

La enmienda publicada en mayo de 2020 abordo 3
modificaciones a la norma con el objeto de: actualizar las
referencias alMarco Conceptual; agregar unaexcepcidnpara
el reconocimiento de pasivosy pasivos contingentes dentro
delalcancede laNIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentesy
Activos Contingentesyla CINIIF 21 Gravdmenes;y confirmar
que los activos contingentes no deben reconocerse en la
fecha de adquisicion. La Compania no espera impactos
importantes por esta modificacion,entodo caso se encuentra
evaluando el impacto que las mismas podrian tener en los
estados financieros.

Modificacién a la NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes
y Activos Contingentes - Costo de cumplimiento de un
contrato

El propdsitode estaenmienda, que también fue publicadaen
mayode 2020, es especificar los costos que unaentidad incluye
aldeterminarel “costo de cumplimiento” de uncontratoconel
propésitode evaluar siun contrato esoneroso; aclaraquelos
costosdirectos de cumplimientode uncontratoincluyentanto
los costos incrementales de cumplir un contrato como una
asignacionde otros costos que serelacionendirectamente con
elcumplimientodel contrato. Antesde reconocer unaprovision
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separadapor uncontratooneroso, parauncontratooneroso,
la entidad debe reconocer las pérdidas por deterioro sobre
los activos utilizados para cumplir el contrato. La Compania
no espera impactos importantes por esta modificacion, en
todo casose encuentraevaluandoelimpacto que las mismas
podrian tener en los estados financieros.

Reforma de la tasa de interés de referencia

Después de la crisis financiera, la reforma y el reemplazo
de las tasas de interés de referencia, como la LIBOR GBPy
otras tasas interbancarias (IBOR) se ha convertido en una
prioridad paralosreguladores globales. Actualmente existe
incertidumbre sobre el momento y la naturaleza precisa de
estos cambios. Para hacer la transicién de los contratos vy
acuerdos existentes que hacen referencia a la LIBOR, es
posible que sea necesario aplicar ajustes de las diferencias
de plazo vy las diferencias de crédito para permitir que las
dostasas de referencia sean econdmicamente equivalentes
enlatransicion

Las modificaciones realizadas a la NIIF 9 Instrumentos
financieros,laNIC 39 Instrumentos financieros: reconocimiento
y mediciony la NIIF 7 Instrumentos financieros: revelaciones
brindan ciertas alternativas en relacion con la reforma de la
tasa de interés de referencia. Las alternativas se relacionan
con la contabilidad de coberturay tienen el efecto de que las
reformas generalmente nodeberianhacer quelacontabilidad
de coberturas termine. Sin embargo, cualquier inefectividad
de cobertura debe continuar registrandose en el estado de
resultados. Dada la naturaleza generalizada de las coberturas
queinvolucrancontratosbasadosentasasinterbancarias (IBOR),
las alternativas afectaranalasempresasentodaslasindustrias.

Las politicas contables relacionadas con la contabilidad de
coberturadeberanactualizarse parareflejar las alternativas.
Las revelaciones del valor razonable también pueden verse
afectadasdebidoalastransferencias entre niveles de jerarquia
del valor razonable a medida que los mercados se vuelven
mas o menos liquidos.

La Compafia no espera impactos importantes por esta
modificacion,entodo caso se encuentraevaluando el impacto
que las mismas podrian tener en los estados financieros.

Mejoras anuales a las Normas NIIF ciclo 2018-2020

Las siguientes mejoras se finalizaron en mayo de 2020:

e NIIF 2Instrumentosfinancieros: aclaracualescomisiones
deben incluirse en la prueba del 10% para la baja en

cuentas de pasivos financieros.
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e NIIF 16 Arrendamientos: modificael ejemploilustrativo
13 delanorma paraeliminar lailustracion de los pagos
del arrendador relacionados con mejoras de bienes
tomados enarriendo, paraeliminar cualquier confusion
sobreeltratamientodelosincentivos de arrendamiento.

¢ NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera: permite
a las entidades que han medido sus activos y pasivos
por el valor en libros registrado en la contabilidad de
su matriz, medir también las diferencias de conversion
acumuladas utilizando las cantidades informadas por la
matriz. Estaenmiendatambiénse aplicardalas asociadas
y Negocios conjunto con algunas condiciones.

e NIC 41 Agricultura: elimina el requisito de que las
entidades excluyan los flujos de efectivo por impuestos
al medir el valor razonable bajo NIC 41.

La Compania no espera impactos importantes por esta
modificacion,entodo caso se encuentraevaluando el impacto
que las mismas podrian tener en los estados financieros.

Marco Conceptual

El IASB ha emitido un Marco conceptual revisado que se
utilizardenlas decisiones para establecer normas con efecto
inmediato. Los cambios clave incluyen:

e Aumentar la importancia de la administracién en el
objetivo de la informacién financiera.

e Restablecer la prudencia como componente de la
neutralidad.

e Definir a una entidad que informa, que puede ser una
entidad legal o una parte de una entidad.

e Revisar las definiciones de un activo y un pasivo.

¢ Eliminarelumbralde probabilidad parael reconocimiento
y agregar guias sobre la baja de cuentas.

e Anadir guias sobre diferentes bases de medicion.

e Indicarquelautilidad o pérdidaeselindicador principal
de desempenoy que, en principio, los ingresos y gastos
en otros ingresos integrales deben reciclarse cuando
esto mejore larelevancia o larepresentacion fiel de los
estados financieros.

No se realizaran cambios a ningunade las normas contables
actuales. Sinembargo, lasentidades que se basanenel Marco
para determinar sus politicas contables para transacciones,
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eventos o condiciones que de otramaneranosetratanenlas
normas contables deberan aplicar el Marco revisado a partir
del 1deenerode 2023. Estasentidades deberan considerar
si sus politicas contables siguen siendo apropiadas segin el
Marco revisado.

3.2.Nueva normatividad incorporada al marco
contable aceptado en Colombia cuya aplicacién
es obligatoria a partir del 1 de enero de 2024

El Decreto 1611 de 2022 actualizéd los marcos técnicos de
las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia incorporando principalmente
enmiendas a las normas que ya habian sido compiladas por
los Decretos 938 de 2021, 2270 de 2019y 1432 de 2020,
que consideraban las reglamentaciones incorporadas por
los Decretos 2420y 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170
de 2017y 2483 de 2019.

Revelacién de politicas contables: Enmiendas a la NIC 1
y al Documento de Practica de las NIIF 2

El IASB modificéd la NIC 1 para requerir que las entidades
revelen sus politicas contables materiales en lugar de sus
politicas contables significativas. Las enmiendas definen
qué es “informacion material sobre politicas contables”
y explican como identificar cuadndo la informacién sobre
politicas contables es material. Aclaran ademas que no es
necesario revelar informacién sobre politicas contables
inmateriales. Si se revela, no debe ocultar informacién
contable importante.

Para respaldar esta enmienda, el IASB también modifico el
Documento de practica de las NIIF 2 Realizacion de juicios
sobre la materialidad para brindar una guia sobre cémo
aplicar el concepto de materialidad a las revelaciones de
politicas contables.

Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes:
Enmiendas a la NIC 1.

Lasenmiendas de alcance limitadoalaNIC 1 Presentacion
de estadosfinancieros aclaran que los pasivos se clasifican
como corrientes o no corrientes, dependiendo de los
derechos que existan al final del periodo sobre el que
se informa. La clasificacién no se ve afectada por las
expectativas de la entidad o los eventos posteriores a la
fechade presentacion (p.ej., larecepciénde unarenunciao
elincumplimiento de una cldusula). Las enmiendas también
aclaran el significado de la NIC 1 cuando se refiere a la
“liguidacion” de un pasivo.




Lasenmiendas podrian afectar la clasificacion de los pasivos,
particularmenteenelcasodelasentidades que anteriormente
tenfan en cuenta las intenciones de la administraciéon para
determinar la clasificacion y en el caso de algunos pasivos
que pueden convertirse en patrimonio.

Deben aplicarse retrospectivamente de acuerdo con los
requisitos normales de laNIC 8 Politicas contables, cambios
en los estimados contables y errores.

Desde laaprobacion de estas enmiendas, el IASB haemitido
un proyecto de norma que propone cambios adicionales y
el aplazamiento de las enmiendas hasta, al menos, el 1 de
enero de 2024.

Definicion de estimados contables: Enmiendas ala NIC 8

La enmienda a la NIC 8 Politicas contables, cambios en los
estimados contables y errores aclara como las companias
deben distinguir los cambios en las politicas contables de
los cambios en los estimados contables. La distincion es
importante porque los cambios en los estimados contables
se aplican prospectivamente a transacciones futurasy otros
eventos futuros, pero los cambios en las politicas contables
generalmente se aplican retrospectivamente atransacciones
pasadasy otros eventos pasados, asicomo al periodo actual.

Impuesto diferido relacionado con activos y pasivos
provenientes de una Unica transaccion: Enmiendas
alaNIC12

LasenmiendasalaNIC 12 Impuestos alas ganancias requieren
que las companias reconozcan impuestos diferidos sobre
transacciones que, en el momento del reconocimientoinicial,
denlugaramontosiguales dediferenciastemporales gravables
ydeducibles. Porlo general, se aplicaran atransacciones tales
como arrendamientos de arrendatarios y obligaciones de
desmantelamientoyrequerirdnelreconocimiento de activos
y pasivos por impuestos diferidos adicionales.

La enmienda se debe aplicar a las transacciones que se
produzcanapartir deliniciodel primer periodo comparativo
presentado. Ademas, lasentidadesdebenreconocer los activos
por impuestos diferidos (en la medida en que sea probable
que puedan utilizarse) y los pasivos por impuestos diferidos
al principio del primer periodo comparativo para todas las
diferencias temporales deducibles y gravables asociadas a:

e activosporderechodeusoy pasivos por arrendamiento,y

e pasivos pordesmantelamiento, restauraciony similares,
ylos correspondientes montos reconocidos como parte
del costo de los respectivos activos.
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Elefecto acumulado del reconocimiento de estos ajustes se
reconoce enlas ganancias acumuladas o enotrocomponente
del patrimonio neto, seglin corresponda.

LaNIC 12noabordabaanteriormentelamanerade contabilizar
los efectos tributarios de los arrendamientos dentro del
balance y las transacciones similares, y se consideraban
aceptablesvarios enfoques. Es posible que algunas entidades
yahayan contabilizado dichas transacciones de acuerdo con
los nuevos requisitos. Estas entidades no se veran afectadas
por las enmiendas.

Modificaciéon a la NIC 16 Arrendamientos - Clasificaciéon
de pasivos como corrientes o no corrientes

La modificacion incluye la aplicacion retroactiva por
reducciones del alquiler relacionadas con el Covid-19,
reconociendo el efecto acumulado inicial como un ajuste al
saldo inicial de las ganancias acumuladas.

3.3. Nueva normatividad emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por
sus siglas en inglés) que atin no ha sido incorporada
al marco contable aceptado en Colombia

NIIF 17 Contratos de Seguros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para
el reconocimiento, medicién, presentacion e informacion
a revelar de los contratos de seguro emitidos. También
requiere principios similares a aplicar a contratos de
reaseguro mantenidos y a contratos de inversion emitidos
con componentes de participacion discrecional. El objetivo
es asegurar que las entidades proporcionen informacién
relevante de formaquerepresente fielmente esos contratos
paraevaluar el efecto quelos contratos dentrodel alcance de
laNIIF 17 tienensobrelasituacionfinanciera, el rendimiento
financieroy los flujos de efectivo de una entidad.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era
unanorma provisional que permitié alas entidades usar una
amplia variedad de précticas contables para los contratos
de seguro, reflejando los requerimientos de contabilidad
nacionales y variaciones de esos requerimientos. Algunas
practicas anteriores de contabilizacién de seguros permitidas
seglinlaNIIF 4 noreflejaban adecuadamente las situaciones
financierassubyacentesverdaderasoel rendimientofinanciero
de los contratos de seguro.

Venta o aporte de activos entre un inversionista
y su asociada o negocio conjunto: Enmiendas
alaNIIF10yalaNIC 28
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EIIASB harealizado enmiendas de alcance limitadoala NIIF
10 Estadosfinancieros consolidadosy alaNIC 28 Inversiones
en asociadas y negocios conjuntos.

Lasenmiendas aclaraneltratamiento contable delas ventas
oaportesde activos entre uninversionistay sus asociadas o
negocios conjuntos. Confirman que el tratamiento contable
dependedesilosactivosnomonetarios vendidos o aportados a
unaasociada o aun negocio conjunto constituyenun “negocio”
(talcomosedefineenlaNIIF 3 Combinaciones de negocios).

Cuando los activos no monetarios constituyan un negocio,
el inversionista reconocerd la totalidad de la ganancia o
pérdida en la venta o aporte de activos. Si los activos no se
ajustan ala definicion de negocio, el inversionista reconoce
lagananciao pérdidasoloenlamedidadelaparticipaciondel
otro inversionista en la asociada o negocio conjunto. Estas
enmiendas se aplican de manera prospectiva.

4. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

En el curso normal del negocio. la Compania esta expuesta
alos siguientes riesgos financieros:

a) Riesgode mercado.
b) Riesgode crédito.

c) Riesgodeliquidez.

Esta Nota explica la exposicién de la Compania a cada uno
de los riesgos mencionados y resume las politicas para
administrarlos.

La Administraciones responsable de establecery supervisar
elmarco paralaadministracionde los riesgos dela Compania.
Una parte esencial de este marco es el papel que desarrolla
el Comité de Auditoria, conel apoyode lafuncidninternade
Auditoria.ademasdel director Financiero, quienes soportado
por la funcion de la Tesoreria. Entre sus responsabilidades,
el Comité de Auditoriarevisaelentornode controlinternoy
los sistemas de gestion de riesgos de la Companiay reporta
sus actividades ala Junta Directiva. La Juntatambiénrecibe

trimestralmente unreporte sobre las actividades de tesoreria,
incluyendo la confirmacion del cumplimiento de las politicas
de tesoreria sobre gestion de riesgos.

La Tesoreriaes responsable de laadministracion del efectivo.
préstamos, asi como de la administracion de los riesgos
financieros emergentes en relacion con las tasas de cambio
y el riesgo de precio de algunos commodities, El drea de
ComprasdelaCompaniaadministrael riesgo generado por las
comprasde materias primas, clave paralaindustriacervecera,
el cuales manejado anivel global por un grupo centralizado.
Algunas de las estrategias de gestion del riesgo incluyen el
uso de derivados para administrar el riesgo cambiario y de
tasas deinterés.

Las politicas de tesoreria son establecidas para identificar
y analizar los riesgos financieros a los que se enfrenta la
Companiay asi establecer los limites de riesgo apropiados
paracontrolarymonitorear las exposicionesy el cumplimiento
de los Iimites.

a) Riesgo de mercado
(i) Riesgo cambiario

La Compania opera internacionalmente y esta expuesta al
riesgode cambioresultante delaexposicidonavarias monedas,
principalmente respecto al ddlar estadounidense. Elriesgode
cambio surge de futuras transacciones comerciales. activos
y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones
en el extranjero.

La Companiausa contratos a futuro (forward) para cubrir el
riesgo cambiario que surge cuando se realizantransacciones
comercialesfuturas, o setienenactivos o pasivos reconocidos
enunamonedadiferente alamonedafuncional dela Compania.

Lassiguientestablas presentan las exposiciones monetarias
de la Companfiia a activos y pasivos financieros, en monedas
distintas alamonedafuncional y que resultanenmovimientos
cambiariosenelestadoderesultadosy el estado de situacion
financiera.
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31dediciembre de 2022

, Equivalente Equivalente . Equivalente Equivalente Equivalente
Délar ; ) Libra ; Peso s ;
. en millones de Euro enmillones de . enmillones de § enmillonesde  SolPeruano  enmillones
americano Esterlina Mexicano
pesos pesos pesos pesos de pesos

Activos financieros
Inversiones 423,249,619 2,035,915
Clientes y otras cuentas por cobrar 1,874,109 9,015
Vinculadas 1,741,620 8378
Clientes del exterior 132,489 637 - - - - - - - -
Pasivos financieros
Proveedoresyotrascuentasporpagar  (109,316,952) (525,836) (13,570,472) (69,676) (446,858) (2,586) (580,691,470) (143,349) (35,662) (45)
Vinculadas (19,925,186) (95844)  (2.219.929) (11,398) - (580,691,470) (143,349) (35,662) (45)
Proveedores exterior (89,391,766) (429,992)  (11,350,543) (58,278) (446,858) (2,586)

Posicién neta 315,806,776 1,519,094 (13,570,472) (69,676) (446,858) (2,586) (580,691,470) (143,349) (35,662) (45)

31de diciembre de 2021

Equivalente en

Equivalente en Libra
millones de pesos  Esterlina

Equivalente en
millones de pesos

Equivalente en

Délar americano ¥
millones de pesos

Peso Mexicano

millones de pesos
Activos financieros

Inversiones 575,612,313 2,291,605 - - - -
Efectivo y equivalentes al efectivo 7,253,409 28,877 - - - -
Clientes y otras cuentas por cobrar 2,339,895 9,315 - - - -
Vinculadas 2043425 8,135 - - - -
Clientes del exterior 296,470 1,180 - - - -

Pasivos financieros

Proveedores y otras cuentas por pagar (75,977,900 (302,480) (15,103,795) (68,387) (987) (5) (83,845,199 (16,313)
Vinculadas (12,239,835) (48,729) (1,515,221) (6,861) (78,270,194) (15,228)
Proveedores exterior (63,738,065) (253751) (13,588,574) (61,526) (987) (5) (5,575,005) (1,085)

Posicién neta 509,227,717 2,027,317 (15,103,795) (68,387) (987) (5) (83,845,199) (16,313)

La Compania tiene coberturas de flujos de caja en moneda
extranjera: en activos $249,179 al 31 de Diciembre de 2022
(31dediciembrede 2021 $1,854,274)yenpasivos financieros
-$29,083 al 31 de Diciembre 2022 (31 dediciembrede 2021.
$2.492 millones). Enestos contratos, las ganancias o pérdidas
delcambiodedivisassonregistradasenlareservade cobertura
del flujo de caja hasta que se realicen las transacciones de
cobertura, momento en el cual las ganancias y pérdidas
respectivas serdntransferidas ainventario, propiedad, planta
y equipo o al estado de resultados, seglin corresponda.

Las operacionesy saldosenmonedaextranjerase convierten
a la tasa de cambio representativa del mercado certificada
por la Superintendencia Financiera, lacual fue utilizada para
la preparacion de los estados financieros al 31 de diciembre
de 2022 vy al 31 de diciembre de 2021.

Lasdiferentestasasqueseutilizaron pararealizar laconversion
fueron las siguientes:

TASA
31de diciembre de

Moneda

Délar Americano 4,810.20 398116
Euro 5,134.41 452777
Libra esterlina 5,787.15 539328
Peso mexicano 246.85 194.55
Sol Peruano 1,259.21 997.53

(ii) Riesgo de tasas de interés

Losingresosy los flujos de efectivo operativos de laCompania
sonsustancialmenteindependientesdeloscambiosenlastasas
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deinterés, ya que la Compania no tiene activos importantes
que generen interés excepto por los excedentes de efectivo.

El riesgo de tasas de interés se origina principalmente por
préstamos bancarios alargo plazo. Los préstamos bancarios a
largo plazo que devengantasas deinterés variables exponen
alaCompaniaal riesgo de flujos de efectivo. La Companiano
mantiene una exposicion importante de deudaconterceros.

Al 31 dediciembre de 2022, silas tasas de interés hubiesen
sidoun 1% mayores. manteniéndose el resto de las variables
constantes, no se habria generado un impacto significativo
sobre la utilidad neta.

(iii) Riesgo de precio

La Compania estd expuesta a la variabilidad del precio de la
materia prima usada en la produccion o en el envasado del
producto final,como es el precio de lacebaday del aluminio.
El riesgo de los precios de la materia prima es manejado a
nivel global por un grupo especializado de lacasa matriz,con
elfinde asegurar que los precios sean acordados en el mejor
momento del ciclo del mercado.

Al 31 dediciembrede 2022. el valor tedricode los derivados
de productos basicos asciende a $(1,165) millones (31 de
diciembre de 2021. $56,758 millones). En estos contratos
no se han proporcionado andlisis de sensibilidad debido a
que el impacto es considerado irrelevante.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina del efectivo, depdsitos en
bancosy cuentas por cobrar,y consiste enque lacontraparte
deuninstrumento financieroincumpla con sus obligaciones
contractuales,ocasionando pérdidasfinancierasala Compania.
Para la administracion del riesgo de crédito en depodsitos en
bancos eninstituciones financieras, la Compania solamente

realizatransacciones conentidades del sistemabancariolocal
conindicadores de solidezy solvencianormales o superiores
alos del promedio en el mercado.

Asi mismo, para el caso del riesgo de crédito originado por
cuentas por cobrar comerciales, la Compania diversifica sus
deudoresy mantiene politicas paragarantizar quelasventasa
créditoserealizanaclientes que tienen un adecuado historial
crediticio. Se establecen plazos de pago v limites de crédito
especificos en funcidn del andlisis periddico de la capacidad
de pago de los clientes. Los excedentes por encima del limite
de créditonormal sonoriginados por créditos extraordinarios
otorgados agrandesdistribuidores por temporadasenlasque
lasventassonmaésaltas, paraque puedantener capacidadfrente
alademanda de productos que se requieren en el mercado.

En lo referente a los créditos comerciales, no existe una
concentracion significativa de riesgo de crédito, ya que la
Companiatiene unagran cantidad de clientes diversificados.
Eltipodeclientesvadesde mayoristasy distribuidores hasta
pequenos minoristas. La Compania haimplementado politicas
querequierenlasverificaciones adecuadas de crédito sobre
posibles clientes de forma previa al inicio de las ventas.

c) Riesgo de liquidez

Elriesgode liquidez se originaenla Companiaal momentode
encontrar dificultades en obtener los fondos necesarios para
cumplircompromisos asociados con sus pasivos financieros.

El riesgo de liquidez de la Compania se ve mitigado por el
hecho de disponer de diversas fuentes de financiacién y
de mantener las facilidades bancarias més importantes sin
utilizar, asicomo de reservar la capacidad de endeudamiento.

En la siguiente tabla se presentan los futuros pagos de las
obligaciones incluidos intereses.

En millones de pesos Menor a 1 ano

A 31diciembre de 2022

Entre 1y 2 afios Entre 2y 5 afos

Total obligaciones

Proveedores y otras cuentas por pagar 3,214,996 103,515 3,371,590 6,690,101
Obligaciones financieras 20,174 15,769 52,339 88,282
Intereses por obligaciones financieras 6,099 4179 8,133 18411
Instrumentos financieros derivados 38473 - - 38472
En millones de pesos Menor a 1 afo Entre 1y 2 afos Entre 2y 5 afos Total obligaciones
A 31diciembre de 2021

Proveedores y otras cuentas por pagar 2,976,462 52,371 2,489,562 5,518,395
Obligaciones financieras 19,923 12,963 43751 76,637
Intereses por obligaciones financieras 4570 3875 8,267 16,712
Instrumentos financieros derivados 3,710 - - 3,710
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d) Gestion de capital

ElobjetivodelaCompaniaaladministrarel capital es garantizar
su capacidad para continuar como negocio en marchaconel
propositode generar retornos a sus accionistas, beneficios a
otros gruposdeinterésymantener unaestructurade capital
Optima para reducir el costo del capital.

Paramantener o ajustar laestructurade capital.laCompafiia
puede ajustar el importe de los dividendos pagados a los
accionistas, devolver capital a estos, emitir nuevas acciones
o vender activos para reducir su deuda.

La Compania monitorea su capital sobre la base de la razén
de apalancamiento. que es el resultado de dividir la deuda
neta entre el total del capital. La deuda neta se calcula
como el total de préstamos que se muestran en el estado
de situacién financiera menos el efectivo. El total del capital
esta determinado como el total del patrimonio mas ladeuda
neta. Al corte del ejercicio, laCompafiafinancid su operacion
del negocio principalmente a través de recursos propios.

e) Valores razonables

Lasiguientetablapresentalajerarquiade mediciéndelvalor
razonable de los activosy pasivos financieros que son medidos
avalor razonable de manera recurrente:

En millones de pesc Nivel1 Nivel2 Nivel3 Total
Activos

Instrumentos financieros derivados - 257403 - 257,403
Activos financieros (1) - 5139 - 5,139

Activos
Instrumentos financieros derivados - 121423 - 121423
Activos financieros (1) - 5120 - 5,120

Pasivos

Instrumentos financieros derivados - 38473 - 38473

Pasivos

Instrumentos financieros derivados - 3,710 - 3,710

El siguiente es el detalle de los activos financieros medidos
avalor razonable:
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Activos financieros

31dediciembre de
En millones de pesos 2022 2021
Cia. Hotelera Cartagena de Indias S. A. 3,930 3,666
Hoteles Estelar S. A. 854 777
Corporacion Financiera Colombiana S. A. 355 677

A continuacion, se describen los niveles de la jerarquia del
valor razonable y su aplicacién a los activos y pasivos de la
Compania.

Nivel 1: Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos
para activos o pasivos idénticos.

El valor razonable de los activos y pasivos comercializados
en el mercado activo estd basado en los precios cotizados
de mercado a la fecha del estado de situacion financiera.
Un mercado es considerado activo si los precios cotizados
se encuentran inmediatay regularmente disponibles desde
una bolsa de valores. un agente, un corredor, un grupo de la
industria, un servicio de precios o unregulador de valores, y
siesos precios representantransacciones de mercadoreales
y que ocurren con regularidad en igualdad de condiciones.
El precio cotizado de mercado utilizado para los activos
financieros de la Compania es el precio de |a oferta actual.

Nivel 2: Entradas distintas a los precios cotizados que son
observables parael activo o pasivo,yaseadirectamente (por
ejemplo, enformade precios) o indirectamente (por ejemplo,
derivados de precios).

Los valores razonables de los instrumentos financieros
gue no se negocian en un mercado activo (por ejemplo,
derivados extrabursatiles o inversiones cotizadas que no
son comercializadas frecuentemente) son determinados
por medio de técnicas de valorizacién. Estas técnicas de
valorizacion maximizan el uso de los datos observables de
mercado, si estdn disponibles, y dependen lo menos posible
deestimaciones especificasdelaentidad. Sitodas lasentradas
significativas para medir un instrumento al valor razonable
son observables, el instrumento es incluido en el nivel 2.

Los valores razonables de los derivados incluidos en el nivel
2 incorporanvariasentradasincluyendolacalidad crediticia
delas contrapartes, los tipos de cambio de contadoy al plazo,
y las curvas de las tasas de interés.
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Losvalores razonables delos préstamos incluidos enel nivel
2 estan basados en el valor neto presente de los flujos de
cajafuturos esperados relacionados con estos instrumentos,
utilizando las tasas actualmente disponibles paraladeudaen
términos semejantes, el riesgo crediticioy los vencimientos.

Las técnicas de valoraciéon de los demds instrumentos del
nivel 2 podrian incluir modelos estandar de valorizacion
basados enparametros de mercado paralastasasdeinterés,
curvas de rendimiento o tipos de cambio, cotizaciones o

Instrumentos financieros derivados corrientes

31 diciembre de 2022

instrumentos similares de las contrapartes financieras, o el
usodetransaccionesequiparablesenigualdad de condiciones,
y flujos de caja descontados.

Nivel 3: Las entradas parael activo o pasivo noestanbasadas
en datos observables de mercado.

El siguiente es el detalle de los instrumentos financieros
derivados medidos a valor razonable:

31 diciembre de 2021

Valor tedrico Activos

En millones de pesos

Coberturas de flujo de caja

Contratos de divisas a plazo 220,096 249179
Contratos de productos basicos (1,165) 8,224
Total coberturas de flujo de caja 218,931 257,403

Derivados designados como instrumento de cobertura

(i) Coberturas de flujo de caja

La Compafiia ha celebrado contratos de divisas a plazo
designados como coberturas de flujo de caja para gestionar
la exposicion a las divisas, hasta 12 meses.

Instrumentos financieros derivados mantenidos con
fines de negociacién

(i) Contratos de divisas a plazo

La Compania ha celebrado contratos de divisas a plazo
para gestionar la exposicion a las divisas a corto plazo
hasta las importaciones comerciales futuras esperadas, y
para gestionar la exposicion a las divisas sobre los saldos
crediticios intercompanias. Los derivados estan medidos
al valor razonable con base en los flujos de caja futuros con
descuento, junto con las pérdidas y ganancias tomadas del
estado de resultados.

Ganancia/(pérdida) al valor razonable sobre los
instrumentos financieros reconocida en el estado de

resultados
31 dediciembre de
En millones de pesos 2022 2021
Instrumentos financieros derivados
Contratos de productos basicos 8,896 22473
Contratos de divisas a plazo 259482 54,823

L

Pasivos Valor tedrico Activos Pasivos

(29,084) 1,851,782 107,355 (2,069)
(9,389) 56,758 14,068 (1,641)
(38,473) 1,908,540 121,423 (3,710)

5.ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

La Gerencia de la Compania hace estimaciones y supuestos
que afectanelmontoreportadode los activosy pasivos enanos
futuros. Dichas estimacionesy supuestos son continuamente
evaluados basados en experiencias pasadasy otros factores.
incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan
bajocircunstancias actuales. La Administracion consideraque
las siguientes son las estimacionesy supuestos que tienenun
riesgo significativo de causar un ajuste material a los saldos
de los activos y pasivos en los proximos anos:

5.1.Vida util y valores residuales de propiedad,
plantay equipo

La determinacion de la vida Util econdmica y de los valores
residuales de la propiedad. planta y equipo estd sujeta a la
estimacionde la Administraciénde la Compania.La Compafiia
revisaregularmente latotalidad de sus tasas de depreciacién
ylosvalores residuales paratener en cuenta cualquier cambio
enlascircunstancias, y cualquier cambio que pudiera afectar
los futuros cargos de depreciaciény los montos en libros de
los activos.

5.2.Impuesto sobre la renta

LaCompafiaestasujetaalimpuestosobrelarentaenColombia.
Se requiere un juicio significativo en la determinacion de la
provisién para impuestos cuando el tratamiento fiscal es
complejo,ynose puede determinar enformaciertahastaque



finalmente unaresoluciénformal seaobtenidaconlaautoridad
fiscal correspondiente. lo cual en algunos casos puede llegar
atomarvarios anos. La Compania evalliade forma periéddica
elreconocimiento de pasivos para situaciones observadasen
auditoriastributarias preliminares sobre labase de estimados.
Los montos provisionados para el pago de impuesto sobre
la renta son estimados por la Administracion sobre la base
de suinterpretaciéon de la normatividad tributaria vigente y
la posibilidad de pago.

Los pasivos reales puedendiferir de los montos provisionados
generando un efecto negativo enlos resultadosy la posiciéon
neta de la Compania. Cuando el resultado tributario final
de estas situaciones es diferente de los montos que fueron
inicialmente registrados, las diferencias impactan alimpuesto
sobre la renta corriente y al diferido activo y pasivo en el
periodo en el que se determina este hecho.

5.3. Valor razonable de instrumentos financieros

Mediante técnicasdevaluacionsedeterminaelvalorrazonable
delos instrumentos financieros que no son comercializados
en un mercado activo. La Compania aplica su juicio para
seleccionar una variedad de métodos y aplica supuestos
que principalmente se basan en las condiciones de mercado
existentes a la fecha de cada estado de situacion financiera.
La Compania ha utilizado flujos netos descontados para
diversos activos financieros disponibles para la venta que
no se comercializan en mercados activos.

5.4. Pensiones de jubilacién y otros beneficios de
post-empleo

Lacontabilidad de las pensiones de jubilaciény otros beneficios
de post-empleorequiere laconsideracion de ciertos supuestos
para valorar los pasivos correspondientes en el estado de
situacién financiera y determinar las cantidades que se
reconocen en la cuenta de resultados y en otros resultados
integrales. Los céalculos de estas obligaciones y cargos se
basanen supuestos determinados por Actuarios. que incluyen
las tasas de descuento, los salarios, la inflacién. las tasas
de mortalidad vy las tasas de retorno sobre activos que se
esperan en el largo plazo. La seleccién de los diferentes
supuestos podria afectar la posicién neta vy los resultados
de la Companiia en el futuro. Este estudio fue realizado por
la firma Willis Towers Watson Consultores Colombia S. A.S

5.5 Depésito de envases

Los envases retornables en circulacién se registran dentro
de la propiedad, plantay equipo, y un pasivo relacionado se
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registra por la obligacion de restituir los depositos pagados
por los clientes. Los depdsitos de los clientes por los envases
retornables se reflejan en el estado de situacion financiera
dentro de los pasivos.

LaCompaniarevisade manera periddica el valor del depdsito
teniendo en cuenta las pérdidas de envase en el mercado
mediante un estimado sobre la base del coeficiente de
devoluciones contra expediciones, utilizando un indicador
promedio mévil de 12 meses, para cada tipo de envase.

5.6. Deterioro de propiedad. planta y equipo

Aefectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los
activos se agrupan al nivel méas bajo para el que hay flujos de
efectivoidentificables por separado (unidades generadoras
de efectivo).

Al evaluar si existe algln indicio de que pueda haberse
deteriorado el valor de un activo, se deben considerar, como
minimo, los siguientes indicios:

Fuentes externas de informacion:

(i)  Existen indicios observables de disminucién del valor
delactivodurante el periodo significativamente méas de
lo que cabria esperar como consecuencia del paso del
tiempo o de su uso normal.

(i) Duranteel periodohantenidolugar,ovanatenerlugar
enun futuro inmediato, cambios significativos con una
incidenciaadversasobre laentidad. referentes alentorno
legal, econdmico, tecnoldgico o de mercado en los que
esta dpera, o bien en el mercado al que estd destinado
el activo.

(iii) Durante el periodo, las tasas de interés de mercado. u
otras tasas de mercado de rendimiento de inversiones,
han sufrido incrementos que probablemente afecten
a la tasa de descuento utilizada para calcular el valor
en uso del activo. de forma que disminuyan su importe
recuperable de forma significativa.

Fuentes internas de informacion:

(i)  Sedisponedeevidenciasobrelaobsolescenciaodeterioro
fisico de un activo.

(ii) Durante el periodo han tenido lugar, o se espera
qgue tengan lugar en un futuro inmediato, cambios
significativos en el alcance o manera en que se usa o se
esperausar el activo, que afectardn desfavorablemente
a laentidad. Estos cambios incluyen que el activo esté

Lo
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ocioso, planes de discontinuacién o reestructuraciéon
de la operacioén a la que pertenece el activo, planes
para disponer del activo antes de la fecha prevista, y la
reconsideracién como finita de la vida Util de un activo.
en lugar de indefinida.

(iii) Sedisponedeevidenciaprocedentedeinformesinternos,
que indica que el rendimiento econémico del activo es,
O Va a ser, peor que el esperado.

5.7. Deterioro de activos intangibles y goodwill

Los exdmenes anuales de deterioro son necesarios, con
independencia de si hay un evento desencadenante para:

(i) Elgoodwill.
(i) Los activos intangibles con vida Gtil indefinida.

(iii) Los activos intangibles atin no disponibles para su uso.

Ademas, las pérdidas por deterioro del goodwill no son
reversibles. La reversion de todas las demés pérdidas por
deterioro esta restringida al valor en libros del activo y esté
sujeta a una serie de condiciones.

Paraelrestode activosintangibles,unarevision detalladadel
deteriorosoloesnecesariacuandounindicador de deterioro
ha sido identificado.

Elgoodwill como unidad generadora de efectivo (al momento
delaadquisiciéon) debe tener unarevision anual de deterioro.
Siserequiereundeterioro. primero se debe aplicar al goodwill
y después a los activos dentro de la unidad generadora de
efectivo.

5.8. Deterioro de activos financieros

Todos los activos financieros. excepto aquellos designados
como al valor razonable con cambios en resultados, son
objeto de exdmenes anuales de deterioro; el calculo de la
pérdida por deterioro depende de laforma en que el activo
haya sido clasificado.

Para los préstamos y cuentas por cobrar y otros activos
financieros medidos a costo amortizado, solo se pueden
reservar cuando existe evidencia objetiva que surge de un
suceso pasado que demuestraque el valorenlibros es mayor
que el valor recuperable. El importe recuperable es el valor
actualdelos activos, descontados los flujos de efectivo futuros
esperados; los flujos de caja futuros esperados deben ser
descontados alatasa de interés efectiva que se utilizd en el
reconocimiento inicial del activo.

L

Debetenerseencuentaque las pérdidas esperadas derivadas
de acontecimientos futuros no cumplen con los requisitos
para calcular el deterioro del valor, independientemente de
qué tan probable sea el evento futuro.

La pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en la
cuenta de resultados.

Cualquier pérdida por deterioro de los activos financieros
que se midan al costo amortizado se puede revertir, pero el
importe de cualquier reversionse limitaaaumentarel valoren
librosdeloque hubierasido el deterioro original no ocurrido.

En relacion con los instrumentos de patrimonio que no se
negocianenunmercado activo, se consideranflujos de efectivo
futuros esperados descontados a una tasa de mercado para
activos similares.

5.9. Deterioro de cuentas por cobrar

La medicion de la provision por pérdida crediticia esperada
paraactivos financieros medidos al costo amortizadoy al valor
razonable con cambios enotroresultadointegralesunarea
que requiere el uso de modelos complejos y suposiciones
significativas acerca de condiciones econdmicas futuras y
comportamiento crediticio (por ejemplo, la probabilidad de
que los clientes incumplany las pérdidas resultantes).

También se requieren varios juicios significativos al aplicar
los requisitos de contabilidad paramedir la pérdidacrediticia
esperada. tales como:

e Determinar los criterios para un aumento significativo
en el riesgo crediticio.

e Elegirapropiadamentelos modelosy suposiciones para
la medicion de la pérdida crediticia esperada.

e  Establecer el nUmeroy las ponderaciones relativas de
los escenarios prospectivos paracadatipo de producto/
mercadoy la pérdida crediticia esperada asociada.

e Establecer grupos de activos financieros similares con
el fin de medir la pérdida crediticia esperada.

5.10. Reconocimiento de ingresos

La aplicacion de la NIIF 15 le exige a la Compania hacer
juicios que afectan la determinacion del monto y tiempo de
los ingresos provenientes de contratos con clientes. Estos
incluyen:
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e Determinacion del tiempo de cumplimiento de las
obligaciones de desempeno.

e Determinacion del precio de la transaccién asignado a
dichas obligaciones.

e Determinacién de los precios de venta individuales.
5.11. Provisiones

La Companiarealiza estimaciones de los importes a liquidar
en el futuro. incluyendo las correspondientes obligaciones
contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de
los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de
acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos
financieros de dichos acontecimientos.

5.11.1. Provisiones de litigios.

Las provisiones de litigios se divide en 3 categorias que son
las siguientes:

a. Procesos OBS (Opening Balance Sheet): se entienden
como aquellos procesos sefialados en la provision con la
distincion OBS y que hacen referencia a aquellos riesgos vy
litigios provisionados, de acuerdo a la politica financiera del
momento de la fusion entre SAB MILLER y AbInBev y que
cuentan con el siguiente esquema de provision :

Probabilidad de éxito Calificacion Provision
<49% Probable 100%
>50% <89% Posible 30%
>90% Remota 10%

b.Procesos NO OBS (Opening Balance Sheet: se entienden
como aquellos otros riesgos v litigios que representan una
contingencia que debe ser provisionada de acuerdo con el
siguiente esquema:

Probabilidad de éxito Calificacion Provision
<49% Probable 100%
>50% <89% Posible 0%
>90% Remota 0%

c. QILR (Quarterly Issues and Litigation Report) Hace
referenciaalinformetrimestral deloslitigios representativosy
significativos conunacuantiasuperiora 10 millonesdeddlares.
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El mismo es consolidado por el abogado de consolidaciony
es verificado por el Director Legal.

5.12. Actividades de arrendamiento de la Companiia
y cémo se contabilizan

LaCompanfaarriendavarias propiedades. equiposy vehiculos.
Las condiciones de arrendamiento se negocian de manera
individualy contienenun amplio rango de diferentes términos
y condiciones. Los contratos de arrendamiento no imponen
ningln convenio, pero los activos arrendados no pueden
utilizarse como garantia para fines de préstamos.

Los arrendamientos se reconocen como activos de derechos
de uso dentro de las propiedades. planta y equipo; v los
pasivos correspondientes a la fecha en la que el activo
arrendado estd disponible para uso de la Compania. Cada
pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo
financiero. Elcostofinancierose cargaalagananciaopérdida
durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una
tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante
del pasivo para cada periodo. El activo de derecho de uso
se deprecia alo largo de la vida Util mas corta del activoy el
plazo del arrendamiento sobre una base lineal.

5.13. Opciones de extension y terminacion de
arrendamientos

Las opciones de extension y terminacion estan incluidas
en varios arrendamientos de propiedades y equipos de la
Compania. Estas condiciones se usan para maximizar la
flexibilidad operacionalentérminos de manejode contratos. La
mayoriade opciones de extensiony terminacion mantenidas
son ejercitables por el Grupo y por el Arrendador.

5.14. Plazos de los arrendamientos

Al determinar el plazo del arrendamiento, la gerencia
considera todos los hechos y circunstancias que crean un
incentivo econdmico para ejercer unaopcion de extension, o
noejercer unaopciondeterminacion. Laevaluacién serevisa

siocurre un evento significativo o un cambio significativoen
las circunstancias que afecta esta evaluacion.

6. INGRESOS

6.1. Ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios al cierre de los anos fueron los
siguientes:

2
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Ao terminado el 31 de diciembre de

Ao terminado el 31 de diciembre de

En millones de pesos

En millones de pesos
Venta de bienes 6,885,124 5667454
Descuentos (910,024) (749,553)

Los ingresos ordinarios de Bavaria & Cia. S.C.A. provienen
Unicamente de su objeto social en la venta de cervezas,
refajos y maltas.

A continuacion, se presenta un detalle de los ingresos de la
compania por categoria:

Ao terminado el 31 de diciembre de

Enmillon

Region geografica:

Colombia 5,956,548 4903161
Otros paises 18,552 14,740

Tipo de cliente:
Distribuidores

5,975,100 4917901

Tipo de contrato

Firmado 5,975,100 4,917,901

Duracidn del contrato

Corto plazo 5,975,100 4917901

Canales de ventas

Distribuidores 5,975,100 4,917,901

Otros ingresos (gastos). neto

Los otros ingresos y gastos al cierre de los afios fueron los
siguientes:

Ao terminado el 31 de diciembre de

En millones de pesos

Otros ingresos

Recuperacion provision contingencias 18,584

Otros menores 10871 9,192
Venta de materiales diversos 214 4916
Dividendos recibidos 7011 923,012
Servicio de maquila - 36,135
Operaciones de cobertura - 1,563
Arrendamientos, netos - 504

@

Otros gastos

Honorarios corporativos (244.130) (161,792)
Pérdida en venta de activos (49,951) (2,766)
CR;;:J;SS bajas, ajustes de botellas y (14.453) (13089)
Otros menores (9,317) (12,027)
Operaciones de cobertura (1,620)

Utilidad en venta de inversiones - (1,620)
Provision contingencias (3,211) (1,107)

Total ingresos y gastos netos (286,002) 782,921

7.COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los otros gastos por naturaleza al cierre de los afos fueron
los siguientes:

Ao terminado el 31 de diciembre de

En millones de pesos

Costo de produccion (2,611,215) (1,797,714)
Costo de distribucién (342,199 (302,583)
Costo de mercadeo (254,14¢6) (288,122)
OO g e
Gastos por beneficios alos empleados (226,971) (220,665)
Otros gastos (201,050) (182,548)
Costos variables (197.658) (152,536)
Gastos administrativos y operativos (75,666) (87,217
Gastos de tecnologfa (43,267) (39,252)

8. GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los gastos por los beneficios a empleados al cierre de los
anos fueron los siguientes:

Ao terminado el 31 de diciembre de

En millones de pesos

Sueldos y salarios. costos por

restructuraciony otros (191,374 (186,373)
Costos por pensiones (15,351) (14,141)
Costos de seguridad social (14,018) (12,030)
Otros beneficios (6,225) (8,114)
Servicios preventa/ televenta (3) (7)
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9. INGRESOS (GASTOS) FINANCIEROS. NETO

Losingresosy gastos financieros al cierre de los afos fueron
los siguientes:

Afio terminado el 31 de diciembre de

En millones de pesos
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10.1. Inversiones en subsidiarias

El valor de las inversiones en subsidiarias al cierre de los
anos fue la siguiente:

Gasto por intereses

Entidades vinculadas (280,574) (237,236)
Pagos a terceros (84,501) (61,864)
Pasivos por arrendamientos (10,635) (7574)

Ingresos financieros

Ingresos por intereses en depdsitos

conentidades de bancarias corto plazo 6,694 1,296
Ingresos de terceros 39 54
Ingresos financieros 11,675 6,600
Instrumentos financieros derivados

Coberturas de flujos de efectivo (50,979) (33,162)

Diferencia en cambio

(Pérdida) por diferencia en cambio (128,681) (54,086)

Gasto financiero neto (543,695) (387,322)

10. INVERSIONES

La composicion de las inversiones al cierre de los afos fue
la siguiente:

31dediciembre de

En millones de pesos

Enacciones 2,771,575 3,179,542
En accwpneslcomunestransporte y 103171 83577
comunicacién

Enasociadas 949280 949280

31 dediciembre de
En millones de pesos 2022 2021
Acciones
Cervecerfa Union SA. 1,013,613 1,044,541
Cervecerfadel Valle SAS 609,817 720,302
Impresora del Sur SAS. 44,620 47612
Industria Grafica Latinoamérica SA.S. 14,352 21,290
Sociedad Portuaria Bavaria SA. 2538 3472
CervecerfaNacional Holding S.A. (Panama) 1,086,635 1,342,325

Acciones Comunes transporte y comunicacion

Transportes TEV SAS. 103,171 83,577

Total inversiones en Subsidiarias 2,874,746 3,263,119

Elmovimientode lasinversiones en subsidiarias durante los
anos fue el siguiente:

Enmillones de pesos

Dividendos recibidos (508,486)
Método de participacién patrimonial 1,094,995
Adquisicién de acciones 60,115
Venta de acciones (39,263)
Efecto por fusion (702)
Sadoal3idecnerode2021 32319,
Dividendos recibidos (1,372,734)
Método de participacidn patrimonial 984,361

Método de participacion patrimonial

Las inversiones en sociedades subordinadas en las cuales
Bavaria & Cia. S.C.A. tenia directamente. o por intermedio o
conelconcursode sus subordinadas odelas subordinadas de
estas. mas del 50% del capital, se contabilizan por el método
de participacion obteniéndose unautilidad netaenel afiode
enero adiciembre de 2022 de $765,259 millones, segin se
detalla a continuacion.

W
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Subsidiaria Participacion (%) Efecto en la Efectoen los Efecto en el Divifie.ndos
inversion resultados superavit recibidos

Cerveceriadel Valle SAS. 94.9% 120,559 231,037 (5) (341,515)
Cervecerfa Nacional Holding S.A. (Panamé) 85.0% 246,595 503414 1,130 (760,235)
Sociedad Portuaria Bavaria S.A. 94.0% (1,326) (392) - (542)
Cerveceria Unién SA. 94.9% 207,144 237849 (224) (268,554)
Impresoradel Sur SAS. 50.0% (6,036) (3018) 26

Transportes TEV S.AS. 100.0% 39,188 19,594

Industria Grafica Latinoamérica S.AS. 50.0% (11,978) (5,045) (5) (1,888)

Las principales cifras de las companias sobre las que se aplicd método de participacion fueron las siguientes:

Subsidiaria Activo Pasivo Resultados
Cervecerfadel Valle SAS. 1,301,571 702,142 243514
Cerveceria Nacional Holding S.A. (Panama) 5454893 4411,312 592,218
Sociedad Portuaria Bavaria S.A. 20,886 18,210 (417)
Cervecerfa Union SA. 1,568,164 925,631 250,632
Impresora del Sur SAS. 85,610 5,242 (6,036)
Transportes TEV SAS. 155,972 52225 19,594
Industria Gréfica Latinoamérica SAS. 389,684 360977 (10091)

10.2. Inversiones en asociadas

Las inversiones en asociadas al cierre de los anos fueron las siguientes:

31dediciembre de

En millones de pesos

UCP Backus & Johnston SAA. 945,838 945,838
Beverage Brand & Patents Company BB 1,721 1,721
Cerveceria Nacional CN SA. 1,721 1,721

Laparticipaciondel Grupo enlos resultados de sus principales asociadasy su participacion enlos activosy los pasivos al cierre
de los afnos se describen a continuacion:

Ingreso (Ventas Beneficio
En millones de pesos Activos Pasivos mas otros ingresos . Participacion (%)
. (Pérdida)
operacionales)
UCP Backus & Johnston SAA. Per( 15,677,817 9,315,435 7.396,630 2,307,687 22.24%
Cerveceria Nacional CN SA. Ecuador 2048376 1,439,674 1,737,098 285,033 1.22%

Beverage Brand & Patents Company BB Ecuador 857461 264,835 629,799 444891 1.22%




11.IMPUESTOS

11.1. Activos por impuestos corrientes

Los activos por impuestos corrientes al cierre de los afos
fueron los siguientes:

31dediciembre de
En millones de pesos 2022 2021
Descuentos tributarios 78,062 95,854
Anticipo de impuestos (obras por impuestos) 155,679 115,860

11.2. Pasivos por impuesto corrientes

Los pasivos porimpuestode rentaal cierre delos afios fueron
los siguientes:

31dediciembre de

En millones de pesos

Impuesto alarenta 26,523 138,181

11.3. Impuesto sobre las ganancias

El impuesto sobre las ganancias al cierre de los anos fue el
siguiente:

Ao terminado el 31 de diciembre de

En millones de pesos

Impuesto sobre la renta corriente 210,613 359,604

Impuesto sobre la renta diferido
(Ver Nota 26) 6,578 (38,784)

ElimpuestosobrelarentadelaCompaniadifieredelimporte
tedrico que se habria obtenido empleando la tarifa de
impuestos aplicable a la utilidad antes de impuestos como
se describe a continuacion:
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31dediciembre de

En millones de pesos

Utilidad antes de provision para impuesto

sobre larenta 1,932,538 3,076,818
Tasa de impuesto de renta vigente 33% 31%
ICr:)r;;Js:;?acalculado con latarifa aplicable ala 637738 953,814
Efectos impositivos de:

Ingresos método de participacién (324,535) (335,729)
Dividendos recibidos no gravados (121,926) (286,119)
pDrz((ijLJJcCgSQSArO% enadquisiciénde activos reales (20793) (79.820)
Costos y gastos ejercicios anteriores (5,748) (15,317)
Amortizacién crédito mercantil (2,296) (7,312)
Ajuste provisiones (8) (1,518)
Regalias impuestos CAN 16,641 63,561
Mesadas pensionales 8,695 14,671
Impuestos no deducibles 8,031 7,360
Ajuste de tasa 7,070 5593
Otros 5,730 910
Venta activos fijos 8,592 726

La tasa de impuesto de renta aplicable de acuerdo con la
legislacion colombiana es del 33% para el 2022y 31% para
el ano 2021. El incremento en la tarifa de impuesto sobre
la renta aplicable a la Compania se debe a cambios en la
legislacion tributaria colombiana ocurridos conlaLey 2155
del 14 de septiembre de 2021.

Durante el ano 2022, como consecuencia del aumento de
la tarifa de impuesto de renta del 31% al 35%, aprobado el
14 de septiembre de 2021y con efecto desde el 1 de enero
de 2022, la Compania previamente ajusto los saldos por
impuestosdiferidos correspondientes. Losimpuestos diferidos
queseesperaquereviertandelafo 2022 en adelante se han
calculadousandolatarifadeimpuestosobrelarentadel 33%
(Por contrato de estabilidad juridica).

El cargo o abono por impuestos sobre larenta relacionados
con componentes de los otros resultados integrales se
describe a continuacion:
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31 diciembre de 2021

Cargos de
impuestos

5958

31 diciembre de 2022
En millones de pesos Antes de

impuestos
(31,779)

Antes de
impuestos

(15,987)

Después de
impuestos

(21,927)

Después de
impuestos

(10,711)

Cargos de
impuestos

Ganancias / (pérdidas) Actuariales 5276

Incertidumbre frente a los tratamientos del Impuesto sobre la Renta

Lasdeclaraciones delimpuesto sobrelarentay complementarios que se encuentran abiertas pararevision de las Autoridades
Tributarias son las siguientes:
Observaciones

Fecha de Presentacion Cuantia

Declaracion

Periodo

2017 Renta 18-04-2018 306,350,761 Fiscalizacion por parte de la DIAN - Auto de archivo 20/12/21
2018 Renta 22-04-2019 188,937,311  Sin fiscalizacién por parte de la DIAN
2019 Renta 29-05-2020 299,810,034 Sin fiscalizacién por parte de la DIAN
2020 Renta 28-05-2021 54,606,142  Sinfiscalizacion por parte de la DIAN
2021 Renta 12-04-2022 81,381,017 Sinfiscalizacién por parte de la DIAN

De las anteriores declaraciones la Autoridad Tributaria no
hainiciado procesos de revisionde los anos gravables 2018,
2019,2020y 2021.

12. GANANCIAS POR ACCION

Paraelanoterminadoel 31 dediciembrede 2022 elvalorde
la ganancia por accion se calculd con base en 246,280,934

accionesencirculaciony ascendid a $6,965,956. Parael afio
terminadoel 31 dediciembrede 2021 el valor de laganancia
por accién se calculd con base en 246,280,934 acciones en
circulaciony ascendid a $11,190.46.

13. PROPIEDAD. PLANTAY EQUIPO

La propiedad. planta y equipo al cierre de los afios fue la
siguiente:

Planta, vehiculos y

Terrenos y edificios .
sistemas

Envases y empaques

En millones de pesos

Construccion en
curso

Adiciones 3012 28,737 175,795 481,776 689,320
Adiciones por Fusién 55,925 1,380 57,305
Retiros (13,747) (2,337) (13,775) (29,859)
Traslados 20,229 121,651 44 (140,665) 1,259
Depreciacion (25,028) (197.375) (93,669) (316,072)

Planta, vehiculos y

Terrenosy edificios .
sistemas

Envases y empaques

En millones de pesos

Construccion en
curso

Adiciones 79,406 42,525 285,266 488,043 895,240
Retiros (310,374) (9.371) (20,823) (340,568)
Traslados 89,221 189,601 (389) (274,968) 3465
Depreciacion (25,868) (187,367) (132,978) (346,213)




31 diciembre 2022 Costo  Depreciacion Neto

Terrenos y edificios 1,194,732 (327.423) 867,309
Planta. vehiculos y sistemas 3612713  (2,6490000 963,713
Envasesy empaques 1,032,053 (502,579) 529474
Construccién encurso 750,829 750,829

LaCompaniatiene plenoderechosobrelapropiedad, planta

y equipo y no existen restricciones o gravamenes sobre los
mismos.

Los gastos por depreciacion del afio 2022 por valor de
$346,213 millones (2021 por valor de $316,072 millones)
fueron cargados en los costos variables y los costos fijos en
el estado de resultados.

En millones de pesos

Terrenosy edificios
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31 diciembre 2021 Costo  Depreciacion Neto

Terrenos y edificios 1,336,479 (301,555) 1,034,924
Planta. vehiculos y sistemas 3,389,958  (2461,633) 928,325
Envasesy empaques 767,999 (369,601) 398398
Construccién encurso 537,754 537,754

Durante los afos terminados en diciembre de 2022 vy
diciembre de 2021, la Compania no capitalizd costos por
intereses.

13.1. Activos por derechos de uso

Las Propiedades, Planta y Equipo incluyen activos por
Derechos de uso al cierre de los afios asf:

Planta. vehiculos y sistemas

Adiciones
Retiros
Traslados

Depreciacién

20,524 20,524

(13,747) (13,747)
15,710 15,710

(3,505) (38,018) (41,523)

Adiciones
Traslados

Depreciacién

10,754 31,762 42516
13,605 13,605
(3,544) (23,897) (27441)

31 dediciembre de 2022 Costo

Terrenos y edificios

Planta. vehiculos y sistemas

Depreciacion Neto
27.897 (18,820) 9,077

276,759 (195,366) 81,393

31dediciembre de 2021 Costo

Terrenos y edificios

Planta. vehiculos y sistemas

Depreciacion Neto
17,143 (15,276) 1,867

231,392 (171,469) 59,923

*|
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La variacion en los activos en Derecho de uso se debe
en su mayoria a amortizaciones de capital del afio siendo

Programasde  Proyectos

En millones de pesos

computador €n curso

aproximadamente el 80% enlo vehiculos de distribucion T2y Adiciones 555 50658 53212
elrestante entre vehiculos derepartoy vehiculos de ventas. Retiros ; ; ;
Traslados 40,381 (43,846) (3465)

El valor de los desembolsos por derechos de uso de los
proximos periodos es el siguiente.

Amortizacion (30,898) - (30,898

31dediciembre de
En millones de pesos 31 de diciembre de 2022 Costo Amortizacion Neto
Menor a 1 afio 26070 21452 Programas de computador 313,369 (188,437) 124932
Mas de 1 afio 71809 57,507 Proyectos en curso 47,395 - 47,395
_ 31 de diciembre de 2021 Costo Amortizacion ~ Neto
Programas de computador 272435 (157,539) 114,896
14. ACTIVOS INTANGIBLES Proyectos en curso 38,582 - 38,582

Los activos intangibles al cierre de los afos fueron los
siguientes: Los gastos de amortizaciondel afio 2022 por valor de $30,898

millones (2020. $25,995 millones) fueron cargados en los

Programasde  Proyectos costos fijos en el estado de resultados.

Total
computador €en curso

En millones de pesos

15. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

Adiciones - 38511 38511
Traslados 23716 (24975 (1259) 15.1. Activos y pasivos financieros por categoria
Amortizacion (25,995) - (25,995

A continuacion. se detallan los diferentes activos y pasivos
financieros con los que cuenta la Compania por el tipo de
medicion que se realiza.

A 31 diciembre de 2022

Inversiones método Costo/ Costo Valor razonable con Valor razonable con
de la participacion amortizado cambios en resultados cambios en el ORI

Activos en balance

Inversiones en subsidiarias 2874746 - - 2874746
Clientesy otras cuentas a cobrar - 2073425 - 2,073,425
Inversiones en asociadas - 949,280 - 949,280
Efectivoy equivalentes de efectivo - 397,702 - 397,702
Instrumentos financieros derivados - 257403 257403
Activos financieros (Otras inversiones) - - - 5,139 5139

Valor razonable con
cambios en el ORI

En millones de pesos Costo amortizado

Pasivos en balance

Proveedores y otras cuentas a pagar 6,690,101 - 6,690,101
Obligaciones financieras por arrendamiento financiero 88,282 - 88,282
Pasivos por arrendamiento derecho de uso (NIIF 16) 9,597 - 9,597
Instrumentos financieros derivados - 38,473 38473

|*|
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A 31 diciembre de 2021

Inversiones método

En millones de pesos

Costo/ Costo

Valor razonable con Valor razonable con

de la participacion
Activos en balance
Inversiones en subsidiarias 3263119
Clientesy otras cuentas a cobrar

Inversiones en asociadas

Efectivoy equivalentes de efectivo

Instrumentos financieros derivados

Activos financieros (Otras inversiones)

amortizado

1,456,658

cambios en resultados cambios enel ORI
3,263,119
1,456,658
949,280
830,548
121,481 121,481
5,120 5,120

949,280
830,548

En millones de pesos

Valor razonable con
cambios enel ORI

Costo amortizado

Pasivos en balance

Proveedores y otras cuentas a pagar

Obligaciones financieras por arrendamiento financiero
Pasivos por arrendamiento operativo

Instrumentos financieros derivados

5518,395 5,518,395
76,637 - 76,637
2,295 - 2,295
3,710 3,710

15.2 Calidad crediticia de los activos financieros

Lacalidad crediticiadelos activos financieros que todaviano
hanvencidoy que tampoco han sufrido pérdidas por deterioro
se evalla en funcion de la calificacion crediticia otorgada a
través del indice histérico de créditos.

15.3 Clientes

Para clientes se determina de acuerdo al Credit Scoring.
esto es una calificacion numérica que permite evaluar el
riesgo crediticio con base en un analisis estadistico del
comportamiento de pagoy de ventadel cliente, conel finde
suministrar unamayor informacién almomento de otorgarle
crédito.

Bajo este método, la Compania determinalaclase de riesgo,
el limite de créditoy el grupo crédito de cliente. Asi mismo,
permite mayor precision en la toma de decisién respecto
de si es conveniente otorgar o negar un crédito a un nuevo
solicitante, o si es conveniente aumentar o reducir el limite
de crédito a un cliente antiguo.

El Credit Scoring se ejecuta tres veces al ano, en mayo,
agostoy noviembre, para calcular el limite de crédito de los
clientes. De acuerdo con la politica de crédito a clientes, la
Compania, dependiendo del monto de ventas y del tipo de
cliente, exige el tipo de garantias.

Lacalidad crediticiadelos clientes, de acuerdo conlapolitica
de la Companiia, al cierre de los anos fue la siguiente:

En millones de pesos

Tl 31diciembre 31diciembre

Calificacion  Tipo

2022 2021
Clientes KA KMC Medio 250 623
Socio PAE Bajo 4227
Distribuidorurbano  PAE Bajo 2402 2,568
Contratistaurbano  NCC Bajo 870 517

16. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Los instrumentos financieros derivados al cierre de los afios
fueron los siguientes:

@
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31 diciembre 2022 31 diciembre 2021
En millones de pesos Activo Pasivo Activo Pasivo
Corriente
Coberturas flujo de caja 249179 (29,084) 107,355 (1,641
Commodities 8,224 (9,389) 14,068 (2,069)
No corriente
Commodities - - 58

Uzl i i s 257403 (38473) 121481 (3710)
financieros derivados

Movimientos ORI:

Neto (activo/pasivo)
Enmillones Cobertura flujo de caja Commodities
31 diciembre 2022 220,095 (1,165)
31 diciembre 2021 105,714 12,057

El valor razonable total de un derivado de cobertura se
clasificacomounactivo o pasivono corriente siel vencimiento
restantede lapartidacubiertaessuperior a 12 meses,y como
un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la
partida cubierta es inferior a 12 meses.

17.CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion de este rubro al cierre de cada afo fue la
siguiente

31 dediciembre de
En millones de pesos 2022 2021
Clientes 7,749 3,708
Anticipos y avances 5312 2,333
ng;galsif)or cobrar a vinculados econémicos (Ver 1593139 1346873
Bg/t\;iequfi por cobrar a vinculados econdmicos (Ver 211515 18593
Anticipos de impuestos y contribuciones 42744 37,556
Cuentas por cobrar trabajadores 8,139 8,325
Otros deudores 72,596 16,859
Menos: provision cartera comercial (498) (472)

Total cuentas por cobrar correntes 1,940,696 1433775

Menos no corriente:
Cuentas por cobrar trabajadores 44242 27,848
Deudas de dificil cobro (1) 67,331 1,627
Menos: provision cartera comercial (6,278) (5,952)

Menos: provision cartera no comercial - (640)

Total clientes y otras cuentas por cobrar 2,045,991 1,456,658

L

Enelrubrodedeudasdedificil cobro. LaCompaniaregistralas
cuentas por cobrar aclientes en proceso juridico. De acuerdo
con el anélisis efectuado por los abogados que manejan
estos procesos, el valor registrado en la cuenta de provision
es el saldo considerado como de incierta recuperacion.
La provision se considera adecuada para cubrir cualquier
pérdida eventual. La administracién realizd uncambioen la
estimaciondelaprovisionparalascuentas por cobrar vencidas.
tomandoen consideracion las deudas vencidas mayores a 90
dias sin garantia admisible, la cobertura de las garantias las
cuales deben cubrir hasta un 150% de la deuda y el tiempo
transcurrido para la ejecucion de la garantia.

La clasificacion de la cartera por edades es la siguiente:

31 dediciembre de

En millones de pesos

Edades
Corriente 7,712 3,678
Més de tres meses y no mas de seis meses 37 30

El movimiento de la provision por deterioro del valor de la
carteraes el siguiente:

En millones de pesos Provision

Aumento de provision (294)
Utilizacién de la provisién 2,163
Aumento de provision (352)
Utilizacién de la provision -
No recuperable 640

Las demas cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar no
contienen activos que hayan sufrido un deterioro del valor.

De acuerdoconlapoliticade crédito aclientes,la Compania.

dependiendo del monto de ventasy del tipo de cliente, exige
diferentes tipos de garantias.

18. INVENTARIOS

Los inventarios al cierre de los afos fueron los siguientes:

31dediciembre de

En millones de pesos

Materias primas 448,084 248,165
Producto terminado 124,707 61,655
Producto en proceso 36,293 26,674
Materiales. repuestos y accesorios 28,561 24,524
Otros inventarios 90 214
Menos: provision (1,211) (1,480)



L

El movimiento de la provision fue el siguiente:

Provision

En millones de pesos

Adiciones 103
Utilizacién (518)
Adiciones 76
Utilizacion (345)

Laprovisiondeinventarios se consideraadecuada paracubrir
el eventual deterioro por obsolescencia de los inventarios.

19.EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

La composicion de este rubro al cierre de los afos fue la
siguiente:

31 dediciembre de
En millones de pesos 2022 2021
Efectivo y equivalentes al efectivo
Caja 1,023 1,251
Cuentas corrientes 353453 49053
Cuentas de ahorro 7,126 12,483

Suptotal 361602 62787

Inversiones a corto plazo
Depositos fiduciarios (fideicomisos) 36,100 20,761

Certificado de Inversion 747,000

Total efectivo y equivalentes al efectivo 397,702 830,548
Aexcepcidndelos rendimientos producidos por los depdsitos
a término vy los depodsitos fiduciarios. que se registran en
cuentas por cobrar, los rendimientos generados por las
inversionestemporales se capitalizan. Los depdsitos fiduciarios

(hideicomisos) se encuentran registrados al valor razonable.

Los certificados de inversion en 2022 corresponden a los
depositos entregados a la Compania Brandev S. AR.L.

Calidad crediticia del efectivo y equivalentes de efectivo:

31dediciembre de

En millones de pesos
Efectivo y equivalentes al efectivo
AAA 396,679 82,297
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Existenrestricciones sobre los saldos de cuentas corrientes
correspondientes a solicitudes de embargos por $8,476
millones.

20. CAPITAL ORDINARIO

Al 31 dediciembrede 2022, el capital autorizado asciende a
milmillones de pesos ($1,000,000,000)y se encuentradividido
en cuatrocientos millones (400,000,000) de acciones, cada
una con valor nominal de dos pesos con cincuenta centavos
($2.50). El capital suscrito y pagado asciende a setecientos
noventayunmillonestrescientos treintay cinco mil quinientos
sesenta pesos ($791,335,560) y estd representado en
trescientos dieciséis millones quinientas treintay cuatro mil
doscientas veinticuatro acciones (316,534,224).

21. GANANCIAS ACUMULADAS

La composicién de este rubro al cierre de los anos fue la
siguiente:

En millones de pesos

Dividendos decretados (1,795,048)
Movimiento de reservas 179,839
Efecto fusion (36,368)
Utilidad del ejercicio 2,755,998

Dividendos decretados (2473291)
Movimiento de reservas (282,707)
Utilidad del ejercicio 1,715,347

22.RESERVAS

La composicion de este rubro al cierre de los afos fue la
siguiente:

Otros
resultados  Total

Reservas Otras

Obligatorias reservas .
integrales

Apropiaciones (utilizaciones) del
periodo
Movimientos del periodo

(179.839) - (179839)

237520 237,520

Apropiaciones (utilizaciones) del
periodo
Movimientos del periodo

282,707 282,707

123362 123,362

L
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Reserva legal

De acuerdoconlaley colombiana.la Companiadebe apropiar
como reserva legal el 10% de la ganancia neta de cada ano
hasta que el saldo de la reserva sea equivalente al 50% del
capital suscrito. La reserva legal no es distribuible antes
de la liquidacion de la Compania. pero debe utilizarse para
absorber oreducir pérdidas. Sondelibre disponibilidad para
los accionistas los saldos de la reserva hechos en exceso del
50% antes mencionado.

Reserva para readquisicion de acciones

Al 31 de diciembre de 2022 el valor de la reserva para
readquisicion de acciones corresponde a $637.698 millones.
deloscuales sehanutilizado $406.288 millones parareadquirir
70.253.290 acciones contabilizadas a su costo de adquisicion.
Losderechosinherentes alas acciones propias readquiridas
quedaron en suspenso de conformidad con la ley.

Otras reservas obligatorias

Las reservas relativas a la Ley 75 de 1986, articulo 130
del Estatuto Tributario y Decreto 2336 de 1995 fueron
constituidas de acuerdo con las normas legales que las
regulan, por valor de $457 millones.

Reservas ocasionales

Lareservaparafuturasinversionesesde libre disponibilidad
de los accionistas y su valor es $95,756 millones.

23.PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicion de este rubro al cierre de los afos fue la
siguiente:

31 de diciembre de
En millones de pesos
No corriente
Seguridad social y otros impuestos 30,641 37844
Otras cuentas por pagar 72874 14,527
Deudas conpartesvinculadas (Ver Nota 31) 3,371,590 2489562
Corriente
Deudas con partes vinculadas (Ver Nota 31) 555,738 455756
Proveedores 1,560,653 1,203,956
Seguridad social y otros impuestos 590,041 639,068
Otras cuentas por pagar 349,632 287,603
Dividendos 146,430 378,228
Otros pasivos 12,502 11,851
Total proveedoresy otras cuentas por pagar 6,690,101 5,518,395

L

Las cuentas comerciales por pagar son obligaciones que se
han adquirido de los proveedores en el curso normal de la
operacion. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivo
corriente silos pagos tienen vencimiento a un afo o menos
(o vencen en el ciclo normal de la operacion. si este fuera
superior). En caso contrario, se presentan como pasivos no
corrientes.

Las cuentas comerciales por pagar se reconoceninicialmente

avalor razonable y posteriormente se valoran por su costo
amortizado usando el método de tipo de interés efectivo

24. OBLIGACIONES FINANCIERAS

La composicion de este rubro al cierre de los afios fue la
siguiente:

31 de diciembre de
En millones de pesos
No Corriente
Obligaciones financieras bancos nacionales 68,108 56,714
Subtotalnocorriente 68108 56714
Corriente
Obligaciones financieras bancos nacionales 20,174 19,923

Total obligaciones financieras 88,282 76,637

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente por
suvalorrazonable menos los costos incurridos directamente
atribuibles alatransaccion. Posteriormente, los préstamos se
valorizanal costo amortizado donde seincluyenlos intereses
pagados y devengados. Las obligaciones financieras con
vencimiento dentro de los préoximos 12 meses se clasifican
como pasivos corrientes. a menos que la Compania tenga el
derechoincondicional para aplazar lacancelacion del pasivo
durante al menos 12 meses después de lafechade cierre de
los estados financieros.

24.1. Obligaciones financieras bancos nacionales

Las obligaciones se discriminan de acuerdo con el tipo de
moneda. al cierre de los periodos:

Enmillones Tasadeinterés 31diciembre Tasadeinterés . .31
de pesos anual de 2022 ENIE] s
e de 2021
DTF+0.6% a 5
Pesos 3.7% 88,282 DTF+06%a 76,637
. 37%
Tasafija




L

DTF: Tasa de interés para los depdsitos bancarios a 90 dias.
Al 31 de diciembre de 2022 era de 13.42% E.A. (Al 31 de
diciembre de 2021 erade 3.08% E.A)
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Los valores delas obligaciones financieras que se cancelaran
en los proximos anos son los siguientes:

Menor a 1 aio

En millones de pesos

A 31diciembre de 2022
Obligaciones financieras 20,174
Intereses por obligaciones financieras 6,099

Entre 1y 2 afos Entre 2y 5 afos Total obligaciones
15,769 52,339 88,282

4179 8,133 18411

A 31diciembre de 2021
Obligaciones financieras 19,923
Intereses por obligaciones financieras 4570

12,963 43751 76,637
3875 8,267 16,712

El monto estimado de intereses a pagar durante la vigencia
de las obligaciones financieras es de $12,440 millones

Los intereses causados y pagados durante el 2022 para
obligaciones financieras correspondenaunvalor de $10,488
millones.

25.PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

Con la implementaciéon de la NIIF 16 se reconocieron
obligaciones por conceptos de pasivo por arrendamiento
por valor de 10,743 millones. A continuacion, se muestran
los saldos al corte del afo.

31dediciembre de

En millones de pesos

No corrientes 5896 1,502

Corrientes 3,701 793

Losintereses causadosy pagadosduranteel 2022 para Pasivos
por arrendamiento corresponden aunvalorde $187 millones.

26. IMPUESTOS DIFERIDOS

La composicién de los impuestos diferidos al cierre de los
anos fue la siguiente:

31dediciembre de

En millones de pesos 2021
Impuestos diferidos activos 61,607 57,771

(193257) (188,118)

Impuestos diferidos pasivos

El movimiento neto de los impuestos diferidos durante el
periodo fue el siguiente:

En mill

Saldo por fusion (3,989)

Cargo (abono) al estado de resultados 37422 103,694
Cargo (abono) a los otros resultados integrales 9852 5,958

Saldos Fusion - (5,350)
Cargo (abono) al estado de resultados (6,578) 38,783
Cargo (abono) a los otros resultados integrales 5275 9852

Los movimientos de los impuestos diferidos activosy pasivos
durante el periodo. sin tener en cuenta la compensacién de
saldos referidos a la misma autoridad fiscal, han sido los
siguientes:
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Instrumentos

Activos por impuestos diferidos Fros-Calculo RS Inventarios A.Ctl\./OS leerenc!a 1 Arrendamientos Provisiones
. por cobrar Diferidos Cambio
Actuarial
Al01deenerode 2021 12,071 900 580 67 - (145) 13,668
Saldo por fusién - - - 1,061 - 300 488
(Cargo)/abono en cuenta de resultados - (500) (106) - 10,940 - 8,595
(Cargo)/abono enotro resultado integral 9852

(Cargo)/abono en cuenta de resultados 290 (89) (1,700) 6,932 872 (7,744)

(Cargo)/abono en otro resultado integral 5275

Pasivos por impuestos diferidos Activos Fijos Las obligaciones por prestaciones por jubilacion son:

> Plan legal de pensiones de jubilacion
Saldo por fusién (5,838) Plan bono de retiro

(Cargo)/abono en cuenta de resultados 18,493 e Plan de cesantias con retroactividad
Plan de gastos médicos

(Cargo)/abono en cuenta de resultados (5,139)
31 dediciembre de

En millones de pesos

Los activos por impuestos diferidos activos pendientes de

r i Pension de jubilacion 186,917 202,088
compensacionsereconocenenlamedidaenqueesprobable i
o . . . Plan bono de retiro 5,160 5199
larealizaciondel correspondiente beneficio fiscal atravésde
Plan cesantfas con retroactividad 3,938 2,926

beneficios fiscales futuros. La Compaiia hareconocido todos
los activos y pasivos por impuestos diferidos. Plan gastos médicos 24,785 36,887

27.BENEFICIOS POST-EMPLEO T .
Hipotesis actuariales

La Compaiiia reconoce su pasivo por pensiones de jubilacion
comounplandebeneficios definidos de acuerdo con estudios
de célculos actuariales elaborados sobre bases técnicas. Enlos
estudios seincluye alos trabajadoresy ex-trabajadores que
deacuerdoconlasnormaslegalesylosacuerdos contractuales
tienen un derecho adquirido. Adicionalmente se incluye el
costo de los beneficios de largo plazo.

Los pardmetrosecondmicostuvieronencuentalaeconomiadel
pais.Latasadeinterésfuedel 9.75%.lacual esel rendimiento
paralos bonos alargo plazo (TES) emitidos por el Gobierno
seglin datos del Banco de la Republicay el costo de vida del
3.5%. el cudl es el costo de vida esperado a largo plazo.

El movimiento de los valores reconocidos en el balance fue
el siguiente:

Pension de Cesantias con

En millones de pesos . Bono de retiro .. Gastos médicos
jubilacién retroactividad

Intereses 13,746 404 186 2,627

Costo de Servicio - 324 77 -

Beneficios Pagados (24,392) (79) (360) (2,847)

Remediciones (4,525) (688) 1,108 (11,882)
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En millones de pesos Een§ |or] d € Bono de retiro Cesantla}s.con Gastos médicos
jubilacion retroactividad

Intereses 12,491 226 130 2,389

Costo de Servicio - 1,643 75

Beneficios Pagados (25,748) (101) (949) (3,506)

Remediciones (24.912) (206) 889 (5,616)
27.1. Plan legal de pensiones de jubilacion Los datos del personal considerados en el célculo fueron

los siguientes:

Las pensionesde jubilacidonrepresentanel valor presentede

todas las erogaciones futuras que la Compania tendra que 31 diciembre de 31 diciembre de

hacer a favor de sus pensionados o beneficiarios, las cuales 2022 2021

se encuentran amortizadas en su totalidad. Personal jubilado 1481 1,576
Edad promedio (Afos) 83 83

Los andlisis de sensibilidad por pensiones de jubilacién en
las hipotesis principales fueron los siguientes: 27.2. Plan bono de retiro

Ajuste del
beneficio

(0.5%)  Calculo 0.50%

Los andlisis de sensibilidad por plan de bono de retiroenlas
hipotesis principales fueron los siguientes:

Aumento

En millones de pesos Disminucién

3.00% 3.50% 4.00% : ., Ajuste del
En millones de pesos Disminucion benefici Aumento
Valores actuariales al 31 de ENCIICIO
diciembre de2022 (0.5%) Célculo  0.50%
Obligacién definida del beneficio 181074 186917 193077 3.00% 350%  4.00%
. Valores actuariales al 31 de
0.5%)  Céleulo  0.50% diciembre de2022
3.00% 3.50%  4.00% Obligacién definida del beneficio 4,958 5160 5375
Valores actuariales al 31 de (0.5%) Célculo 0.50%
diciembre de2021 3.00% 350%  4.00%
Obligacion definida del beneficio 195043 202088 209,561 Valores actuariales al 31 de
diciembre de2021
Obligacién definida del beneficio 4,958 5,199 5457

Tasade

En millones de pesos Disminucién , Aumento
Interés

(0.5%)  Calculo 0.50% En millones de pesos Disminucion Ts::rii Aumento
9.25% 9.75% 10.25%
2 % 1025% (0.5%) Céleulo  0.50%
:j’,a',‘"e;“;”azrg‘z'gs al31de 9.25% 975%  1025%
iciembre de Valores actuariales al 31 de
Obligacién definida del beneficio 192415 186917 181735 diciembre de2022
(0.5%) Célculo 0.50% Obligacion definida del beneficio 5,366 5,160 4968
6.75% 7.25% 7.75% (0.5%) Calculo  0.50%
0, 0, 0,
Valores actuariales al 31 de - 7.00% 7.50% 8.00%
diciembre de2021 Valores actuariales al 31 de
Obligacién definida del benefic 208935 202088 195899 diciembre de2021
/gacion Ceinica oe beneticio : : : Obligacién definida del beneficio 5451 5199 4966

&




ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Los datos del personal considerados en el célculo fueron
los siguientes:

31 de diciembre de
2022 2021
Personal activo 2,294 2,197
Edad promedio (Afios) 40.6 404
Servicio considerado promedio 10.2 100

27.3. Plan de cesantias con retroactividad

Los analisis de sensibilidad por plan de cesantias con
retroactividadenlashipdtesis principales fueronlos siguientes:

Ajuste del
beneficio

(0.5%) Calculo 0.50%
4.50% 5.00% 5.50%

Disminucion Aumento

En millones dle pesos

Valores actuariales al 31 de
diciembre de2022

Obligacion definida del beneficio 3819 3,938 4,059
(0.5%) Célculo 0.50%
4.50% 5.00% 5.50%

Valores actuariales al 31 de
diciembre de2021

Obligacion definida del beneficio 2,773 2,926 3,081

Tasade
Interés

(0.5%) Calculo 0.50%
8.75% 9.25% 9.75%

Disminucion Aumento

En millones de pesos

Valores actuariales al 31 de
diciembre de2022

Obligacién definida del beneficio 3,981 3,938 3,896
(0.5%) Calculo 0.50%
6.00% 6.50% 7.00%

que dependen econdmicamente de ellos -de acuerdo con
la Ley 100 de 1993. articulo 7, y segun lo determinen los
reglamentos dela Compania-tendranderechoadisfrutar de
los servicios médicos,odontoldgicos, quirlrgicos, hospitalarios,
farmacéuticos, de rehabilitacion, diagndstico y tratamiento
que la Empresa tenga establecidos para sus trabajadores
activos o parasusdependientes, segiin sea el caso, mediante
elcumplimiento de las obligaciones sobre aportes acargode
los beneficiarios de tales servicios.

De otro lado, de acuerdo con la Convencidn Colectiva y
Pacto Colectivo, Bavaria & Cia. S.C.A. continuara cubriendo
a los familiares de un trabajador fallecido, con los servicios
médicos que venian recibiendo, en forma gratuita. durante
cinco (5) anos contados a partir de la muerte del trabajador,
siemprey cuando se encuentreninscritosy tengan derecho
segln la reglamentacion establecida.

El célculo actuarial del costo/beneficio por el plan de gastos
médicos se hace con base en los dos anteriores conceptos.

Los analisis de sensibilidad por plan de gastos médicosenlas
hipodtesis principales son los siguientes:

Ajuste del

En millones de pesos Disminucion Aumento

beneficio
(0.5%) Célculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%

Valores actuariales al 31de
diciembre de2022

Obligacion definida del beneficio 23,935 24,785 25,697
(0.5%) Calculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%

Valores actuariales al 31de
diciembre de2021

Obligacion definida del beneficio 35,345 36,887 38565

Valores actuariales al 31 de
diciembre de2021

Obligacién definida del beneficio 2977 2,926 2,876

Los datos del personal considerados en los célculos fueron
los siguientes:

31 diciembre de
2022 2021
NUmero de empleados 50 51
Edad promedio (Afos) 60 59

27.4. Plan de gastos médicos

De conformidad con la Ley 42 de 1976, articulo 7, los
pensionados a cargo de la Compania, asicomo los familiares

L

Tasade
Interés

(0.5%) Calculo  0.50%

Disminucién Aumento

En millones dle pesos

9.25% 9.75%  10.25%
Valores actuariales al 31 de
diciembre de2022
Obligacion definida del beneficio 25,705 24785 23932

(0.5%) Calculo  0.50%
7.00% 7.50%  8.00%

Valores actuariales al 31 de
diciembre de2021

Obligacion definida del beneficio 38,601 36,887 35323

Los datos del personal considerados en el célculo fueron
los siguientes:



31 dediciembre de
2022 2021
NUmero de empleados 339 347
Edad promedio (Afos) 72 72

28. PROVISIONES

La composicién de este rubro al cierre de los anos fue la
siguiente:

Civilesy

En millones de pesos Fiscales Laborales

administrativos

Al 01 de enero de 2021 288,528 30,094 31441 350,063
Abono (cargo) ala cuentade (3.895) 611 (1668)  (4952)
resultados

Al 31dediciembrede2021 284,633 30,705 29,773 345,111
Abono (cargo) alacuentade (17.461) 2021 (5112 (20552)
resultados

Al 31dediciembrede2022 267,172 32,726 24,661 324,559

La provision para contingencia se considera suficiente para
cubrir cualquier eventualidad relacionada con esta materia.

Las provisiones se estiman por el valor actual de los
desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la
obligacién.y porlotantoreflejanlavaloracionenelmercado
actual delvalor temporal del dinerovy los riesgos especificos
delaobligacion. Elincremento en la provision con motivo del
paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

29.DIVIDENDOS POR ACCION

Se pagaron dividendos en abril de 2022 por valor de
$2,473,291 millones ($10,042.56 por accién)

EnlaAsamblea Ordinariade Accionistas del 29 de marzode
2023 sevaaproponer undividendo por accionde $7,369.25
respecto al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2022, lo
que supondra un dividendo total de $1,814,906 millones.
Estos estados financieros no reflejan este dividendo.

30. CONTINGENCIAS

30.1. Estampilla pro-hospital Universitario del Atlantico

Bavaria&Cia.S.C A tiene pasivos contingentes por demandas
legales relacionadas con el curso normal del negocio. No se
prevé que de los pasivos contingentes vaya a surgir ningiin
pasivo significativo distinto de los provisionados (Nota 27).

Los abogados de la Companfia adelantan las diligencias
necesarias paradefenderlaposiciéonde Bavaria & Cia. S.CA.
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en los procesos y reclamaciones que existen en contray se
esperaque se produzcan fallos favorables parala Compania.

Alafechael Consejode Estadohadecididoenltimainstancia
catorce procesos afavor de Bavaria & Cia. S.C.A, relacionados
conelcobroysancion por nodeclarar delacitadaestampilla.

Noobstante.enunodelos procesosde nulidad correspondiente
alasancionpornodeclararelimpuestode los bimestres2a 6
del 2009 que asciende a $69,200 millones. Bavaria no pudo
interponer losrecursos ante el Juezcompetente debidoaque
eneltérminolegal parahacerlolaramajudicial se encontraba
en cese de actividades (Paro Judicial). La presentacion de los
recursos legales por parte de Bavaria al finalizar el cese de
actividadesdelaramajudicial hasidodeclaradaextemporanea
porelConsejode Estado,seccidon4yporlaCorte Constitucional
ensentenciadetutelade septiembrede 2016. Confundamento
endichos fallos el departamento del Atlantico hainiciado un
proceso de cobro coactivo por los mencionados $69,200
millones. Bavaria presentd en octubre de 2016 los recursos
correspondientes en sede administrativa los cuales fueron
resueltos deformadesfavorable paraBavaria&Cia. S.C. A.en
noviembre de 2016. Al respecto, Bavaria presenté demanda
de nulidad y restablecimiento del derecho sobre los actos
administrativos, la cual tuvo fallo desfavorable en primera
instancia en el Tribunal Administrativo del Atlantico; dicha
sentencia fue apelada dentro del término legal, y en agosto
de 2021 la Seccion Cuarta del Consejo de Estado falld en
favor de Bavaria. decidiendo declarar probada la excepcion
defaltadetituloejecutivointerpuestaporla Companiadando
final procesode nulidady restablecimiento del derecho;yen
consecuencia.declarandolanulidad de la Resolucion que dio
origen al litigio. Por esta razon, la Gobernacion del Atlantico
ordendellevantamiento delas medidas cautelares registradas
en dos inmuebles de propiedad de la Compafiia con los que
pretendia garantizar el pago de la obligacion.

Pesealoanterior,enelmesdediciembrede 2021 1aSecretaria
Juridicadela Gobernaciondel Atlanticointerpusoaccionde
tutelaencontradelaSentenciasefalada. lacual fue resuelta
a favor de la Compania. En mayo de 2022 se presentd una
nueva acciéon que fue decidida a favor de la Compania, pero
se estd a la espera del intento de acciones adicionales de
parte del Departamento.

Debidoaquelatutelaque habiainterpuestoel departamento
del Atlantico contra el fallo favorable de la estampilla en el
Consejo de Estado no fue seleccionada para revision por la
Corte Constitucional. noexiste probabilidad de que cambieel
sentido del fallo proferido en agosto de 2021 por la Seccion
Cuartadel Consejode Estado, razén por lacual se considera

prudente levantar la provision.
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31. TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS Dividendos por cobrar
31.1. Cuentas por cobrar a vinculadas 31de diciembre de
En millones de pesos
La composicion de este rubro al cierre de los afios fue la Cerveceriadel Valle SAS, 211515
siguiente: Cerveceria Nacional Holding S. A. - 18,593
—— Tl omsts 1859
En Millones de pesos 31.2. Cuentas por pagar a vinculadas
Kopps Commercial SAS. 1,131,329 1,089,566
o La composicion de este rubro al cierre de los afos fue la
Cervecerfa Union SA. 253,652 122,125 .
siguiente:
Industria Gréfica Latinoamericana SA.S. 182,723 107,575
Transportes TEV S. A, 6,707 - 31 de diciembre de
Sociedad Portuaria Bavaria S.A. 3,946 3,648 En Millones de pesos
Union De Cervecerfas Peruanas Backus Ambrew SARL. 2,546,218 2,545,588
3843 4702 ) )
& Johnston Anheuser-Busch Americas Holding 900,146
Envases y Tapas Modelo, S. de CV 3,352 - Extrade 1 S.A.de CV. 95,057 26,886
Industrias del Atléntico 1,280 1,559 Impresora del Sur SAS 77,347 83593
i i Cervecerfa Modelo de México 72,727 22,195
Diblo corporativo SAde C 1,064 173
Anheuser-BuschInBevProcurement GMBH 60,561 44,981
International Breweries PLC 1,062 349 Transportes TEVS.A.S 55,861 36,788
Cervecerfa Nacional CN'S. A. (Ecuador) 938 3,863 Anheuser-Busch Worldwide Invest 31,763 1280
St. Vincent Brewery Limited 896 1476 Cervecerfadel Valle SAS. 30,404 171754
InBev Belgium 631 305 Industria Decoradora De 23321
) ZX Ventures ColombiaS. A. S. 9116 2,579
Banks (Barbados) Breweries LTD 538 1,353
Anheuser-Busch Inbev NV S. A, 6,589 -
CervecerfaBBC de la Sabana SAS. 402 249 Inbev Belgium 4809 771
Anheuser-Busch Inbev NV S, A, 321 1,790 Envases y Tapas Modelo, S.de CV 4435 2028
Distribuidora Comercial Group 280 - Anheuser Busch LLC 3397
Cervecerfa San Juan 86 450 Diblo corporativo SAde C 3,143
Ambev S. A. 1,298
Ambev SA. 64 ) .
CerveceriaNacional, SdeR.L. 521
Cerveceria Nacional Dominicana 24 654 Aleuser-Busdh By Sarices 212
Brandbev Sar.l. = 452 Cfa. Cervecera de Zacatecas 142 50
CervecerfaNacional, Sde R.L. - 17 Cervepar 80
Anheuser-Busch Worldwide Invest Cerveceria Boliviana Nacional 70
DistribuidoraC 15 A 61 Compafifa Cervecera Ambev Peruc 51
istribuidora Comercial S. A. Dinadec SA 24
Anheuser Busch LLC : 5144 Metal Container Corporation 18
ZX VenturesS.A.S. - 583 Cerveceria Y Malteria Quilmes 15
Anheuser-Busch Inbev Services - 305 Union De Cervecerfas Peruanas Backus
4 91
C fAfaC del TropicoSAde CV 258 Sobnson
Ompaniat-erveceradet Iropico Sace ) Anheuser-Busch Inbev NAS. A, - 6,327
Backus Estrategias SAC. : 90 Cerveceria BBC de la Sabana SAS. - 239
Cerveceria Modelo de México SABMiller International Brands

o mw e W uom e
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31.3. Venta de bienes y prestacion de servicios

La composicién de este rubro al cierre de los anos fue la
siguiente:

Compaiiias vinculadas

31 de diciembre de
En Millon 0S 2021
Kopps Commercial S.AS. (Antes Ambev
Colﬁfmbia S0 5,354,746 4386,590
Cervecerfadel Valle SA 166,590 119,166
Cerveceria Unidon SA. 97596 73,647
U.C.P.Backusy Johnston SAA 37,889 34,821
Cervecerfa Nacional de Ecuador 26,597 21,965
Cervecerfa Nacional, Sde R.L. 12,325 5,588
Industrias Del Atlantico 10011 11,328
Inbev Belgium BVBA SPRL 6,008 2,550
Cerveceria San Juan SA. 4722 2,548
Banks (Barbados) Breweries LTD 4246 3,025
Cervecerfa Nacional Dominicana 3,060 5097
Cerveceria BBC de la Sabana S.A 1,825 1,771
St. Vincent Brewery Limited 1,793 1476
Distribuidora Comercial Group 622 723
Compariia Cervecera Ambev Per(i 429
Transportes TEV S. A. 172 157
Anheuser-Busch InBev NV/SA - 34,018
Cervecerfa Hondurefa S.A.de C. - 8,877
Comparifa Cerveceradel Tropico SAde CV - 29,619
Diblo Corporativo SAde CV - 191
Malteria Tropical SAS - 4566

31.4. Compra de bienes y servicios

La composicién de este rubro al cierre de los anos fue la
siguiente:

Vinculadas
31 de diciembre de

En Millones de pesos

Anheuser-Busch InBev Procurement GMBH 129,256 85,090
Cerveceria Modelo Mexico 77,741 60,582
Extrade Il SAde CV 71,336 85,540
Industria Grafica Latinoamerica S.A.S 60,273 53,640
Malteria Pampa S.A Ambev 47367 199,557
Transportes TEV S. A, 41,855 32,888
ZX Ventures SAS (Antes B 3 Beer

Compgniuszg)S S (Antes Bogotd Bee 27446 23103
Envasesy Tapas Modelo, S. de 26,850 8,618
Anheuser-Busch InBev NV/SA 12,592 -
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31 dediciembre de

En Millones de pesos

Inbev Belgium BVBA SPRL 8,937 7,964
Sociedad Portuaria Bavaria S.A 7,161 6,830
Anheuser-Busch Worldwide Invest 7,020 7,823
Cervecerfa Union SA. 2,929 2,975
Compariia Cervecerade Zacatecas, S.derl 2,607 47
Cerveceriadel Valle SA 2435 7,529
CervecerfaNacional, Sde R.L. 1,861 4,720
Cerveceria BBC de la Sabana S.A 945 776
U.C.P. Backusy Johnston SAA 863 366
Ind. La ConstanciaS.A.de CV 545

Diblo Corporativo SAde CV 424 668
Industrias Del Atlantico 379

Cervecerfa Hondurefa S.A.de C. 270

Industria Decoradora De 183

Ambev SA. 17 -
Malteria Tropical SAS - 36,639
LaLigadelacervezaSdeRL - 5775
Impresora del Sur SAS - 5,201
Cerveceria Nacional CNSA - 156
Kopps Commercial SAS. (Antes Ambev 67
Colombia SAS)

Cerveceria Nacional Dominicana - 42
SAB South African Breweries Limited - 28
Cerveceria Boliviana Nacional - 3
GCC Service India Pvt Ltd - 1,251
Anheuser Busch LLC - 299
Total 531294 638175
Directivos:
31 dediciembre de

En Millones de pesos

Gases del Caribe S. A, - 15
AccuroS.A.S. - 77

Lascomprassonefectuadasconbaseentérminosycondiciones
normales de mercado.

31.5. Remuneracion del personal clave de la direccion

31dediciembre de
En Millones de pesos
Salarios y otras prestaciones a corto plazo 4881 6,935
Post-empleo (gastos médicos) 19 26
Otras prestaciones a largo plazo 5779
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31.6. Préstamos a partes vinculadas

La composicion de este rubro al cierre de los afos fue la
siguiente:

Movimiento neto durante el ejercicio

Movimiento neto durante el ejercicio 882,028)

31.7. Transacciones con partes relacionadas.
por compafia:

31 de diciembre de
En Millones de pesos
Ambev S.A.
Cuentas por cobrar intercompania 64
Cuentas por pagar intercompariia (1,298)
Gastos de movilidad empleados - 661
Servicios recibidos 17
AmbrewS.ar.l
Cuentas por pagar intercompania (2,546,219) (2,545,589)
Intereses pagados 229772 229772
Anheuser Busch LLC
Cuentas por cobrar intercompafifa - 5,144
Cuentas por pagar intercompafiia (3,397)
Gastos de movilidad empleados - 1,315
Servicios recibidos - 299
Anheuser-Busch InBev NV/SA
Compra de activos fijos 1813
Cuentas por cobrar intercompafifa 321 1,790
Cuentas por pagar intercompafiia (6,589) (6,327)
Gastos de movilidad empleados 121
Reintegros y recuperaciones - 74
Servicios prestados - (34,018)
Servicios recibidos 10,779
Anheuser-BuschInBev Procurement GMBH
Cuentas por pagar intercompariia (60,561) (44,981)
Servicios recibidos 129,256 85,090
Anheuser-Busch InBev Services
Cuentas por cobrar intercompafifa - 305
Cuentas por pagar intercompafia (212)
Gastos de movilidad empleados - 12

Anheuser-Busch Americas Holding

Cuentas por pagar intercompariia (900,146)

&

En Millones de pesos

Intereses pagados

ABInbev Southern Inv. L
Dividendos decretados

Axin & Cia SCA.

Dividendos decretados

Banks (Barbados) Breweries LTD
Cuentas por cobrar intercompafifa

Ventade materia prima (malta, cebada, lupulo,
triturado)

Beer Brands & Patent Company
Dividendos recibidos

Brandbev S.ar.l.

Cuentas por cobrar intercompafifa
Intereses recibidos

Prestamos por cobrar intercompafiia
Cerveceria Hondurefia S.A.de C.
Servicios recibidos

Ventade materia prima (malta, cebada, lupulo,
triturado)

Cerveceria Modelo Mexico
Cuentas por cobrar intercompafifa
Cuentas por pagar intercomparia
Gastos de movilidad empleados
Servicios recibidos
Cerveceriadel Valle S.A

Compra de materia prima (malta, cebada,
lupulo, triturado)

Compra de Materiales diversos

Comprade materiales, repuestos, elementos
y tapas

Compra de producto (Cervezas, Maltas y
Refajos)

Cuentas por cobrar intercompafia
Cuentas por pagar intercompariia
Dividendos por cobrar
Dividendos recibidos

Servicios prestados (mandato)
Servicios recibidos (mandato)

Ventademateriaprima(malta, cebada, lupulo,
triturado)

Venta de Materiales diversos
Venta de materiales, ( tapas)
Cerveceria BBC de la Sabana S.A
Compra de producto (Licores)

Cuentas por cobrar intercompania

31dediciembre de
50,802 7464
(2,347,153) (1.703.501)
(71.976)
538 1.353
(4,246) (3.025)
34641859
452
(5,979) 5250
747,000
270
(8,877)
26
(72,727) (22,195)
299
77741 60,582
773
)
5,408
(1,029) 822
30,404 171,755
211,515
341,515 310,240
(4,164) (1,653)
3473 526
(82,486) (66,034)
(65,265) (39,083)
(14,675) (12,39¢6)
776
402 249



En Millones de pesos

31dediciembre de

En Millones de pesos
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Por un futuro
con mas motivos
para brindar

Cuentas por pagar intercompariia
Servicios recibidos

Venta de materia prima (malta, cebada, lupulo,
triturado)

Venta de Materiales diversos
Venta de materiales, ( tapas)

Venta de materiales, repuestos, elementos
y tapas

Cerveceria Nacional de Ecuador
Cuentas por cobrar intercompafifa
Dividendos recibidos

Regalias recibidas

Venta de materiaprima (malta, cebada, lupulo,
triturado)

Venta de Materiales diversos
Venta de materiales diversos |C Ext

Venta de materiales, repuestos, elementos
y tapas

Ventade producto (Cervezas,Maltasy Refajos)
Cerveceria Nacional Dominicana

Cuentas por cobrar intercompafiia

Gastos de movilidad empleados

Servicios recibidos

Venta de materia prima (malta, cebada, lupulo,
triturado)

Cerveceria Nacional,SdeR.L.

Compra de materia prima (malta, cebada,
lupulo, triturado)

Cuentas por cobrar intercompafia
Cuentas por pagar intercompariia
Servicios recibidos

Venta de materiaprima (malta, cebada, lupulo,
triturado)

Venta de Materiales diversos
Cerveceria San Juan S.A.
Cuentas por cobrar intercompafifa
Venta de materiales, (tapas IC Ext)
Cerveceria Union S.A.

Compra de materia prima (malta, cebada,
lupulo, triturado)

Compra de Materiales diversos
Compra de materiales, (tapas)
Cuentas por cobrar intercompafia
Cuentas por pagar intercompafiia

Dividendos recibidos

945
(1,582)

(163)
(81)

938
3493
(3047)

(18,040)

(15)
(55)

(8487)

24

(3,060)

(521)
1,861

(12,325)

86
(4,722)

(2,199)
(96)
253,652

268,554

(239)

(1,460)

(275)

3863
2493
2,159

(16,359)

654
172
42

(5097)

4,720

17

(5,427)

(162)

450
(2,548)

12

2010
110
122,125

189,111

Servicios prestados (mandato)
Servicios recibidos (mandato)

Venta de materia prima (malta, cebada, lupulo,
triturado)

Venta de Materiales diversos
Venta de materiales, ( tapas)
Compania Cervecera Ambev Pert
Cuentas por pagar intercompariia
Gastos de movilidad empleados

Venta de materia prima (malta, cebada, lupulo,
triturado)

Compaiia Cervecerade Zacatecas, S.derl

Compra de materia prima (malta, cebada,
lupulo, triturado)

Cuentas por pagar intercomparifa

Servicios recibidos

Compania Cerveceradel Tropico SAde CV
Cuentas por cobrar intercompafifa

Venta de materia prima (malta, cebada, lupulo,
triturado)

Diblo Corporativo SA de CV
Compra de activos fijos

Cuentas por cobrar intercompaia
Cuentas por pagar intercomparifa
Gastos de movilidad empleados
Servicios prestados

Servicios recibidos

Distribuidora Comercial Group
Cuentas por cobrar intercompafifa
Ventade producto (Cervezas,Maltasy Refajos)
EXTRADE I SA de CV

Compra de producto (Cervezas, Maltas y
Refajos)

Cuentas por pagar intercompariia
Servicios recibidos

GCC Service India Pvt Ltd
Reintegros y recuperaciones
Servicios recibidos

Inbev Belgium BVBA SPRL

Compra de producto (Cervezas, Maltas y
Refajos)

Cuentas por cobrar intercompaia
Cuentas por pagar intercompariia
Servicios recibidos

Ventadeproducto (Cervezas, Maltasy Refajos)

31dediciembrede
(1,392) (196)
5224 843
(67,091) (54,988)
(10,462 (7,774)
(18,651) (10,689)
(51)
113
(429)
47
(142) (50)
2,607
258
(29,619)
993
1,064 173
(3,143)
101
(191)
(569) 668
280 161
(622) (723)
23,559 85,540
(95,057) (26,886)
47777
60
1,251
3,537 7,964
631 305
(4,809) (771)
5,400
(6,008) (2,550



En

ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Millones de pesos

Impresora del Sur S.A.S

Co
Cu

mpra de etiquetas
entas por pagar intercompariia

Dividendos recibidos
Ind. La ConstanciaS.A.de CV
Servicios recibidos

Industrias Del Atlantico

Cu

entas por cobrar intercompafiia

Servicios recibidos

Ventade materia prima (malta, cebada, lupulo,
triturado)

Inversiones AB Inbev Colombia SAS

Dividendos decretados

Dividendos por pagar

Inversiones Nixa S.A.

Dividendos decretados

Dividendos por pagar

Industria Grafica Latinoamerica S.A.S

Co
Cu

mpra de etiquetas

entas por cobrar intercompafia

Dividendos recibidos

Inversiones Malteria Tropical SAS

Dividendos recibidos

Kopps Commercial S.A.S. (Antes Ambev

Co
Cu
Re

lombia SAS)
entas por cobrar intercompafiia

integros y Recuperaciones(Depdsitos,

envases, roturas)

Servicios recibidos

Venta de Materiales diversos

Venta de producto (agua)

Ventade producto (Cervezas, Maltasy Refajos)

La
Co

LigadelacervezaSdeRL

mpra de producto (Licores)

Malteria Pampa S.A Ambev

Compra de materia prima (malta, cebada,
lupulo, triturado)

Servicios recibidos
Malteria Tropical S.A.S
Arrendamientos pagados (inmuebles)

Arrendamientos pagados (terrenos)

Arrendamientos recibidos (maquinaria)

Cu

entas por cobrar intercompafia

Servicios recibidos (magquila)

2

31dediciembre de

77,347

545

1,280
379

(10011)

(99,171)

6,222

23,375

60,273

182,723
1,888

(1,131,328)

(2,186)

(54)
(17,512)
(5337.179)

47,367

26,313

5201
83,593
6,960

1,559

(11,328)

248898

4516
19177

53,640
107,575

45761

1,089,567
451

67

(45)
(22,245)
(4,366,216)

5775

199,557

480
24
4,560

36,135

En Millones de pesos

Venta de materiales, repuestos, elementos
y tapas

Racetrak Perti S.A.

Dividendos por cobrar

Dividendos recibidos

SABMiller Internacional Brands
Cuentas por pagar intercompariia
Regalias pagadas

SAB South African Breweries Limited
Servicios recibidos

Sociedad Portuaria Bavaria S.A
Cuentas por cobrar intercompafifa
Dividendos recibidos

Servicios recibidos (muelle)
Servicios recibidos(Muelle)

St. Vincent Brewery Limited
Cuentas por cobrar intercompania

Ventade materia prima (malta, cebada, lupulo,
triturado)

Transportes TEV S. A.

Cuentas por cobrar intercompafifa
Cuentas por pagar intercompariia
Reintegros y recuperaciones

Reintegros vy Recuperaciones(Depdsitos,
envases, roturas)

Servicios recibidos

Servicios recibidos(Fletes)

Venta de Materiales diversos

Venta de materiales, ( tapas)

Ventade producto (Cervezas,Maltasy Refajos)
U.C.P.Backus y Johnston S.A.A

Compra de materia prima (malta, cebada,
lupulo, triturado)

Cuentas por cobrar intercompafifa
Cuentas por pagar intercompania
Dividendos recibidos

Gastos de movilidad empleados
Servicios recibidos

Ventademateriaprima(malta, cebada, lupulo,
triturado)

Venta de materiales diversos IC Ext
Venta de materiales, (tapas IC Ext)

Venta de materiales, repuestos, elementos
y tapas

31dediciembre de

3,756
542
7161

896

(1,793)

6,707
(55,861)

(269)

41,855
(172)

3843
(4)

863
(7,470)

(145)
(30,274)

54260

(168)
589

28

3,648
2,176

6,830

1,476

(1,476)

36,788
511

33
32,856
(109)

366

4,702
(91)
864,353
33

(17,124)

(729)

(16,968)



En Millones de pesos

ZX Ventures S.A.S (Antes Bogota Beer
Company SAS)

Compra de producto (Cervezas, Maltas y
Refajos)

Cuentas por cobrar intercompaia
Cuentas por pagar intercompariia
Gastos de movilidad empleados
Servicios recibidos

Cerveceria Nacional Holding
Dividendos por cobrar
Dividendos recibidos

Backus Estrategias S.A.C.
Cuentas por cobrar intercompaia
Envases y Tapas Modelo, S. de

Compra materiales diversos IC (envases y
tapas)

Cuentas por cobrar intercompafia
Cuentas por pagar intercompariia
Servicios recibidos
Anheuser-Busch Worldwide Invest

Compra de producto (Cervezas, Maltas y
Refajos)

Cuentas por pagar intercompariia
Regalias pagadas
Servicios recibidos

International Breweries PLC

Cuentas por cobrar intercompafia

(9,116)

27446

760,235

3352
(4,435)
26,850

2025

(31,763)
31,106
4995

1,062

31dediciembre de

23,103

583
(2,579)
53
16,100

18,593

90

8618

(2,028)

7823

(1,280)

349

En Millones de pesos

Cerveceriay Malteria Quilmes
Cuentas por pagar intercompariia
Gastos de movilidad empleados
Cerveceria Boliviana Nacional
Cuentas por pagar intercomparifa
Servicios recibidos

INDUSTRIA DECORADORA DE

Comprade materiales, repuestos, elementos
vy tapas

Cuentas por pagar intercompariia
Servicios recibidos

CERVEPAR

Cuentas por pagar intercompariia
DINADECS.A.

Cuentas por pagar intercomparifa
Metal Container Corporation
Cuentas por pagar intercompariia
Cerveceria Nacional CNS.A

Servicios recibidos

X Por un futuro
con mas motivos
para brindar

BAVARIA

31dediciembrede

(2,928)

(23,321)
3111

(80)

(24)

(18)

44

156

Las transacciones con partes relacionadas se realizan
considerando vencimientos inferiores a 90 dfas desde la

fecha de la transaccion.

32.HECHOSPOSTERIORESALAFECHADELBALANCE

Entreel 1deenerode 2023y lafechadeemisionde losestados
financieros aqui presentados no se tiene conocimiento de
hechos de caracter financiero o de otra indole que afecten
en forma significativa sus saldos o estimaciones.










ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

INFORME DEL REVISOR FISCAL SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

A los senores miembros de la Asamblea de Accionistas de Bavaria & Cia.S. C. A.
Opinion

He auditadolos estados financieros consolidados adjuntos de Bavaria &Cia.S. C. A.y sus subsidiarias,
los cuales comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2022
y los estados consolidados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonioy
de flujos de efectivo por el afno terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

Enmiopinidn, los estados financieros consolidados adjuntos, fielmente tomados de los registros
de consolidacion, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion
financierade Bavaria & Cia. S. C. A.y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2022y los resultados
de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha, de conformidad
con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

Bases para la opinion

Efectué miauditoriade acuerdoconlas Normas de Auditoriade Informacion Financiera Aceptadas
en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante
en la seccion de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relaciéon con la auditoria de los estados
financieros consolidados de este informe.

Soy independiente de Bavaria & Cia. S. C. A.y sus subsidiarias de conformidad con el Cédigo de
Etica para Profesionales de la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (IESBA - por sus siglas en inglés) junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a mi auditoria de los estados financieros consolidados en Colombia 'y he cumplido las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de
Eticadel IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar
una base para mi opinién de auditoria.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, seglin mi juicio profesional, han sido
de la mayor significatividad en mi auditoria de los estados financieros consolidados del afo.

Estos asuntos han sido tratados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros en su
conjunto y en la formacion de mi opinidn sobre éstos, y no expreso una opinién por separado
sobre esos asuntos.
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Asunto clave

Evaluacion del deterioro del Goodwill

El Goodwill surgido como consecuencia de las
distintasadquisiciones de negociosrealizadasen
eltiempo,esunactivorelevante delaCompania.
Al 31dediciembrede 2022 talycomosedetalla
enlanota31,elvaloraproximadodel Goodwill
asciende aun billén de pesos colombianos.

Para determinar si existe deterioro en el
Goodwill, la Gerencia realiza una evaluacion
anual. Segun se describe en la nota 31 la
determinaciondelvalor recuperable se realiza
mediante el calculodel valorenusodelaunidad
generadora de efectivo que tiene asociado el
Goodwill, basado en los planes estratégicos
aprobados por laGerencia. Las proyecciones de
los flujos de efectivo de laCompaniarequieren
altogradodejuicioenlaestimaciénde hipotesis
la proyeccion del flujo de caja libre, la tasa de
descuentoylatasadecrecimientoaestimadaa5
anos,queseveriansignificativamente afectadas
por las tendencias futuras en la economia.

Se trata de una cuestién clave de nuestra
auditoriaporlosjuiciossignificativosrealizados
por laCompaniaenlaestimacidondelas hipotesis
clave que sustentan los valores recuperables
de las unidades generadoras de efectivo, que
asuvez harequerido un alto grado de juicioy
esfuerzodelauditor alevaluar dichas hipotesis

. :

BAVARIA

Modo en el que el asunto clave se ha

tratado en la auditoria

He realizado procedimientos de auditoria con
lacolaboraciénde expertos envaloracién sobre
el proceso llevado a cabo por la Gerencia de
Bavaria para determinar el valor recuperable
delaunidad generadorade efectivoalaquese
asociael Goodwill,entre los cuales seincluyen:

* Entendimiento del ambiente de control,
analisis y comprobacion de controles
relevantes sobre el procesode evaluacion
de deterioro del Goodwill.

o Evaluaciéndelashipétesisclavesutilizadas
paraladeterminaciéndelvalorrecuperable,
paralo cual hemos efectuado pruebas de
verificacion de hipétesis clave seguin la
informacién del mercado.

e Comprobacion de la consistencia de los
datos utilizados en el célculo del valor
recuperable con los planes estratégicos
aprobados por la Compania.

e Evaluacion de los ajustes aplicados por
la administracion para reflejar el impacto
estimado de los prondésticos econdémicos
colombianos y otros datos externos
observados al 31 de diciembre de 2022.

e Evaluacion de la razonabilidad de los
andlisis de sensibilidad definidos por la
Gerencia.

e Comprobacidéndelasrevelacionesincluidas
en los estados financieros separados,
de acuerdo con las normas contables
aplicables.

e Involucramientodeexpertosparaelanalisis
delarazonabilidad del estimado.

Con base en los procedimientos realizados,
consideramos que laevaluacién efectuada por
la Gerencia es razonable, la estimacién de las
hipotesisclave seencuentrandentrodeunrango
razonable,y susconclusiones sobrelavaloracion
del Goodwill concuerdan con la informacién
contenida en los estados financieros.

Por un futuro
con mas motivos
para brindar
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Asunto clave

Modo en el que el asunto clave se ha

tratado en la auditoria

Estimaciones contables - Litigios y
contingencias

LaCompaniaestaexpuestaariesgos derivados
de reclamaciones vy litigios de diversa indole
asociados al normal funcionamiento del sector
ynegociotales como arbitrio,demandasciviles,
laborales, impuesto a la renta e impuesto de
industriay comercio. Adicionalmente, existen
contingenciasylitigios detipofiscal significativos
que, dada la complejidad del marco tributario
en Colombia nos hacen prestar especial
atencién a su evaluacion vy, por lo tanto, es
un drea importante de nuestra auditoria. La
Compania reconoce provisiones pasivas por
litigios basandose en la probabilidad de éxito
que, en la mayoria de los casos es informada
por abogados especialistas en cada rama y
ajustadaporlaadministracionseginel historial
de reclamaciones similares en el pasado. La
Compania cuenta con 49 abogados entre
externoseinternos, quienes al 31 dediciembre
de 2022 llevaban 772 casos afavoryencontra
de la Compania.

De acuerdo con la politica de la Compania,
se reconocen provisiones sobre litigios con
probabilidad de pérdida mayor al 50% vy en
casosdondelaprobabilidad esmenor, serevelan
segln su significatividad en las notas a los
estados financieros.

Por lo anterior, se considera un asunto
significativo la evaluacion que la compaiia
hace sobre los litigios y contingencias, ya que
si bien su base inicial es la politica contable,
la gerencia realiza juicios y estimaciones que
pueden cambiar la calificacion de los litigios
sobre o subestimandolas provisionesbasadoen
sujuicioyenelresultadodelitigios de naturaleza
similar en el pasado.

He realizado procedimientos de auditoria a
los procesos establecidos por la Gerenciapara
identificaryevaluarlasestimacionescontables
relacionadas con litigios y/o reclamos asi:

e Comprensionyevaluacidondelos controles
internos relevantes relacionados con
el proceso de identificacion y registro
adecuado de contingencias.

e Obtener confirmaciones (circularizacion)
de los asesores legales y tributarios
del Grupo para los procesos fiscales
y regulatorios, asi como la respectiva
evaluacion de la gestion respecto de
los montos y probabilidades de que las
contingencias se materialicen en pérdida.

e Para procesos tributarios relevantes,
con interpretaciones méas subjetivas
y complejas, obtencién a través de la
Gerencia de una segunda opinion con la
evaluacionde especialistasindependientes
y de renombre en relacién con las causas,
prondsticos de pérdida, argumentos y/o
tesis de los defendidos.

e Reunionesconelédrealegaldel Grupopara
discutiryevaluar,conlaayudade nuestros
especialistas, las conclusiones obtenidas
para las contingencias mas relevantes.

e Comprobacion de las divulgaciones
incluidas enlos estados financieros.

En las pruebas desarrolladas anteriormente,
no se han identificado diferencias, fuerade un
rango razonable.
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Responsabilidades de la administracion y de los encargados de la direccion sobre
los estados financieros consolidados

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros consolidados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera Aceptadas en Colombia, y por el control interno que la administracion
considere necesario paraque lapreparacién de estos estados financieros consolidados esté libre
de error material debido a fraude o error.

Enla preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de
laevaluacién de la capacidad del Grupo de continuar como negocio en marcha, revelando, segiin
corresponda, las cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha vy utilizando
el principio contable de negocio en marcha, excepto si la administracion tiene la intenciéon de
liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien que no exista otra alternativa mas realista
que hacerlo. Los encargados de la direccién son responsables por la supervision del proceso de
reporte de informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su
conjunto estanlibres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene miopinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia siempre detecte unerror material cuando éste exista. Los errores pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como partedeunaauditoriade conformidad conlas Normas de Auditoria de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros consolidados,
debido a fraude o error; disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos; y obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para miopinion. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas
elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas
olaelusion del control interno.

e Obtengounentendimientodel controlinternorelevante paralaauditoriaconel findedisefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evalloloadecuadodelas politicas contables aplicadasy larazonabilidad de las estimaciones
contables vy las correspondientes revelaciones efectuadas por la administracion.

Por un futuro
con mas motivos
para brindar
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e Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién, por la administracion, del principio contable
denegocioenmarchay, basandome enla evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si
existe onounaincertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan
generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio
en marcha. Si concluyera que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la
atencion en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese
una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hastalafechade miinforme de auditoria. Sinembargo, hechos o condiciones futuros pueden
causar que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

e Evallo la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transaccionesy hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

e Obtengoevidenciade auditoria suficiente y adecuada sobre lainformacion financierade las
entidades o actividades del Grupo para expresar una opinion sobre los estados financieros
consolidados. Soy responsable de la direccién, supervision y realizacion de la auditoria del
Grupo. Sigo siendo el Unico responsable de mi opinidn de auditoria.

Comunico a los encargados de la direccién, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de
realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficienciasignificativadel control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables de la direccién de
la Entidad, determiné las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria.
He descrito estos asuntos en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente un asunto o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes, determine que un asunto no se deberia comunicar en mi informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios
delinterés publico de la misma

Otros asuntos
Los estados financieros consolidados de la Entidad por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021

fueron auditados por otro revisor fiscal, vinculado a PwC Contadores y Auditores S. A. S., quien
en informe de fecha 22 de marzo de 2022 emitié una opinién sin salvedades sobre los mismos.

Néstor Augusto Segura Abril

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 112996-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
27 de marzo de 2023
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGALY CONTADOR DE LA COMPANIA

Sefores
Accionistas de Bavaria & Cia. S.C.A.

Los suscritos Representante Legal y Contador de Bavaria & Cia. S.C.A. Consolidada certificamos
que los estados financieros consolidados de la compania al 31 de diciembre de 2022y del 2021
han sido fielmente tomados de los registros de consolidacion y que antes de ser puestos a su
disposiciony la de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

e Losestados financieros consolidados, el informe de gestiony los demas documentos que a
conformidad del articulo 446 del Codigo de Comercio se presentaranalaAsamblea General
Ordinariade Accionistas, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer
la verdadera situacion patrimonial de las operaciones de Bavaria & Cia. S.C.A. Consolidada.

e Lasafirmaciones contenidas enlos estadosfinancieros consolidados de Bavaria & Cia. S.C.A.
Consolidada han sido verificadas previamente conforme al reglamento, y han sido tomadas
fielmente de los libros de contabilidad de la Compania.

e Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la compania al 31 de
diciembre de 2022y 2021 existen, y todas las transacciones incluidas en dichos estados se
han realizado durante los anos terminados en esas fechas.

e Todosloshechosecondémicos realizados por la Compania durante los anos terminadosen 31
dediciembrede 2022y del 2021 hansido reconocidos enlos estados financieros consolidados.

e Losactivos representan probables beneficios econdmicos a futuro(derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econémicos a futuro(obligaciones), obtenidos a cargo de
la compafiia al 31 de diciembre de 2022 y del 2021.

e Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores, apropiados de acuerdo con las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

e Todoslos hechos econdmicos que afectan lacompaiiia han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados en los estados financieros consolidados.

Bogotd, D. C., 1 de marzo de 2023.

Ricardo De Oliveira Abreu Silva Jorge Alexander Herrera Mercado
Representante Legal Contador publico.
Tarjeta Profesional No. 259510-T
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

En millones de pesos

ACTIVO
NO CORRIENTE
Activos intangibles 14 191,576 176,718
Inversiones 10 2,099,874 1,431,394
Activos financieros 4 6,718 6,596
Propiedad, planta y equipo 13 5,041,420 4418072
Clientesy otras cuentas por cobrar 17 144775 57171
Crédito mercantil 31 1,220,746 1,216,480
Totalnocorriente 8705109 7306431
CORRIENTE
Inventarios 18 1,034,445 541,700
Clientesy otras cuentas por cobrar 17 2,743,089 872,720
Activos por impuestos corrientes 11 477,686 426,828
Instrumentos financieros derivados 16 257402 121,481
Efectivoy equivalentes al efectivo 19 4,181,996 4222618
Totalcoriente  86Me8 6185347
TOTAL DEL ACTIVO 17,399,727 13,491,778
PASIVO
NO CORRIENTE
Beneficios post-empleo 27 229,155 255,635
Provisiones 28 255,750 255,727
Pasivo por impuestos diferidos 26 211,554 200464
Proveedoresy otras cuentas por pagar 23 3,484,090 2551,226
Obligaciones financieras 24 507,242 173,415
Pasivos por arrendamiento 25 104,159 68,995
Totalnocorriente AT 3505462
CORRIENTE
Proveedores 23 6,921,320 4424871
Obligaciones financieras 24 46,940 39,504
Instrumentos financieros derivados 16 38472 3710
Provisiones 28 153,770 161,493
Pasivos por arrendamiento 25 26,463 15,009
Pasivos por impuesto corriente 11 430,112 339,532
Totalcorriente T80 4984119
TOTAL DEL PASIVO 12,409,027 8,489,581
PATRIMONIO
Capital ordinario 20 791 791
Prima emision 142,296 142,296
Otras reservas 22 3244134 2,705,877
Pérdidas acumuladas 21 (798,719) (291,391)
Utilidad del ejercicio 21 2,240,163 2,237,203
Total patrimonio consolidado 4,828,665 4,794,776
Patrimonio minoritarios 162,035 207421

TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO 17,399,727 13,491,778

Las notas adjuntas hacen parte integral de los estados financieros.
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

En millones de pesos Afio terminado el
Notas 31dediciembre de 2022 31 dediciembre de 2021

Ingresos ordinarios 6 10,937,069 9,004,313
Costo de produccion 7 (4,204,260) (3,004,803)
Utilidad bruta 6,732,809 5,999,510
Gastos de distribucion 7 (974,117) (855,107)
Gastos de mercadeo 7 (461,876) (478,669)
Gastos fijos 7 (1,651,177) (1,310,053)
Otros gastos (ingresos), neto 6 (280,482) (177,706)
Utilidad operacional 3,365,157 3,177,975
(Gastos) / ingresos financieros, neto 9 (646,363) (410,036)
Método de participacidn 10 531,130 378,440
Utilidad antes de provision para impuesto 3,249,924 3,146,379
Provision paraimpuestos sobre larenta 11 (918,793) (820,515)
Utilidad neta 2,331,131 2,325,864
Utilidad participaciones no controladas 90,968 88,661
Utilidad participaciones controladas 2,240,163 2,237,203
Utilidad neta por accion basica en operaciones continuadas en pesos colombianos 9,465.33 9,443.95

Las notas adjuntas hacen parte integral de los estados financieros.
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO

En millones de pesos Afio terminado

Utilidad neta 2,331,131 2,325,864

Otros resultados integrales que se reclasificaran a los resultados:

Coberturas flujo de caja 16 (13,222) (430)
Coberturas commodities 16 114,381 186,672
Superavit por método de participacion 10 143,613 676,385
Efecto de conversion 10 (10,370) 10,338
Total otros resultados integrales que se reclasificaran a los resultados 234,402 872,965

Otros resultados integrales que no se reclasificaran a los resultados

(Devaluacion)/revaluacién instrumentos financieros 4 122 (1,994)
Pérdidas actuariales en obligaciones por prestaciones post-empleo 27 15,751 20,101
Ajuste impuesto diferido (resultado de obligaciones actuariales) 26 5275 22472
Total resultados integrales 2,586,681 3,239,408

Las notas adjuntas hacen parte integral de los estados financieros.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO

En millones de pesos

Saldo al 1de enero de 2021
Utilidad neta

Superavit método de participacion
Otros resultados integrales
Dividendos decretados

Liberacion de reservas
Movimiento del ano

Saldo al 31 de diciembre 2021
Utilidad neta

Superavit método de participacion
Otros resultados integrales
Dividendos decretados
Constitucién de reservas
Movimiento del afio

Saldo al 31 de diciembre 2022

Capital
social

Primaen Reservasy
colocacionde  otros resultados
acciones integrales
791 142,296 1,972,172
676,385
237,159
(179,839)
791 142,296 2,705,877
143613
111,937
282,707
791 142,296 3,244,134

Resultados
acumulados

1,317,393

2,237,203

(1,795,048)
179,839
6.425
1,945,812

2,240,163

(2,473291)
(282,707)
11,467

1,441,444

Las notas adjuntas hacen parte integral de los estados financieros.

3,432,652
2,237,203
676,385
237,159

(1,795,048)

6,425
4,794,776
2,240,163

143,613
111,937

(2473291
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4,828,665
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Interés
minoritario

119,094
88,661
(2,444)

2,110

207,421

90,968

(136,551)
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162,035
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Total
patrimonio

3,551,746
2,325,864
676,385
237,159

(1,797492)

8,534
5,002,197
2,331,131

143,613
111,937

(2,609,842)

11,664

4,990,700
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

En millones de pesos Ano terminado el 31 de diciembre de

Flujos de efectivo originado en actividades de operacion
Utilidad neta 2,331,131 2,325,864
Ajuste alos resultados:

Efecto por conversién 1,294

Depreciaciones de propiedad planta y equipo de uso propio 13 487261 428,091
Depreciaciones de activos por derechos de uso 13 87,630 78,707
Amortizaciones 14 39,663 34,608
Provision de cuentas financieras por cobrar 17 4587 1,374
Provision de inventarios 18 390 514
Meétodo de participacion 10 (531,130) (378,440
Provision procesos juridicos y laborales 28 (7.700) (6,923)
Provision paraimpuesto sobre larenta 11 918,793 820,515
Gasto por Intereses 9 280,583 237,251
Ajuste crédito mercantil (4.266) (835)
(Utilidad)/pérdida en venta y/o bajas de propiedad planta'y equipo 6 82,133 31,605

Utiidad operacionalantes decambiosenelcapital detrabsio 36030 3572331
Cuentas financieras por cobrar 17 (273,845) (42,828)
Inventarios 18 (493,136) (97,827)
Cuentas por cobrar intercompafiias 17 (1,688,715) (72,378)
Activos por impuestos corrientes 11 (50,858) (82,291)
Pasivos por impuestos corrientes 11 (828,213) (727.425)
Pasivos por impuestos diferidos 26 16,365 (25,578)
Cuentas por pagar intercompariias 23 2,801,782 (667,646)
Proveedores y otras cuentas a pagar 23 627531 424,305
Obligaciones por prestaciones por jubilacion 27 (10,729) (24.452)
Pago de intereses 9 (280,583) (237,251)
Producto de la venta de propiedades planta'y equipo 13 260,315 686
Efectivonetogeneradoporlasoperaciones 3770284 2019646

Adgquisicion de propiedad, planta'y equipo de uso propio 13 (1,078,070) (854,054)
Adquisicién de activos intangibles 14 (53,965) (39,326)
Dividendos recibidos de compafifas que aplican método 10 6,263 922,903

Flujos de efectivo en actividades de financiacion

Adquisicion de obligaciones financieras 15 - 42144
Pagos por obligaciones financieras (13,039) (80,467)
Pagos por arrendamientos (62,254) (37,582)
Dividendos decretados 21 (2,609,842) (1,795,048)
Efectivonetoutiizadoenlasacthidades definanciacion —— (e51%) (1870959
Aumento en efectivo y sus equivalentes (40,622) 178,217
Efectivoy sus equivalentes al iniciar el ejercicio 4222618 4044401
Efectivo y sus equivalentes al finalizar el ejercicio 19 4,181,996 4,222,618

Las notas adjuntas hacen parte integral de los estados financieros.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

(Cifras expresadas en millones de pesos, excepto que se indique algo diferente)

1. INFORMACION GENERAL

El Grupo Empresarial Bavaria (en adelante, “el Grupo” o
“Bavaria Consolidado”) consoliddé los estados financieros de
Bavaria&Cia.S.C. A.y suscompanias subordinadas, detalladas
enlanota 1.1. El Grupo seinscribid en el Registro Mercantil
encumplimiento alodispuesto porlaley 222 de 1995. Tras
los procesos de fusién (indicados en esta misma nota méas
adelante), sobre Bavaria se ejerce control Anheuser Busch
InBev SA/NV, sociedad domiciliada en el Bruselas, Bélgica.

ElGrupotiene comoobjeto principallafabricacionde cervezas;
la produccion y transformacion de bebidas alimenticias,
fermentadas o destiladas; fabricacion, producciéon vy
transformacién de toda clase de bebidas: refrescos, refajos,
jugos, aguas lisas, aguas carbonatadas y aguas saborizadas.
Junto con la adquisicion; enajenacion; comercializacion;
distribucion; exportacion; almacenamiento y expendio de
sus propios productos. Asi como, las de otros fabricantes
relacionados con estos ramos industriales.

Las companias del Grupo estan domiciliadas en Colombia
y Panama.

Fusién Bavaria S. A. - SABMiller

El 12 de octubre de 2005 se perfecciond el proceso de fusion
entre una subsidiaria de BevCo LLC (compaiia holding de
los intereses del Grupo Santo Domingo en Bavaria S. A) y
una subsidiaria de propiedad de SABMiiller plc, con la cual
SABMiller plc obtuvo de forma directa e indirectael 71.8%
de la participacion en Bavaria S. A. Entre el 5 de diciembre
de 20005, tras la voluntaria oferta publica de adquisicion de
acciones, realizadaen Colombiael 30 de septiembre de 2006,
el Grupo SABMiller plc adquirié un paquete adicional de
accionesenBavariaS. A, conestosuparticipacionalcanzéel
97.78%.El 12 de octubre de 2006, mediante laoferta publica
obligatoriade adquisicionde acciones realizadaen Colombia,
el Grupo SABMiiller plc adquirié otro paquete de acciones
enBavariaS.A., alcanzando unaparticipaciondel 97.99%. El
20dediciembrede 2006 BavariaS. A.readquiri¢ 1,279,943
acciones, con ello la participacion de SABMiller plc alcanzé
el 98.48%. Tras compras adicionales al 31 de diciembre de
2015 este porcentaje es del 99.1%.

Fusion Anheuser Busch InBev SA/NV - SABMiller

El 10 de octubre de 2016, a través de una operacion de
fusion triangular, la sociedad Anheuser Busch InBev SA/NV
absorbid alasociedad SABMiller Plc.,enconsecuenciadeesta
operacion la nueva sociedad matriz de Bavaria y todas sus
subordinadas es, a partir de dichafecha, de Anheuser Busch
InBev SA/NV con domicilio principal en Bruselas, Bélgica. El
cambiode sociedad controlante fue debidamenteregistrado
antelaCédmarade Comerciode Bogotéy las demas Camaras
de Comercioendonde tienendomicilio las demas sociedades
subordinadas de Bavaria.

Laadministracionde Bavaria&Cia.S.C. A, mediante escritura
publica No. 113 del 11 de enero de 2018, perfecciont el
proceso de fusion por absorcién, el cual consiste enlafusion
por absorciénpor parte de Bavariade suaccionistacontrolante
SAB Colombia S. A. S. (excluyendo las inversiones de este
en Axiny Cia. S. A. S. e Inversiones Nixa S. A.) mediante la
trasferencia en bloque de sus activos, pasivos y patrimonio.
Lo anterior, dando cumplimiento con a lo estipulado por el
Coédigode Comercio, laley222de 1995ylaCircular Basica
Juridica de Superintendencia de Sociedades. Después del
proceso de fusiéon la Compania continta desarrollando las
actividades propias de su objeto social.

El 28 de diciembre del 2021 la administracion de Bavaria &
Cia.S.C.A., mediante laescritura publicanimero 2440 dela
notaria 45 de Bogota D.C. perfecciond el proceso de fusion
donde las sociedades Malteria Tropical S.AS. e Inversiones
Malteria Tropical S.A.S.sonabsorbidas por lasociedad Bavaria
& Cia. S.C.A, las cuales se disuelven sin liquidarse.

Impactos del COVID-19

Elpasado 30dejuniodel 2022 apartir delaresolucion 666 de
2022 el Gobierno Nacional dio por finalizada la emergencia
sanitaria y todas las medias impuestas tras detectarse el
primer casode COVID-19enel pais. Los principales objetivos
de estas medidas eran reducir la mortalidad por COVID-19
en el territorio nacional, levantar y mejorar las condiciones
del sistema de salud colombiano junto con la reactivaciéon
econdmica vy social del pais; aspectos evaluados por las
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

autoridades sanitariasy el Comité Epidemiolodgico. Al cierre
de los estados financieros 31 diciembre del 2022 no hubo
impactos por efectos de COVID-19.

Negocio en Marcha

Los presentes estados financieros han sido preparados sobre
la base de negocio en marcha y no incluyen ninglin ajuste a
los valores enlibrosy clasificacién de activos, pasivos y gastos
reportados que de otra manera podrian ser requeridos si la
base de negocio en marcha no fuera apropiada.

1.1. Descripcion general del consolidado

Al elaborar los estados financieros consolidados, el Grupo
utiliza politicas contables uniformes para informar sobre
las transacciones parecidas y otros eventos en similares
circunstancias. Los saldos y transacciones intercompafia son
eliminados. Las participaciones no controladoras en subsidiarias
sonpresentadasenelestadodesituacionfinancieraconsolidado
dentro del patrimonio, en forma separada del patrimonio de
los propietarios de la controladora.

Las companias incluidas en la consolidacion al cierre del 31 de
diciembre de 2022 son las siguientes:

Entidad Ubicacion Negocio Participacion (%) Fecha de creacion
Bavaria&Cia.S.C.A Colombia Productoray comercializadora de cerveza Abril de 1889
Cerveceriadel Valle S. A, Colombia Productoray comercializadora de cerveza 94.9% Febrero de 2007
CervecerfaUnion S. A. Colombia Productoray comercializadora de cerveza 94.9% Mayo de 1931
Impresoradel Sur S.A.S. Colombia Editorial 50.0% Febrerode 1988
Sociedad Portuaria Bavaria S. A. Colombia Servicio de operacion portuaria 94.0% Septiembre de 2006
Transportes TEVS.A.S. Colombia Transporte 100.0% Febrero de 2007
Industria Gréfica Latinoamérica S. A. S. Colombia Gréfica 50.0% Enerode 2015
Cervecerfa Nacional Holding S. A. Panama Inversionista 85.0% Septiembre de 1914

Los presentes estados financieros son autorizados para su
emision por la Junta Directiva el 01 de marzo de 2023. Los
cuales pueden modificarse y deberan ser aprobados por los
accionistas.

2. BASES DE PREPARACIONY PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES

Los estados financieros del Grupo Empresarial Bavaria se
han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad
e Informacion Financiera aceptadas en Colombia.
Fundamentadasenlas Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), junto con las interpretaciones, marco de
referencia conceptual, los fundamentos de conclusiony las
guias de aplicacion autorizadas y emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus
siglas en inglés) publicadas en espafiol hasta el afo 2017
(sinincluir la CINIIF 23, nila NIIF 17);y otras disposiciones

o

legales definidas por las entidades de vigilancia que pueden
diferir con algunos aspectos de los establecidos por otros
organismos de control del Estado. Los mismos han sido
preparados sobre la base del costo histoérico.

Los estados financieros fueron autorizados paralaemisién por
laJuntaDirectivael 01 de marzode 2023, los cuales pueden
ser modificados y deben ser aprobados por los Accionistas.

Las principales politicas contables que se aplican en la
preparacion de los estados financieros son detalladas a
continuacion.

2.1. Estados financieros consolidados y comparativos

Los estados financieros consolidados representan la
informacion del Grupo como unasolaentidad. Por estatutos,
el Grupo efectla corte de cuentasy preparacion de estados
financieros anuales al 31 de diciembre de 2022y 2021.




2.2. Subsidiarias

Lassubsidiariassontodas lasentidades (incluidas las entidades
estructuradas) sobre quien las Compania tiene control. La
Companiacontrolaotraentidad,cuandoestaexpuestaotiene
derechoaretornos variables procedentes de suimplicacion
conlaentidadytienelacapacidad de afectar los rendimientos
a través del poder sobre la entidad. Las subsidiarias son
consolidadas desde de lafechaenque se transfiere el control
alaCompaniay dejan de consolidarse a partir de lafechaen
que el control cesa.

Enlos estados financieros consolidados, la Compafia utiliza
elmétodo de adquisicion paracontabilizar las combinaciones
de negocios (incluidas las realizadas entre entidades bajo
control comun). La contraprestacion transferida, a partir de
la adquisicién de una subsidiaria, es el valor razonable de los
activostransferidos, los pasivosincurridosy las participaciones
enelpatrimonioemitidas porlaCompania. Lacontraprestacion
incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que es
transferidocomoresultado del acuerdo de contraprestacion
contingente. Los costos relacionados con la adquisicion
se registran como gasto cuando se incurren. Los activos
identificables adquiridosy los pasivosy pasivos contingentes
asumidos en una combinacién de negocios se valoran
inicialmente por suvalor razonable en lafechade adquisicion.
La Compania reconoce cualquier tipo de participacion no
controladora en la adquirida en cada adquisicién a su valor
razonable o por la parte proporcional de la participacién no
controladora en los activos netos de la adquirida. El exceso
delacontraprestaciontransferidaenlafechade adquisicion,
mas el importe de cualquier participacion no controladora
enlaadquiriday el valor razonable, junto conlade cualquier
participacionpreviaenlaadquiriday sobreelvalor razonable
de los activos netos identificables adquiridos que se registran
como plusvalia (Goodwill-Crédito Mercantil). Siel total de la
contraprestaciéntransferida, laparticipacion no controladora
reconocida vy las participaciones previamente poseidas, es
menor al valor razonable de los activos netos de |la subsidiaria
adquirida, encasode unaadquisicionventajosa, ladiferencia
se reconoce directamente en la cuenta de resultados.

En los estados financieros consolidados las transacciones,
los saldos vy las ganancias no realizadas por negociaciones
entre companias del Grupo son eliminados. También se
eliminaran las pérdidas no realizadas. Las politicas contables
de las subsidiarias son ajustadas en donde sea necesario,
paragarantizar lacoherenciaconlas politicas adoptadas por
la Compania matriz.
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Cambios en la participacion en subsidiarias sin cambio
de controlante

Las transacciones de participaciones no controladoras las
cuales noconducenauna pérdidade control se contabilizaran
como transacciones de capital. La diferencia entre el valor
razonable delacontraprestacion pagaday lacorrespondiente
proporcién del importe en libros de los activos netos de la
subsidiaria, es registra en el patrimonio neto. Las ganancias
o pérdidas por enajenacion de capital a participaciones no
controladoras también se registran en el patrimonio neto.

2.3. Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre quienes la
Compania ejerce influencia significativa, pero no control,
generalmente son aquellas en las que se mantiene la
participacion entre 20y 50% de los derechos de voto.

En las inversiones en asociadas inicialmente se reconoce al
costo, loqueincluye laplusvaliamercantil (neto de cualquier
pérdida acumulada por deterioro) identificada al momento
de la adquisicion.

En los estados financieros consolidados, las inversiones en
asociadas son registradas por el método de participaciéon
patrimonial,apartir delafechaendonde comienzalainfluencia
significativayhastalafechaenquelainfluenciasignificativacesa
efectivamente. Bajoelmétodo de participacién patrimonial, la
inversiones registradainicialmenteal costo, y el valorenlibros
se incrementa o disminuye para reconocer la participacion
delinversionistadentrodelautilidad o pérdidade laentidad
participada posterior alafechade adquisicidn. La participacion
enlos movimientos de reservas posteriores ala adquisicion
sereconocen enlos otros resultados integrales. Cuando las
pérdidas de la Compania exceden al importe en libros de la
inversion en la asociada, incluyendo a cualquier cuenta por
cobrar garantizada, el valor en libros es reducido a cero y
el reconocimiento de pérdidas adicionales se interrumpe,
a menos que la Compania haya incurrido las obligaciones o
efectuado pagos a nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas en las transacciones entre la
Compafiiay sus asociadas se eliminan proporcionalmente a
la participacion de la Compafiia en la asociada. También se
eliminan las pérdidas norealizadas amenos que latransaccion
evidencie deterioro en el valor del activo transferido. Las
politicas contables de las asociadas se modifican paraasegurar
la uniformidad con las politicas adoptadas por la Compania.
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Si el porcentaje de participacion dentro de una asociada se
reduce, perose mantiene unainfluenciasignificativa, sélouna
parte proporcional de losimportes, previamente reconocidos
enotrosresultadosintegrales, sereclasificara alos resultados.

La Compania determina en cada fecha de balance si existe
evidencia objetiva de que la inversion en la asociada se
deteriora. Si es el caso, la Compania calcula el importe del
deteriorodesde ladiferenciaentreelimporte recuperable de
laasociaday suvalorenlibros,ademas reconoce la provision
en el estado de resultados.

Las ganancias y pérdidas por dilucion en inversiones en
asociadas se reconocen en el estado de resultados.

2.4. Transacciones en moneda extranjera

2.4.1. Moneda funcional y de presentacién

Las partidasincluidasenlosestadosfinancierosde laCompania
se expresan en lamoneda del ambiente econdmico primario
donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados
financieros se presentan en pesos colombianos, que es la
moneda funcional y de presentacion de la Compaiiia.

2.4.2. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera son traducidas a la
moneda funcional, usando los tipos de cambio vigente de la
fechaenqueserealizalatransaccionesolavaluacioncuando
las partidas sonrevaluadas. Los resultados por diferencias se
reconocen en el estado de resultados, en el caso del cambio
de moneda que aparecen del pago de tales transacciones y
de los tipos de cambio al cierre de cada periodo de activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera.
Ha excepcion cuandodifierendel patrimonioenlacuentade
otros resultados integrales por partidas monetarias que se
hande cobrar o pagar aunasubsidiariaenelextranjero.Sila
liquidacion de la partida no es contemplada ni probable que
se produzcaenunfuturo previsto, se considerada, en esencia,
una parte de la inversion neta de la entidad del negocio en
el extranjero, o cuando se capitalizan en el costo de activos
en construccidon o montaje en la medida que correspondan
a préstamos en moneda extranjera y se consideren como
ajustes de los costos por intereses.

2.5. Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo comprende terrenos;
edificaciones; maquinaria; envases retornables; muebles
y enseres; equipos de cdmputo y vehiculos registrados al
costo histdrico, restdndoles su depreciacion y las pérdidas
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por deterioro de su valor. El costo incluye los desembolsos
directamente atribuibles a la adquisicion de los activos.

Los costos subsecuentes se incluyen en el valor en libros
del activo o son distinguidos como un activo separado,
seglin corresponda. Sélo cuando es probable que generen
beneficios econdmicos futuros para la Companiay el costo
deestos activos se pueda medir razonablemente. Los gastos
del mantenimientoy de lareparacion se cargan al estado de
resultados en el periodo en donde estos incurren.

Nose aplicadepreciacionenlosterrenos olas construcciones
en curso o activos en montaje. Respecto a las edificaciones,
maquinaria,envases retornables, mueblesyenseres, equipos
de codmputo vy vehiculos, la depreciacion se calcula por el
método de linea recta para asignar su costo menos el valor
residual durante el estimado de su vida Util, como sigue:

Edificaciones 20-50 anos
Maquinaria 3-30afos
Envases retornables 3-10afios
Mueblesy enseres 10afos
Equipos de computo 3-5anos
Vehiculos 5-10afios

Al establecer las vidas Utiles econdmicas, los principales
factores que tiene en cuenta la Compania son los avances
tecnoldgicos esperados, las exigencias del mercado para el
uso de los activos vy la intensidad con que serén utilizados
dichos activos.

Los valores residuales y la vida Util de los activos se revisan
y ajustan, de ser necesario, en cada periodo.

Elvalor en libros de un activo se castigainmediatamente en
suvalor recuperable, siel valor en libros del activo es mayor
que el estimado de su valor recuperable.

Los resultados por la venta de activos corresponden a la
diferencia entre los ingresos de la transaccion y el valor en
libros de los mismos. Estas diferencias son incluidas en el
estado de resultados.

Otros asuntos particulares de la propiedad, plantay equipo
se describen a continuacion.

2.5.1. Construcciones en curso o activos en montaje

Las construcciones en curso o activos en montaje son
contabilizados al costo restando cualquier pérdida de
deterioro. El costo incluye los honorarios profesionales vy,



enelcasode activos aptos, los costos por intereses. Cuando
estos activos estan listos parasu uso previsto se transfierena
la categoria correspondiente. Eneste punto, ladepreciacién
comienzasobre lamismabase que aplica paraotrapropiedad,
plantay equipo.

2.5.2. Envases retornables

Envases retornables en circulacién son registrados dentro
de la propiedad, planta y equipo al costo neto, menos la
depreciacion acumulada, cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacion de botellas retornables y canastas se
inspecciona, para dar de baja a los envases a lo largo de su
vida Util econdmica. Se realiza normalmente en un proceso
de dos etapas:

o Elexceso sobre el valor del depdsito es depreciado en
un periodo de tres a diez afios, y el valor del depdsito
de cuatro a seis anos.

e Seexaminan provisiones contralosvaloresde depdsitos
por roturas o pérdidas en el mercado, junto con una
provisidnde obsolescenciadediseno, destinadaacastigar
el valor del depdsito durante el periodo de disefio del
envase, este noexcede catorce anosapartirdelacreacion
del disefio de un envase. Este periodo se acorta si es
apropiado, en referencia a la dindmica del mercado y
ala capacidad de la Companiia para utilizar los envases
de las diferentes marcas y referencias.

2.5.3. Capitalizaciéon de los costos de préstamos

Los costos de financiamiento antes de impuestos, incurridos
en proyectos de inversidon importantes que requieren de
un tiempo sustancial para su montaje o construccion, se
capitalizan durante dicho periodo hasta que el activo se
encuentre listo para su uso en las condiciones esperadas.

2.6. Activos intangibles

Los activos intangibles son valorados a su costo menos la
amortizacion acumulada vy las pérdidas por deterioro. El
costo es determinado como el monto pagado por el Grupo.
Los activos intangibles con vida definida se amortizan con
su vida Util econdmica estimada, y solo son sometidos a
pruebas de deterioro cuando existe un evento que indique
esta posibilidad. La amortizacion se incluye en los gastos
operativos netos en las cuentas de resultados.

El Grupo revisa regularmente la totalidad de sus tasas de
amortizaciéon y los valores residuales, para tener en cuenta
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cualquier tipode cambio enlas circunstancias. Laestimacion
delavidaUtildelos activos intangibles se basaenlanaturaleza
delbienadquirido,ladurabilidad delos productos relacionados
conelactivoy el impacto esperado en el futuro del negocio.

Los intangibles generados internamente no se reconocen,
excepto cuando se trata de programas de computo y costos
de desarrollo, como se explica a continuacion.

2.6.1. Programas de computo

Cuandolaaplicacion informéticano es una parte integral de
un elemento de propiedad, plantay equipo, el programa de
computo es capitalizado de manera independiente como un
activo intangible.

Las licencias adquiridas en programas informaticos se
capitalizan sobre la base de los costos incurridos para
adquirirlas y ponerlas en uso. Los costos de desarrollo son
directamente atribuibles al disefioy prueba de programas de
coOmputoidentificables que son controlados por la Compania
se reconocen como activos intangibles cuando cumplen con
los siguientes criterios:

e Técnicamente es posible completar el programa de
cémputo de modo que podra ser usado.

e La administracién tiene la intencién de terminar el
programa de computo y de usarlo o venderlo.

e Setiene la capacidad para usar o vender el programa
de cémputo.

e Sepuede demostrar que es probable que el programa
de computo generara beneficios econémicos futuros.

e Secuentaconlosrecursos técnicos, financierosy otros
recursos necesarios para completar el desarrollo del
programa de computo que permita su uso o venta.

e Elgastoatribuible al programa de cémputo durante su
desarrollo se puede medir de manera confiable.

Otroscostosdedesarrolloque nocumplanconestos criterios
sereconocenenresultados conforme se incurren. Los costos
dedesarrollosereconocenen losresultados no seidentifican
comounactivoenperiodos subsiguientes. Los costos asociados
conelmantenimiento de programas de computo se detallan
como gasto cuando estos se incurren.

Los costos incurridos en el desarrollo de software son

reconocidos como activos que se amortizan en el plazo de
su vida Util estimada, sin exceder los ocho anos.
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2.6.2. Investigacion y desarrollo

Los gastos de la investigacion son cargados junto a los
resultados del ejercicio en el que se incurren.

Ciertos costos del desarrollo se capitalizan como activos
intangibles generados internamente, esto cuando hay un
proyecto claramente definido que se puede identificar por
separado. Por el cual, se puede demostrar con razonable
certeza la probable generacién de beneficios econdémicos
en el futuro (en términos de viabilidad y comercialidad)
superando asi los costos esperados y la Compafia cuenta
conlosrecursos para completar el proyecto. Dichos activos
se amortizande formalineal alo largo de suvida Util una vez
que el proyecto esté terminado.

2.7. Instrumentos financieros

2.7.1. Activos y pasivos financieros
Métodos de medicién
Costo amortizado y tasa de interés efectiva

Elcostoamortizadoeselimporte conquefuemedidoinicialmente
el activo o el pasivo financiero, menos los reembolsos del
principal, que es mas o menos la amortizacion acumulada,
utilizandoel métododelinterés efectivode cualquier diferencia
existente entre el importe inicial y el valor de reembolso en
el vencimiento vy, para los activos financieros, el ajuste por
provision por deterioro.

Latasadeinterésefectivaesaquellatasaconlaquesedescuenta
exactamente los pagos o recaudos futurosestimados enefectivo,
alolargodelavidaesperadadel activo o pasivo financiero con
el importe en libros bruto de un activo financiero (es decir, su
costo amortizado antes de cualquier provision por deterioro)
o al costo amortizado de un pasivo financiero. El calculo no
tiene en cuenta las pérdidas crediticias esperadas e incluye
costos de transaccion, primas o descuentos y honorarios, y
comisiones pagadasorecibidas que sonparteintegral de latasa
deinterés efectiva, tales como los costos de originacion. Enel
casode activos financieros condeterioro crediticio adquiridos
u originados (POCI, por su acrénimo en inglés), activos con
deteriorocrediticioenel momentodel reconocimientoinicial .La
Companiacalculalatasadeinterés efectivacrediticiaajustada,
que se computa con base en el costo amortizado del activo
financiero, en lugar del importe en libros bruto e incorpora el
impacto de las pérdidas crediticias esperadas en los flujos de
efectivo futuros estimados.

CuandolaCompaniarevisalos estimados de flujos de efectivos
futuros, el importe en libros de los respectivos activos o
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pasivos financieros es ajustado parareflejar el nuevo estimado
descontadousandolatasadeinterésefectivaoriginal. Cualquier
cambio se reconoce en el estado de los resultados.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de
interés efectiva al importe en libros brutos de los activos
financieros, excepto:

(@) Activos financieros con deterioro crediticio adquiridos u
originados, paraquienes latasaoriginal de interés efectiva
crediticiaajustadase aplicaal costo amortizado del activo
financiero.

(b) Losactivosfinancieros que nosonadquiridos uoriginados
condeteriorocrediticio (POCI, por suacrénimoeninglés),
pero posteriormente han obtenido deterioro crediticio
(0 “etapa 3"), para quienes los ingresos por intereses se
calculan aplicando la tasa de interés efectiva a su costo
amortizado (es decir; neto de la provision para pérdidas
crediticias esperadas).

Reconocimiento y medicién inicial

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la
entidad se vuelve parte de las disposiciones contractuales
delinstrumento. Las comprasy ventas periddicas de activos
financieros se registran en la fecha de negociacion, fecha
enlaque laCompania se compromete a comprar o vender
el activo.

Enelreconocimientoinicial,laCompaniamide unactivoopasivo
financiero con su valor razonable méas o menos. En el caso de
un activo o pasivo financiero que no se continuard midiendo
con valor razonable los cambios en resultados, los costos de
transaccion son incrementales y directamente atribuibles a
la adquisicion o emisién del activo o pasivo financiero, como
los honorarios y comisiones. Los costos de transaccion de
los activos y pasivos financieros son contabilizados al valor
razonable concambiosenresultados se anotanenel estadode
resultados. Inmediatamente después del reconocimientoinicial,
se inspecciona una provision por pérdida crediticia esperada
para los activos financieros medidos al costo amortizado y
las inversiones en instrumentos de deuda medidos con valor
razonable los cambios en otro resultado integral, esto resulta
enunapérdidacontable que se percibeenelresultadoentanto
se origina un nuevo activo.

Cuando el valor razonable de los activos y pasivos financieros
difieredel preciodelatransaccionenel reconocimientoinicial,
la entidad identifica la diferencia de la siguiente manera:




(@) Cuando el valor razonable es evidenciado por un precio
cotizado en un mercado activo, para un activo o pasivo
idéntico (es decir; una medicién de nivel 1) o con base en
unatécnicade valoracion, donde se utilizan solo datos de
mercados observables, la diferencia se reconoce como
ganancia o pérdida.

(b) En todos los demés casos, la diferencia se difiere y el
momento del reconocimiento de la gananciao pérdidaes
diferidadel primer dia, que sedeterminaindividualmente.
Se amortiza a lo largo de la vida del instrumento, se
difiere hasta el momento en donde el valor razonable
del instrumento se pueda determinar, a partir del uso de
insumos observables del mercado,oserealizaatravésde
la liquidacion.

2.7.2. Activos financieros
Clasificacion y medicién posterior

La Compania aplicala NIIF 9y clasifica sus activos financieros
en las siguientes categorias de medicion:

e Valorrazonable con cambios en resultados.

e Valorrazonableconcambiosenotroresultadointegral.

e  Costoamortizado.

Los requerimientos de clasificacién parainstrumentos de deuda
y de patrimonio se describen a continuacion:

Instrumentos de deuda

Los instrumentos de deuda son aquellos que cumplen con la
definicion de un pasivo financiero desde la perspectiva del
emisor: préstamos; bonos gubernamentales, corporativos; y
cuentascomercialesadquiridas por cobrar,aclientesenarreglos
de factoraje sin recurso.

La clasificacion y medicion posterior de los instrumentos de
deudadependen de:

e Elmodelode negocio de la Compania para administrar
el activo.
e lascaracteristicas de flujo de efectivo del activo.

Conbaseenestosfactores,laCompaniaclasificasusinstrumentos
dedeudadentrodeunadelassiguientes categorias de medicion:

e Costo amortizado: los activos que se mantienen para
el cobro de flujos de efectivo contractuales se miden
al costo amortizado, donde dichos flujos de efectivo
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representan solo pagos de principal e intereses, que
no estan designados al valor razonable con cambios en
resultados,. Elimporte enlibros de los activos se ajusta
por cualquier estimacién de pérdidacrediticiaesperada
yreconocida. Losingresos por intereses de estos activos
financieros seincluyenen “intereses eingresos similares”
utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

e Valorrazonable concambiosenotroresultadointegral:
los activos financieros que se mantienen para el cobro
de flujos de efectivo contractuales y para vender los
activos se miden al valor razonable con cambios en otro
resultado integral, donde los flujos de efectivo de los
activos representan solo pagos principales e intereses,
y que nosondesignados al valor razonable con cambios
enresultados. Los movimientosenelimporteenlibros se
tomanatravésdeotroresultadointegral, excepto porel
reconocimiento de ganancias o pérdidas por deterioro;
ingresos por intereses;y gananciasy pérdidas cambiarias
en el costo amortizado del instrumento examinado en
el estado de resultados. Cuando el activo financiero se
dadebajaencuentas,lagananciao pérdidaacumulada,
previamente reconocida en otro resultado integral, se
reclasifica de patrimonio al estado de resultados. Los
ingresos por intereses de estos activos financieros se
incluyenen “ingresos por intereses”, utilizando el método
de latasa de interés efectiva.

e Valorrazonable con cambios en resultados: los activos
que no cumplen los requisitos para costo amortizado o
valor razonable con cambios en otroresultado integral
se miden con valor razonable al cambios enresultados.
Unapérdida o gananciaen uninstrumento de deudase
mide posteriormente al valor razonable con cambios en
resultados y no es parte de una relacién de cobertura,
queseexaminaenelestadoderesultados parael periodo
en el que surge, a menos que resulte de instrumentos
de deuda que sean designados al valor razonable o
que no son mantenidos para negociar. Los ingresos por
intereses de estos activos financieros son incluidos en
“ingresos porintereses” usando el métodode latasade
interés efectiva.

Modelo de negocios: el modelo de negocios refleja coémo la
Companiaadministralos activos paragenerar flujos de efectivo.
Esdecir:sielobjetivode laComparifaes Unicamente recaudar
los flujos de efectivo contractuales de los activos o siel objetivo
esrecaudar tantolos flujos de efectivo contractuales como los
flujos de efectivodados de laventadelos activos. Siningunode
estos aplica (por ejemplo, activos financieros mantenidos para
negociacion), entonces los activos financieros son clasificados
como parte de “otro” modelo de negocios y se miden al valor
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razonable concambiosenresultados. Losfactores considerados
por la Compania para determinar el modelo de negocio de
un grupo de activos incluyen experiencias pasadas sobre:
cémo se cobraron los flujos de efectivo para estos activos;
comoseevallaeinformael desempeno del activo al personal
clave de administracion; cémo se evalGian y gestionan los
riesgos; y como los gerentes son remunerados. Los valores
mantenidos paranegociar se conservan principalmente conel
propositode vender al corto plazo o son partede unacartera
de instrumentos financieros administrados conjuntamente,
para los cuales hay evidencia de un patrén real reciente de
toma de ganancias a corto plazo. Estos valores se clasifican
en el “otro” modelo de negocios y son calculados al valor
razonable con cambios en resultados.

Solo pagos de principal e intereses (SPPI, por su acrénimo en
inglés): cuando el modelo de negocio son aplicados para
mantener activos paracobrar flujos de efectivo contractuales
o para recaudar flujos de efectivo contractuales y vender, la
Companiaevaltasilosflujos de efectivode los instrumentos
financieros representan Unicamente pagos de capital e
intereses (la prueba “SPPI”). Al realizar esta evaluacion, la
Companiaconsiderarasilos flujos de efectivo contractuales
son consistentes con un acuerdo de préstamo bdésico, es
decir; que el interés incluye solo la contraprestacién por el
valor del dinero en el tiempo, junto con el riesgo crediticio,
otros riesgos crediticios basicos y un margen de ganancia
consistente conunacuerdode préstamo basico. Cuando los
términos contractuales introducen unaexposicidonalriesgooa
lavolatilidady soninconsistentes conunacuerdode préstamo
basico, el activofinancierorelacionadoesclasificadoy se mide
al valor razonable con cambios en resultados.

La Compania reclasifica inversiones en instrumentos de
deuda cuando, y solo cuando, cambia el modelo de negocio
paraadministrar los activos. Lareclasificacion se llevaacabo
desde el inicio del primer periodo reportado posterior al
cambio. Se espera que tales cambios sean muy infrecuentes
y que no hayan ocurrido durante el periodo.

Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de patrimonio son aquellos que cumplen
con la definicién de patrimonio desde la perspectiva del
emisor, es decir; instrumentos que no poseen obligacién
contractual para pagar y evidencian un interés residual en
los activos netos del emisor.

La Companiia posteriormente mide todas las inversiones

patrimoniales al valor razonable con cambios en resultados,
exceptocuandolaadministraciondelaCompaniahayaelegido,
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en el reconocimiento inicial, designar irrevocablemente una
inversion de patrimonio al valor razonable con cambios en
otroresultado integral. La politica de la Compania es designar
inversiones de patrimonioal valor razonable concambiosenotro
resultadointegral cuandodichasinversiones se mantienen para
propositos diferentes al de generar rendimientos. Cuando se
realizaestaeleccion, las gananciasy pérdidas al valor razonable
se inspeccionan en otro resultado integral y no se clasifican
posteriormente al estadode resultados,endonde noseincluyen
ganancias o pérdidas por ventas. Las pérdidas causadas por
deterioro(yel reversode pérdidas por deterioro) no seinforman
separadamente de otros cambios en el valor razonable. Los
dividendos, cuando se personalizan un rendimiento de dichas
inversiones, continlian siendo reconocidos en el estado de
resultados comootrosingresos cuando se establece el derecho
de la Compania arecibir pagos.

Las gananciasy pérdidas eninversiones de patrimonio al valor
razonable con cambios en resultados se incluyen enla partida
de “resultados de operaciones financieras” en el estado de
resultados.

Deterioro

La Compania evalla, de manera prospectiva, las pérdidas
crediticiasesperadas asociadas conlosinstrumentos dedeuda
contabilizados al costo amortizado vy al valor razonable con
cambiosenotroresultadointegraly conlaexposicionderivada
de los compromisos de préstamo y los contratos de garantia
financiera. La Compania reconoce una reserva para dichas
pérdidas en cada fecha de presentacion. La medicion de las
pérdidas crediticias esperadas refleja:

e Una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad
es determinada mediante la evaluacién de unrango de
posibles resultados.

e Elvalordeldineroen el tiempo.

e Informacién razonable y respaldada disponible sin
incurrir en costos o esfuerzos indebidos en la fecha de
presentaciéon acerca de hechos pasados, condiciones
actualesy previsiones de condiciones econdmicas futuras.

Baja en cuentas que no sea una modificacion

Los activos financieros,ouna parte delos mismos, sondados de
bajacuandolosderechos contractuales pararecibirlosflujosde
efectivodelosactivos hanexpirado, o cuando se hantransferido.
En el caso de que (i) la Compania transfiera sustancialmente
todos los riesgos y ventajas de la propiedad, o (i) la Compariia
no transfiera ni retiene sustancialmente todos los riesgos y
ventajas de la propiedad y no ha conservado el control.




La Compaiiia realiza transacciones en donde conserva los
derechos contractuales para recibir flujos de efectivo de los
activos, peroasumiendo laobligacién contractual de pagar esos
flujos de efectivoaotrasentidadesytransfiere sustancialmente
todos los riesgos y recompensas. Estas transacciones se
contabilizan como transferencias que dan como resultado la
baja en cuentas sila Compania:

+ Notieneobligacionderealizar pagos amenos que cobre
montos equivalentes de los activos.

¢ Seleprohibe vender o comprometer los activos.

o Tiene la obligacion de remitir cualquier efectivo que
reciba de los activos sin un retraso significativo.

Las garantias (accionesybonos) otorgadas por la Companiabajo
acuerdosderecompraestandary transaccionesde préstamos
y préstamos devalores no se dande bajadadoque laCompania
retiene sustancialmente todoslosriesgos y recompensas sobre
labase del precioderecompra predeterminado, y, por lotanto,
no se cumplen los criterios de baja en cuentas. Esto también
se aplica a ciertas transacciones de titularizacion en las que la
Compaiiia conserva uninterés residual subordinado.

2.7.3. Pasivos financieros
Clasificacion y medicién posterior

Los pasivos financieros se clasifican como medidos
posteriormente al costo amortizado, excepto los:

e Pasivos financieros al valor razonable con cambios en
resultados: estaclasificacion aplica aderivados, pasivos
financieros mantenidos para negociar y otros pasivos
financieros designados comotales enel reconocimiento
inicial. Las pérdidas o ganancias enlos pasivos financieros
designados al valor razonable con cambios enresultados
se presentan parcialmente en otro resultado integral
(el monto del cambio en el valor razonable del pasivo
financiero atribuible a cambios en el riesgo crediticio
de dicho pasivo, el cual se determina como el monto no
atribuible a cambios en las condiciones del mercado
gue aumentan los riesgos del mercado) y parcialmente
enresultados (el monto restante del cambio en el valor
razonable del pasivo). A menos que dicha presentacion
genere, 0 amplie,unaincongruenciacontable,ental caso
las gananciasy pérdidas son atribuibles alos cambiosen
elriesgo crediticiodel pasivo, que también se presentan
enlos resultados.

e Pasivos financieros que surgen de la transferencia de
activos financieros los que no calificaron para baja en
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cuentas, a través de los cuales un pasivo financiero se
registrapor lacompensacion recibidapor latransferencia.
Enperiodos posteriores, la Compafifa reconoce cualquier
gasto incurrido en el pasivo financiero.

e Contratos de garantia financiera y compromisos de
préstamo.

Baja en cuentas

Los pasivos financieros se dande bajaen cuentas cuandoestan
cancelados (es decir; cuando la obligacion especificada en el
contrato se cumpla, cancele o expire).

ElintercambioentrelaCompafiaylosacreedoresoriginalesde
instrumentosdedeudacontérminos sustancialmentediferentes,
asicomomodificaciones sustancialesdelos términos de pasivos
financieros existentes, se contabilizan como la extincién del
pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo
pasivofinanciero. Los términos son sustancialmente diferentes
en el caso de que el valor actual descontado de los flujos de
efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo los honorarios
pagados netos de los honorarios recibidos y descontados
utilizando la tasa de interés efectiva original, sea al menos un
10% diferente del valor presente, descontado de los flujos
de efectivo restantes del pasivo financiero original. Ademas,
también se tiene en cuenta otros factores cualitativos como la
monedaendonde estddenominadoelinstrumento: cambiosen
eltipodetasadeinterés; nuevas caracteristicas de conversién
adjuntasalinstrumentoycambiosenacuerdos. Siunintercambio
de instrumentos de deuda o una modificacién de términos
se contabiliza como extincion, todos los costos u honorarios
incurridos sereconocencomo partedelas pérdidas o ganancias
en la extinciéon. En tanto, el intercambio o la modificacién no
se contabilizan como extincion, todos los costos u honorarios
incurridosseajustanelimporteenlibrosdel pasivoy seamortizan
sobre el plazo restante del pasivo modificado.

2.7.4. Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas comerciales por pagar son obligaciones de pago
por bienes o servicios adquiridos alos proveedoresenel curso
ordinariode los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican
como pasivos corrientes cuando el pago debe ser efectuado
en un periodo de un afio o menos (o en el ciclo normal de
explotacion de la Empresa si es mas largo). Mientras si el
pago debe ser efectuado en un periodo superior a un ano,
se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas comerciales por pagar se registran inicialmente
asuvalor razonable y posteriormente se ajustan a su costo
amortizado usando el método de interés efectivo.
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2.7.5. Deudas (obligaciones financieras)

Lasdeudas seexploraninicialmente asuvalor razonable, neto
de los costos incurridos en la transaccion y posteriormente
asucostoamortizado; cualquier diferencia entre los fondos
recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el valor de
redenciénsereconoce enelestadoderesultadosdurante el
periodo del préstamo usando el método de interés efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener las deudas son
reconocidos como costos de latransaccion,enlamedidaque
seaprobableelrecibirunaparteotodaladeuda. Eneste caso,
los honorarios se difierenhasta que el préstamo se acoja. En
el caso de que no haya evidencia probable de que una parte
o toda la deuda se absorba, los honorarios se capitalizarian
como gastos pagados por anticipado, por servicios, para
obtener liquidez y se amortizan en el periodo del préstamo
con el gue se relacionan.

Las acciones preferentes, que sonredimibles obligatoriamente
enunafechaespecifica, se clasificanenelpasivo. Losdividendos
que pagan estas acciones preferentes se examinan en el
estado de resultados como gasto por intereses.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente, a menos
queel Grupotengaelderechoincondicional de diferir el pago
de laobligacién por lo menos doce meses contados desde la
fecha del balance.

Los costos de deudas generales y especificas directamente
atribuibles a la adquisicion, construccién o produccion
de activos cualificados, son aquellos que requieren de un
tiempo sustancial paraestar preparados para su uso o venta
previstos, se afaden al costo de dichos activos, hasta el
punto en que estén preparados para su uso o venta. Los
ingresos por inversiones obtenidos enlainversion temporal
derecursosdedeudas especificas,que ainnose haninvertido
enactivos cualificados, se deducendelos costos por intereses
susceptibles de capitalizacion. Todos los demas costos de
deudassonregistradosenelestadoderesultados del periodo
enelcual seincurren.

2.7.6. Instrumentos financieros derivados y actividades
de cobertura

Losderivados sereconoceninicialmenteasuvalorrazonableen
lafechaenlacualsecelebrael contratoysonpermanentemente
remedidos a su valor razonable.

Silosinstrumentos financieros derivados no califican paraser
reconocidos atravésdeltratamientocontable de coberturasse
registraasuvalorrazonable apartir delestado de resultados.
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Cualquier cambio en el valor razonable de estos derivados
se inscribe inmediatamente en el estado de resultados
como “otrosingresos (gastos)-netos”. Sison designados para
cobertura, el método para examinar la ganancia o pérdida
resultante de los cambios en los valores razonables de los
derivados, depende de lanaturalezadelriesgoy partida que
se esta cubriendo.

El Grupo designa ciertos derivados como de:

a) Coberturas de valor razonable de activos o pasivos
reconocidos (cobertura de valor razonable).

b) Coberturas de un riesgo particular asociado con un
activoo pasivoreconocidos ode unatransaccionprevista
altamente probable (cobertura de flujos de efectivo).

c¢) Coberturas de inversiones netas en una operacion en
el extranjero (cobertura de inversion neta).

El Grupodocumenta, aliniciode lacobertura, larelacionentre
losinstrumentos de coberturay las partidas cubiertas, asicomo
sus objetivos y estrategia de administracion de riesgos que
respaldan las transacciones de cobertura. El Grupo ademéas
documenta su evaluacion, tanto al comienzo de la cobertura
como en el transcurso de la misma, en el caso de que los
derivados usados en las transacciones de cobertura sean
altamente efectivos paracompensar los cambiosenlos valores
razonables o enlos flujos de efectivodelas partidas cubiertas.

El total del valor razonable de los derivados usados como
cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente,
cuando el vencimiento del remanente de la partida cubierta
es mayor a doce meses, y se clasifica como activo o pasivo
corriente cadaqueelvencimientodelremanentede lapartida
cubierta seamenor a doce meses. Los derivados que no son
usados para cobertura o se mantienen para ser negociados
se clasifican como activos o pasivos corrientes.

Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que son
designadosy calificados como coberturas de valor razonable
seregistranenel estadoderesultados,y lagananciao pérdida
de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto ajusta el
importe en libros de la partida cubiertay se reconoce enlos
resultados del periodo. La ganancia o pérdida relacionada
con la porcién efectiva de los derivados se identifica en el
estado de resultados como “costos financieros”,

En caso que la cobertura deja de cumplir con los criterios
para ser reconocida a través del tratamiento contable de



coberturas, el ajusteenelvalorenlibrosdelapartidacubierta
esamortizadoenlosresultados utilizandoel métododeinterés
efectivo, en el periodo remanente hasta su vencimiento.

Coberturas de flujos de efectivo

Laporciénefectivade loscambiosenelvalor razonabledelos
derivados que sondesignadosy calificados como coberturas
de flujos de efectivo se reconocen en el patrimonio. La
gananciao pérdidarelativaalaporciéoninefectivaseregistra
inmediatamente en el estado de resultados.

Los montos acumulados en el patrimonio neto se reciclan
al estado de resultados en los periodos en donde la partida
cubierta los afecta (por ejemplo, cuando la venta proyectada
cubiertaocurre). Sinembargo, cuando latransaccion prevista
cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo
no financiero (por ejemplo, inventarios o propiedad, plantay
equipo), las ganancias o pérdidas previamente reconocidas
en el patrimonio son transferidas a este y se incluyen como
partedel costoinicial del activo. Los montos capitalizados son
finalmente reconocidos desde el costode ventasenel momento
en que se venden los productos si se trata de inventarios, o
en ladepreciacioén, si se trata de propiedad, plantay equipo.

Cuando uninstrumento de cobertura expira o se vende, o en
casoquedeje de cumplir conlos criterios paraser reconocido
a través del tratamiento contable de cobertura, cualquier
ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio a esa fecha
permaneceenel patrimonioy sereconoce cuando latransaccion
proyectada afecte al estado de resultados. Mientras que si se
esperaaqueyanose producird unatransaccion proyectada, la
gananciaopérdidaacumuladaenel patrimoniosontransferidas
inmediatamente al estado de resultados.

2.8. Inventarios

Losinventariosseregistranal costooasuvalor netoderealizacion,
el que resulte menor. El costo de los productos terminados
comprende los costos derivados de su adquisicion, asi como
otros costos que se hayanincurrido para darles su condiciony
ubicacion actuales, y se excluyen los costos de financiamiento
y las diferencias en cambio. El valor neto de realizacion es el
preciodeventaestimadoenel cursonormaldelasoperaciones,
menos los gastos de venta variables que se apliquen.

Los costos de los inventarios se determinan de la siguiente
manera:

e Materiasprimas,insumosy bienes parareventa: costode
compramenos los descuentos y rebajas, por el método
de primeras en entrar primeras en salir (PEPS).
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e Productosterminadosyencurso: costode materiaprima
mas los costos directos e indirectos de fabricacion, por
el método de promedio ponderado.

Elvalornetorealizable se basaenlaestimaciéndelos precios
de venta, menos los costos en que se esperaincurrir hastala
terminaciony disposicion de los productos.

Los costosdelosinventariosincluyenlatransferenciadesde
el patrimonio netode las ganancias o pérdidas originadas en
las coberturas de flujos de caja utilizadas para las compras
de materias primas.

Losenvases noretornables sonreconocidos comoinventarios.
2.9. Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor
razonable y subsecuentemente son valorizadas al costo
amortizado usando el método de interés efectivo, menos la
provisién por deterioro. Laprovision por deteriorodelascuentas
comerciales por cobrar se establece cuando existe evidencia
objetivade que laCompariia no podracobrar todos los montos
vencidos de acuerdo conlostérminosoriginales de las cuentas
por cobrar. Algunos indicadores de posible deterioro de las
cuentas por cobrar son: lasdificultades financieras del deudor, la
probabilidaddeiniciar un procesode quiebraodereorganizacion
financiera por parte del deudor, y el incumplimiento o la falta
delpago.Elmontodelaprovisionesladiferenciaentreelvalor
enlibros del activoy el valor presente de los flujos de efectivo
futuros estimados que se obtendran de lacuenta, descontados
alatasadeinterés efectiva computada en el reconocimiento
inicial. El valor en libros del activo se reduce por medio de
una cuenta de provisiony el monto de la pérdida se reconoce
con cargo al estado de resultados en el rubro “gastos de
administracion y ventas”. Cuando una cuenta por cobrar se
consideraincobrable, se castiga contralarespectiva provision
para cuentas de dudoso recaudo. La recuperacion posterior,
de montos previamente castigados se reconoce concréditoa
la cuenta “gastos fijos” en el estado de resultados.

Todos los saldos de cuentas por cobrar comerciales que tienen
unplazodecréditoacordadode quince diasy tienenunmonto
vencido mayor a noventa dias deben ser provisionados por
el 100% del monto vencidoy el saldodela cuenta por cobrar
deber ser reducido para reflejarlo.

2.10. Efectivo y equivalentes al efectivo

Enelestadodesituacionfinancierael efectivoy equivalentes
de este que incluyen el efectivo disponible, depdsitos de
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libre disponibilidad en bancosy otrasinversiones altamente
liquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres
meses o menos. Enelestado de flujos de efectivo, el efectivo
y equivalentes de este incluyen los sobregiros bancarios
mostrados en la cuenta de obligaciones financieras en el
pasivo corriente en el estado de situacion financiera.

Para propodsitos de la presentacion, en el estado de flujos de
efectivo del afio terminado al 31 de diciembre de 2019, el
grupo Compania efectud algunos ajustes, reclasificaciones
y agrupaciones, de estos se destaca la eliminacién de los
montos de aumento de activos por derecho de uso vy el
correspondiente aumento de pasivos por arrendamiento
debido a que, este es un tipo de transaccion que no requirié
el uso de efectivo. La no inclusién de estas transacciones
no monetarias resulta coherente con el objetivo del estado
de flujos de efectivo. El cambio no generd impacto en el
movimiento neto del efectivo del ano.

2.11. Capital social

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio. Los
costosincrementalesdirectamente atribuiblesalaemisionde
nuevas acciones u opciones son mostrados en el patrimonio
como unadeducciéndel monto recibido, neto de impuestos.

2.12. Impuestos

Elgasto porimpuestosobrelarentadel periodo comprende
elimpuestosobre larentacorrienteydiferido. Elimpuesto se
tomaencuentaenelestadoderesultados, exceptocuando se
tratade partidas reconocidas directamente enel patrimonio.
Enestecaso,elimpuestotambiénseregistraenel patrimonio.

2.12.1. Impuesto sobre la renta corriente

Los activosy pasivos por impuestos sobre la renta corriente
se calculansobrelabasede lasleyes tributarias promulgadas
o sustancialmente promulgadas a la fecha del estado de
situacion financiera en el pais desde el cual opera el Grupo
yendonde generarenta gravable. La Administracién evalla
periddicamente las posiciones asumidas en las declaraciones
deimpuestos presentadas respecto de situacionesen las que
las leyes tributarias son objeto de interpretacion. El Grupo,
cuando corresponde, constituye las provisiones sobre los
montos que esperadeberdpagar alas autoridades tributarias.

2.12.2. Impuesto sobre la renta diferido

Elimpuesto sobre larentadiferido se reconoce en totalidad
por el método del pasivo sobre las diferencias temporarias
surgidas entre las bases tributarias de activos y pasivos,
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ademas de sus respectivos valores mostrados enlos estados
financieros. Sinembargo, el impuesto sobre larentadiferido
que se da por el reconocimiento inicial de un activo o pasivo
en una transaccion que no corresponde a una combinacion
de negocios al momento de la transaccién no afecta ni a la
utilidad ni a la pérdida contable o gravable no registrada. El
impuesto sobre larenta diferido es determinado usando las
tasastributarias que hansido promulgadas alafechadelestado
de la situacion financieray se espera que sean aplicables en
elimpuesto sobre larenta diferido activo que se realice o el
impuesto sobre la renta pasivo sobre el cual se pague.

Los pasivos por impuestos diferidos son reconocidos cuando
elvalor enlibros del activo es mayor al de su base imponible
0 en caso de que el valor en libros de un pasivo sea menor
que su base imponible. Activos por impuestos diferidos solo
se examinan en la medida en que sea probable producir
beneficios tributarios futuros contra los cuales se puedan
usar las diferencias temporarias.

El impuesto sobre la renta diferido se registra por las
diferencias temporarias que se dan de las inversiones en
subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, excepto en
el momento que la oportunidad en el la cual se revertirian
las diferencias temporales sea controlada por la Compafiia
y que sea probable que la reversiéon no ocurra en un en el
futuro previsible.

El impuesto diferido es valorado por las tasas de
tributacion esperadas a aplicar en los periodos en donde
las diferencias temporarias sean revertidas sobre labase de
las tasas impositivas y las leyes que han sido promulgadas o
sustancialmente promulgadas alafechade cierre. Los montos
del impuesto diferido no se descuentan.

2.13. Beneficios a empleados

2.13.1. Salarios y beneficios de corto plazo

Los salarios y beneficios de corto plazo para los empleados
actuales se tienen en presentes en la cuenta de resultados
en el momento en que los empleados prestan sus servicios.

El Grupo reconoce pasivos y gastos por las vacaciones
acumuladas, en tanto estas prestaciones se ganan y no en
caso que estas prestaciones sean pagadas.

2.13.2. Bonificaciones de resultados

El Grupo registra pasivos y gasto por las bonificaciones de
resultados que sedanalostrabajadores por el cumplimiento
de metas sobre la base de una formula que toma en cuenta




la utilidad del Grupo después de ciertos ajustes. El Grupo
reconoce una provision en el caso que estd obligado
contractualmente o cuando existe una practica del pasado
que ha creado una obligacién constructiva.

2.13.3. Otros beneficios de largo plazo

El Gruporeconoce pasivosy gastos paralos otros beneficios a
largo plazolos cuales se pagan alos empleados sobre labase
de acumulacién de periodos de servicios. Las provisiones
por estos beneficios estan debidamente descontadas para
reflejar las fechas de pago futuras con base en las tasas de
descuento determinadas con referencia a las tasas de los
bonos del Estado.

2.13.4. Pensiones de jubilacién

El Grupo administratanto planes de beneficio definido,como
planes de contribucion definida.

El pasivo reconocido en el estado de situaciéon financiera en
concordanciaconlos planes de beneficios definidos de pensiones
correspondeal valor presente enlas obligaciones por beneficios
definidos enlafechade cierre, menos el valor razonable de los
activos del plan, junto con los ajustes de costos de los servicios
no reconocidos en el pasado. La obligacion por prestaciones
definidas se calcula anualmente por actuarios independientes,
manejando el método de la unidad de crédito proyectada.
El valor presente de la obligacién de beneficio definido es
determinada mediante el descuento de los flujos futuros de
efectivoestimados utilizandolas tasasdeinterés delosbonos del
Estado,denominadosenlamonedaenlaquelosbeneficiosserdn
pagados,y las cualestienen plazos de vencimiento aproximados
alos términos del pasivo por pensiones correspondientes.

Las gananciasy pérdidas actuariales derivadas de los ajustes
por experienciay los cambios en las hipotesis actuariales se
reconocen en su totalidad en la medida que surgen fuerade
la cuenta de resultados y se cargan o abonan al patrimonio
en lacuenta de otros resultados integrales en el periodo en
donde se producen, con la excepcion de las ganancias o las
pérdidas derivadas de los cambios en los beneficios respecto
de los servicios pasados, que se inspeccionan en la cuenta
de resultados.

Loscostosdelosservicios pasadosse registraninmediatamente
en la cuenta de resultados, a menos que los cambios en el
plande pensiones estén condicionados a que los empleados
permanezcanenserviciodurante un periododeterminadode
tiempo (el periodo de consolidacion). Enese caso, los costos
por servicios pasados se amortizan de formalineal alolargo
del periodo de consolidacion.
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Para los planes de contribucion definida, el Grupo paga
contribuciones de manera obligatoria, contractuales o
voluntarias aplanes de seguros administrados por entidades
publicas o privadas. El Grupo no tiene obligaciones de pagos
adicionales unavez que estas contribuciones hansido pagadas.
Lascontribuciones sontomadascomo gastos por beneficiosde
losempleados a suvencimiento. Las contribuciones pagadas
por adelantado sonreconocidas comounactivoenlamedida
en que otorguen derecho a su reembolso en efectivoo ala
reduccion de pagos futuros.

2.13.5. Otros compromisos post-empleo

El Grupo ofrece beneficios de salud posteriores al retiro de
losempleados. Estas obligaciones sonvaloradas anualmente
por actuarios independientes calificados. Las ganancias y
pérdidas actuariales derivadas de los ajustes por experiencia
y los cambios en las hipotesis actuariales se registran en
su totalidad a medida que aparecen fuera de la cuenta de
resultados, y se cargan o abonan al patrimonio en la cuenta
de otros resultados integrales en el periodo en donde son
producidas.

2.13.6. Indemnizaciones por despido

Las indemnizaciones por despido son pagadas en caso de
terminaciénde contrato antes delafechanormal dejubilacion,
ocuandounempleadoaceptavoluntariamente subajaacambio
de estos beneficios. El Grupo reconoce indemnizaciones por
terminacion de contrato en caso que se pueda demostrar su
compromiso de poner fin al contrato de sus empleados, de
acuerdo aunplanformal detallado o como resultado de una
ofertahechaparafomentar el retirovoluntario. Los beneficios
vencido amas de doce meses después de lafecha del estado
desituacion financierason descontados a su valor presente.

2.14. Provisiones

Las provisiones sonreconocidas cuando existe unaobligacion
presente,yasealegal oimplicita,comoresultadode unsuceso
pasado que es probable que requiera una salida de recursos
econémicos para liquidar la obligaciony sumonto puede ser
estimado de manera confiable.

Las provisiones se midenal valor presente de los desembolsos
que esperanrequerirse paracancelar laobligacion, aplicando
unatasadeinterés antesdeimpuestos quereflejelas actuales
condiciones del mercado sobre el valor del dinero y los
riesgos especificos para dicha obligacion. El incremento en
la provision por el paso del tiempo se reconoce en el estados
de resultados.
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Las provisiones por reestructuracion comprende las
sanciones por terminacion de arrendamientos y los pagos
a los empleados por la terminacion de sus contratos. No se
reconocen provisiones para pérdidas operativas futuras,
sin embargo; son reconocidas provisiones por los contratos
onerosos cuyo costoinevitable supere el beneficio esperado.

2.15. Reconocimiento de ingresos

2.15.1. Activos de contratos

Un activode contrato es el derecho de la Compania arecibir
unpago acambiode bienes o servicios que esta hatransferido
a un cliente, cuando ese derecho se encuentra supeditado
a otra cosa, que no sea el paso del tiempo (por ejemplo, la
facturacionoentregade otros elementos parte del contrato).
La Compaiiia percibe los activos de contratos como activos
corrientes, ya que se espera realizarlos dentro del ciclo
operativo normal.

Los costos de contratos elegibles para capitalizacion como
costes incrementales al obtener un contrato se reconocen
como un activo de contrato. Los costos de suscripcion de
contratos se capitalizan al ser incurridos, si la Compania
espera recuperar dichos costos. Los costos de suscripciéon
de contratos constituyen activos no corrientes en la medida
enque seesperarecibir los beneficios econdmicos de dichos
activos en un periodo mayor a doce meses. Los costos de
contratos se amortizan de manerasisteméticay consistente
conlatransferenciaal cliente de los servicios unavez se han
reconocido los ingresos correspondientes. Los costos de
suscripcién de contratos capitalizados son deteriorados, si
el cliente se retira o si el monto en libros del activo supera
la proyeccion de los flujos de caja descontados, que estan
relacionados con el contrato.

2.15.2. Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacion de la
Companiaatransferir bienes o servicios auncliente, por los
cualesla Compaiia harecibido un pago por parte del cliente
final o si el monto esta vencido. Incluyentambién, el ingreso
diferidorelacionado conbienes o servicios que se entregaran
oprestardnen el futuro, los cuales se facturan al cliente por
adelantado, pero alin no se han vencido.

2.15.3. Ingresos provenientes de contratos con clientes

La Companiareconoce losingresos provenientes de contratos
conclientes conbase enunmodelode cinco pasos establecido
enlaNIIF 15:

o

e Paso 1. Identificacion de contratos con clientes: un
contrato se define como un acuerdo entre dos o mas
partes,endondeexistenderechosy obligacionesexigibles
y se establecen criterios que deben cumplirse paracada
contrato. Los contratos pueden ser escritos, verbales
o implicitos a través de las précticas empresariales
acostumbradas de una compania.

e Paso?2.ldentificacionde las obligaciones de desempefio
en el contrato: una obligacion de desemperio es una
promesaenelcontratoconuncliente paralatransferencia
de un bien o servicio a este Ultimo.

e Paso 3. Determinacion del precio de la transaccion:
el precio de la transaccion es el monto del pago al
que la Compania espera tener derecho a cambio de la
transferencia de los bienes o servicios prometidos a
un cliente, sin tener en cuenta los montos recibidos en
representacion de terceros.

e Paso 4. Distribuir el precio de la transaccion entre las
obligaciones de desempefnodel contrato: enuncontrato
donde se tiene méas de unaobligacion de desemperio. La
Companiadistribuye el preciodelatransacciéonentrelas
obligaciones de desempefo en montos que representen
el monto de la consideracion que la Compania espera
tener derecho a cambio de cumplir cada obligacién de
desempeno.

e Paso 5. Reconocimiento de ingresos en cuanto (o a
medida que) la Compafiia cumple con una obligacién
de desempefio.

La Companiacumpleunaobligacionde desempenoy reconoce
los ingresos a través del tiempo, si se cumple alguno de los
siguientes criterios:

e Eldesempenodela Companiano creaun activoconun
uso alternativo para esta, y la Compania tiene derecho
exigible al pago por el desempefio completadoalafecha.

e Eldesempeno de la Compania crea o mejora el activo,
queelcliente controlaamedidaenlaque el mismocrea
0 mejora.

e Elclientealmismotiemporecibeyconsumelosbeneficios
resultantes del desempeno de la Compania a medida
que este trabaja.

Para obligaciones de desempenfo en donde no se cumple
ningunadelas condicionesindicadas, se reconoce el ingreso
enelmomentoenque se cumplelaobligacidon de desempeno.

En el momento en que la Compania cumple una obligacion
de desempeno mediante la entrega de los bienes o servicios




prometidos crea un activo de contrato por el monto de la
consideracionobtenidaconeldesempefio. Cuando el monto
de la consideracion recibida por parte de un cliente supera
el monto del ingreso reconocido, esto genera un pasivo de
contrato.

Elingresose mide conbaseenlaconsideraciénespecificadaen
elcontratoconelcliente,y se excluye los montos recibidos en
representaciondeterceros. La Compafia reconoce ingresos
cuando transfiere el control sobre un bien o servicio a un
cliente. El ingreso se presenta neto del impuesto al valor
agregado (IVA), reembolsos y descuentos y tras eliminar las
ventas al interior de la Compania.

La Compania evallda sus planes de ingreso con base en
criterios especificos paradeterminar siactlacomo principal
0 como agente.

El ingreso se reconoce en la medida en la cual es probable
que los beneficios econémicos fluyan hacia la Compania y
si es posible medir de forma confiable los ingresos y costos,
en caso que los haya.

2.15.4. Arrendamientos

Un contrato de arrendamiento es el acuerdo por el cual un
arrendador cede a un arrendatario, a cambio de un pago o
una serie de pagos, el derecho a utilizar un activo durante un
periodo de tiempo determinado.

ElGrupoesarrendadoryarrendatariodediversas propiedades,
equipos y vehiculos. Los contratos de arriendo generalmente
se realizan por periodos fijos de uno a diez anos, pero pueden
tener opciones de extensién. Los términos de arrendamiento
se negocian de forma individual y contienen una amplia gama
de términos y condiciones diferentes.

Las opciones de extensién y terminacion incluidas en los
arrendamientos de la Compafia se disponen para maximizar
laflexibilidad operativaentérminos de gestiénde contratos. La
mayoriade lasopcionesdeextensiony terminacién mantenidas
son ejercitables de manera simultanea por la Companiay por
la contraparte respectiva.

2.15.5. Contabilidad del arrendatario

Los arrendamientos se reconocencomoun activo por derecho
de uso vy un pasivo correspondiente en la fecha en la cual el
activoarrendadoestadisponible parasuusoparaLa Compania.
Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el
costo financiero. El costo financiero se carga a los resultados
durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una
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tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante
del pasivo para cada periodo. El activo por derecho de uso se
deprecia durante la vida Util mas corta del activo y el plazo de
arrendamiento en linea recta.

Los activosy pasivos dados de un arrendamiento son medidos
inicialmente sobre unabase de valor presente. Los pasivos por
arrendamientosincluyenelvalor presente netode los siguientes
pagos de arrendamiento:

e Pagosfijos (incluyendo pagos fijos sustanciales), menos
cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar.

e Pago de arrendamiento variable basado en un indice
o tasa.

e Montos que se espera que pague el arrendatario bajo
garantias de valor residual.

e El precio de ejercicio de una opcién de compra, si el
arrendatario esta razonablemente seguro de ejercer
esa opcion.

e Pagos de multas por finalizar el arrendamiento, si la
condiciéndel arrendamientoreflejaque el arrendatario
ejercié esa opcion.

Los pagos por arrendamientos se descuentanusandolatasade
interés implicita en el arrendamiento, si se puede determinar
dichatasa, o latasaincremental de endeudamiento.

Los activos de derechos de uso son medidos al costo y
comprenden lo siguiente:

e EI monto de la medicion inicial del pasivo por
arrendamiento.

e Todo pago de arrendamiento realizado en o antes de
la fecha de inicio.

e Todo costoinicial directo.

e Costos de desmantelamientoy restauracion.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo y
arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen bajo el
método lineal como un gasto en el estado de resultados. Los
arrendamientos a corto plazo tienen un plazo de 12 meses o
menos. Los activos de bajo valor comprenden los equipos de
computoy articulos pequenos del mobiliario de oficina.

2.15.6. Contabilidad del arrendador

Para los activos arrendados en régimen de arrendamiento
operativo, el activoseincluyeenel estadodesituacionfinanciera
seguin la naturaleza del bien. Los ingresos de arrendamientos
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operativos se reconocen durante el término del contrato de
arrendamiento sobre una base de linea recta.

Cuando los activos son arrendados bajo la modalidad de
arrendamientofinanciero, el valor presente de los pagos futuros
delarrendamiento se reconoce como unacuentapor cobrar. La
diferencia entre el importe bruto a cobrar y el valor presente
delacuentapor cobrar se reconoce comoingresos financieros.

La cuenta por cobrar es amortizada asignando cada uno de
los cdnones entre los ingresos financieros y la amortizacion
del capital en cada periodo contable, de manera que el
reconocimiento de los ingresos financieros, refleje en cada
uno de los periodos, una tasa de rendimiento constante sobre
lainversion financiera neta la cual el arrendador ha realizado
en el arrendamiento financiero.

En caso de que los activos son arrendados en régimen de
arrendamiento operativo, el activo se incluye en el estado de
situacion financiera segun la naturaleza del bien. Los ingresos
dearrendamientos operativos se reconocendurante el término
del contrato de arrendamiento sobre una base de linea recta.

2.16. Distribucion de dividendos

Ladistribuciondedividendos alos accionistas de laCompaniia
seregistracomo pasivoen los estadosfinancierosenel periodo
en donde los dividendos se decretan con la aprobacion de
los accionistas de la Compania.

2.17. Depésitos de envases

Los envases retornables en circulacion se registran dentro
de la propiedad, plantay equipo, y un pasivo relacionado se
registra por la obligacién de restituir los depdsitos pagados
por los clientes. Los depdsitos de los clientes por los envases
retornables sonreflejados enel estado de situacion financiera
dentro de los pasivos.

3. CAMBIOS NORMATIVOS

3.1.Nueva normatividad incorporada al marco
contable aceptado en Colombia cuya aplicacion
es obligatoria a partir del 1 de enero de 2023

El Decreto 938 de 2021 actualizé los marcos técnicos de
las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia incorporando principalmente
enmiendas a las normas que ya habian sido compiladas por
los Decretos 2270de 2019y 1438 de 2020, que consideraban
las reglamentacionesincorporadas por los Decretos 2420y
2496de2015,2131de2016,2170de 2017y 2483de 2019.

Modificaciénala NIC 1 Presentacion de Estados Financieros
- Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes

Las modificaciones emitidas en enero de 2021 aclaran los
criterios de clasificacion de pasivos como corrientes o no
corrientes, en funcién de los derechos que existan al final
del periodo sobre el que se informa. La clasificacion no se
ve afectada por las expectativas de la entidad o los eventos
posterioresalafechadelinforme. Loscambiostambiénaclaran
aqueserefierela‘“liquidacion” deun pasivoentérminosdela
norma. LaCompafianoesperaimpactosimportantes por esta
modificacion, entodo caso se encuentraevaluando el impacto
que las mismas podrian tener en los estados financieros.

Modificacion a la NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo -
Importes obtenidos con anterioridad al uso previsto

Laenmiendapublicadaenmayode 2021 prohibe ladeduccién
del costo de un elemento de propiedades, planta y equipo
de cualquier importe procedente de la venta de elementos
producidos mientras sellevaese activo al lugary condiciones
necesarias paraque puedaoperar de laformaprevistaporla
gerencia. En su lugar, una entidad reconoceria los importes
de esas ventas en el resultado del periodo. La Compania
no espera impactos importantes por esta modificacién, en
todo caso se encuentraevaluandoelimpacto quelas mismas
podrian tener en los estados financieros.

Modificaciones a la NIIF 3 Combinaciones de Negocios -
Referencia al Marco Conceptual

La enmienda publicada en mayo de 2021 abordd 3
modificaciones a la norma con el objeto de: actualizar las
referencias al Marco Conceptual; agregar unaexcepcion para
el reconocimiento de pasivos y pasivos contingentes dentro
delalcancedelaNIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentesy
Activos Contingentesy la CINIIF 21 Gravdmenes;y confirmar
que los activos contingentes no deben reconocerse en la
fecha de adquisiciéon. La Compafifa no espera impactos
importantes por estamodificacion,entodo caso se encuentra
evaluando el impacto que las mismas podrian tener en los
estados financieros.

Modificacién ala NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes
y Activos Contingentes - Costo de cumplimiento de un
contrato

Elpropdsitode estaenmienda, que tambiénfue publicadaen
mayo de 2021, es especificar los costos que una

entidad incluye al determinar el “costo de cumplimiento”
de un contrato con el propdsito de evaluar si un contrato
es oneroso; aclara que los costos directos de cumplimiento
de un contrato incluyen tanto los costos incrementales de



cumplir un contrato como una asignacion de otros costos
que se relacionen directamente con el cumplimiento del
contrato. Antes de reconocer una provision separada por
un contrato oneroso, para un contrato oneroso, la entidad
debe reconocer las pérdidas por deterioro sobre los activos
utilizados para cumplir el contrato. La Compania no espera
impactos importantes por esta modificacién, en todo caso
se encuentra evaluando el impacto que las mismas podrian
tener en los estados financieros.

Reforma de la tasa de interés de referencia

Después de la crisis financiera, la reforma y el reemplazo
de las tasas de interés de referencia, como la LIBOR GBPy
otras tasas interbancarias (IBOR) se ha convertido en una
prioridad paralosreguladores globales. Actualmente existe
incertidumbre sobre el momento y la naturaleza precisa de
estos cambios. Para hacer la transiciéon de los contratos vy
acuerdos existentes que hacen referencia a la LIBOR, es
posible que sea necesario aplicar ajustes de las diferencias
de plazo vy las diferencias de crédito para permitir que las
dostasas de referencia sean econdmicamente equivalentes
en latransicion

Las modificaciones realizadas a la NIIF 9 Instrumentos
financieros,laNIC 39 Instrumentosfinancieros: reconocimiento
ymedicionylaNIIF 7 Instrumentos financieros: revelaciones
brindan ciertas alternativas en relacion conlareformadela
tasadeinterés de referencia. Las alternativas se relacionan
conlacontabilidad de coberturaytienenel efecto de que las
reformas generalmente nodeberian hacer quelacontabilidad
de coberturas termine. Sinembargo, cualquier inefectividad
de cobertura debe continuar registrandose en el estado de
resultados. Dadalanaturaleza generalizadadelas coberturas
que involucran contratos basados en tasas interbancarias
(IBOR), las alternativas afectaran a las empresas en todas
las industrias.

Las politicas contables relacionadas con la contabilidad de
coberturadeberanactualizarse parareflejar las alternativas.
Las revelaciones del valor razonable también pueden verse
afectadasdebidoalastransferenciasentre nivelesdejerarquia
del valor razonable a medida que los mercados se vuelven
mas o menos liquidos.

La Compania no espera impactos importantes por esta
modificacién,entodo caso se encuentraevaluando el impacto
que las mismas podrian tener en los estados financieros.

Mejoras anuales a las Normas NIIF ciclo 2019-2021

Las siguientes mejoras se finalizaron en mayo de 2021:
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¢ NIIF 2 Instrumentos financieros: aclara cuales comisiones
deben incluirse en la prueba del 10% para la baja en
cuentas de pasivos financieros.

e NIIF 16 Arrendamientos: modificael ejemploilustrativo
13 delanormaparaeliminar lailustracion de los pagos
del arrendador relacionados con mejoras de bienes
tomados enarriendo, paraeliminar cualquier confusion
sobreeltratamientodelosincentivos de arrendamiento.

e NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera: permite
a las entidades que han medido sus activos y pasivos
por el valor en libros registrado en la contabilidad de
su matriz, medir también las diferencias de conversion
acumuladas utilizando las cantidades informadas por la
matriz. Estaenmiendatambiénseaplicardalasasociadas
y negocios conjunto con algunas condiciones.

e NIC 41 Agricultura: elimina el requisito de que las
entidades excluyan los flujos de efectivo por impuestos
al medir el valor razonable bajo NIC 41.

La Compafia no espera impactos importantes por esta
modificacién, entodo caso se encuentraevaluandoelimpacto
que las mismas podrian tener en los estados financieros.

Marco Conceptual

El IASB ha emitido un Marco conceptual revisado que se
utilizaraen las decisiones paraestablecer normas con efecto
inmediato. Los cambios clave incluyen:

e Aumentar la importancia de la administracién en el
objetivo de la informacion financiera;

e Restablecer la prudencia como componente de la
neutralidad;

e Definir a una entidad que informa, que puede ser una
entidad legal o una parte de una entidad;

e Revisar las definiciones de un activo y un pasivo;

e Eliminarelumbraldeprobabilidad paraelreconocimiento
y agregar guias sobre la baja de cuentas;

e Anadir guias sobre diferentes bases de medicion, e

e Indicarquelautilidad o pérdidaeselindicador principal
de desempenoy que, en principio, los ingresos y gastos
en otros ingresos integrales deben reciclarse cuando
esto mejore larelevancia o larepresentacion fiel de los
estados financieros.

No serealizardn cambios a ninguna de las normas contables
actuales.Sinembargo, las entidades que se basanenel Marco
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para determinar sus politicas contables para transacciones,
eventos o condiciones que de otramaneranosetratanenlas
normas contables deberan aplicar el Marcorevisado a partir
del 1deenerode 2021. Estas entidades deberan considerar
si sus politicas contables siguen siendo apropiadas segin el
Marco revisado.

3.2. Nueva normatividad emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por
sus siglas en inglés) que aiin no ha sido incorporada
al marco contable aceptado en Colombia

NIIF 17 Contratos de Seguros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para
el reconocimiento, medicién, presentacion e informacién
a revelar de los contratos de seguro emitidos. También
reqguiere principios similares a aplicar a contratos de
reaseguro mantenidos y a contratos de inversion emitidos
con componentes de participacion discrecional. El objetivo
es asegurar que las entidades proporcionen informacién
relevante de formaque represente fielmente esos contratos
paraevaluar el efecto que los contratos dentrodel alcance de
[aNIIF 17 tienensobre lasituacidonfinanciera, el rendimiento
financieroy los flujos de efectivo de una entidad.

LaNIIF 17 fueinicialmente aplicable a periodos anuales que
comenzaran a partir del 1 de enero de 2021, sin embargo,
la fecha de aplicacion fue extendida para periodos anuales
que comiencen a partir del 1 de enero de 2023, mediante
modificacionemitidaporel IASB enjuniode 2021. Se permite
su aplicacion anticipada.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era
unanorma provisional que permitié alas entidades usar una
amplia variedad de practicas contables para los contratos
de seguro, reflejando los requerimientos de contabilidad
nacionales y variaciones de esos requerimientos. Algunas
practicas anteriores de contabilizacién de seguros permitidas
seglnlaNIIF 4 noreflejaban adecuadamente las situaciones
financieras subyacentesverdaderasoelrendimientofinanciero
de los contratos de seguro.

LaNIIF 17 requiere un modelo de medicion actual donde las
estimaciones sevuelvenamedir en cadaperiododereporte.
Los contratos se miden utilizando los componentes de:

e Flujos de efectivo ponderados de probabilidad
descontados;

e Unajuste explicito de riesgo, y

e Unmargende servicio contractual (CSM por sus siglas
en inglés) que representa la utilidad no ganada del

contrato la cual se reconoce como ingreso durante el
periodo de cobertura.

La norma permite elegir entre reconocer los cambios en las
tasasdedescuentoenelestadoderesultados odirectamente
en otros resultados integrales. Es probable que la elecciéon
refleje comolas aseguradoras registran sus activos financieros
segunla NIIF 9.

Se permite un enfoque opcional de asignacion de primas
simplificado para el pasivo de la cobertura restante para
contratosde cortaduracion,que frecuentemente son ofrecidos
por aseguradoras que no otorgan seguros de vida.

Existe una modificacién al modelo general de medicién
denominado “método de comisiones variables” para ciertos
contratos de aseguradoras con seguros de vida en los que
los asegurados compartenlos rendimientos de los elementos
subyacentes. Al aplicar el método de comisiones variables,
la participacion de la entidad en las variaciones del valor
razonable delas partidas subyacentes seincluye enelmargen
de servicio contractual. Por lo tanto, es probable que los
resultados de las aseguradoras que utilizan este modelo sean
menos volatiles que en el modelo general.

Las nuevas normas afectaran los estados financieros vy los
indicadores clave derendimiento de todas las entidades que
emiten contratos de seguros o contratos de inversiones con
caracteristicas de participacion discrecional.

La Compaiia no espera impactos por esta norma, teniendo
encuentaqueno haidentificado que desarrolle contratos de
seguro,entodo caso se estan efectuando analisis detallados.

4. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

Enel cursonormal del negocio, el Grupo estd expuesto alos
siguientes riesgos financieros:

¢ Riesgode mercado.
e Riesgode crédito.
e Riesgodeliquidez.

Esta nota explica la exposicion del Grupo a cada uno de los
riesgos mencionadosy resume las politicas paraadministrarlos.
Laadministraciones responsable de establecery supervisar
el marco para la administracion de los riesgos del Grupo.
Una parte esencial de este marco es el papel que desarrolla
el Comité de Auditoria con el apoyo de lafuncién internade
Auditoria,ademas del director financiero, quienes soportado
por la funcion de la Tesoreria. Entre sus responsabilidades,
el Comité de Auditoriarevisa el contextodel controlinterno
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y los sistemas de gestion de riesgos del Grupo junto con
reportar sus actividadesala Junta Directiva. La Juntatambién
recibe trimestralmente un reporte sobre las actividades de
Tesoreria, incluyendo la confirmacién del cumplimiento de
las politicas de tesoreria sobre gestion de riesgos.

LaTesoreriaesresponsable de laadministracion del efectivo,
préstamos, asi como de la administracion de los riesgos
financieros emergentes enrelacidon conlastasasde cambioy
elriesgode preciode algunos commodities. El &reade compras
administra el riesgo generado por las compras de materias
primas clave paralaindustria cervecera, el cual es manejado
a nivel global por un grupo especializado. Algunas de las
estrategias de gestion delriesgo incluyenel usode derivados,
para administrar el riesgo cambiario y de tasas de interés.

Las politicas de Tesoreria son establecidas para identificar
y analizar los riesgos financieros con los que se enfrenta el
Grupoy asi establecer los limites de riesgo apropiados para
controlar y monitorear las exposiciones y el cumplimiento
de los limites.
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4.1. Riesgo de mercado

4.1.1. Riesgo cambiario

ElGrupooperainternacionalmentey estaexpuestoal riesgo
del cambio resultante de la exposicion a distintas monedas,
principalmente enrelacion con al dolar estadounidensey al
euro.Elriesgode cambiose generaenlasfuturastransacciones
comerciales, activos y pasivos reconocidos e inversiones
netas en operaciones en el extranjero.

El Grupo usacontratos afuturo(forward) paracubrir el riesgo
cambiario que generado cuando se realizan transacciones
comerciales futuras o setienenactivos o pasivos reconocidos
en una moneda diferente a la moneda funcional.

La siguiente tabla representa las exposiciones monetarias
del Grupo al 31 de diciembre de 2022 a activos y pasivos
financieros en monedas distintas a la moneda funcional y
que resultan en movimientos cambiarios en el estado de
resultadosy el estado de situacion financiera.

31dediciembre de 2022

Equivalente

Equivalente
en millones
de pesos

Délar

. en millones Euro
americano

de pesos
Activos financieros 2383220 11,464
Pasivos financieros 164,061,541 789,169 39,149,803

201,001 446,858

Equivalente Peso Equivalente Equivalente
. enmillones . enmillones Peso peruano en millones
erlina mexicano
de pesos de pesos de pesos
- - 309,813,943, 391,249
2,586 811,138,649 200,237 116,004,968 146,497

Lasoperacionesy saldosenmonedaextranjerase convierten
a la tasa de cambio representativa del mercado certificada
por la Superintendencia Financiera, la cual fue utilizada en
lapreparacion de los estados financieros al 31 de diciembre
de 2022 vy al 31 de diciembre de 2021.

Lasdiferentestasasqueseutilizaron pararealizar laconversion
fueron las siguientes:

Al 31 de diciembre de

Moneda 2022 2021
Dolar americano 4810.20 3,981.16
Euro 513441 452777
Libraesterlina 5,787.15 539328
Peso mexicano 246.86 194.56
Sol peruano 1,262.85 997.53
Real brasilefio 92201 71346

4.1.2. Riesgo de tasas de interés

Los ingresos v flujos de efectivo operativos del Grupo son
sustancialmente independientes de los cambios enlas tasas
deinterés,yaqueel Grupo notiene activosimportantes que
generen interés, excepto por los excedentes de efectivo.

Elriesgodetasasdeinterésesoriginado principalmente por
préstamos bancarios a largo plazo. Aquellos que devengan
tasasdeinterésvariables exponen al Grupo ariesgo de flujos
de efectivo. EI Grupo no conservaunaexposiciéonimportante
de deuda conterceros.

Al 31 dediciembrede 2021, si las tasas de interés hubieran
sido un 1% mayores, manteniendo el resto de las variables
constantes, no se habria generado un impacto significativo
sobre la utilidad neta.
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4.1.3. Riesgo de precio

ElGrupoestdexpuestoalavariabilidad del preciode lamateria
primausadatantoenlaproduccion comoenelenvasado del
producto final, como es el precio del maiz y del aluminio. El
riesgo de los precios de la materia prima es manejado a nivel
global por un grupo especializado de la casa matriz, para
dar garantias de que los precios son acordados en el mejor
momento del ciclo del mercado.

4.2. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina del efectivo, depdésitos en
bancos y cuentas por cobrar, consiste en que la contraparte
deuninstrumento financieroincumpla con sus obligaciones
contractuales ocasionando pérdidas financieras al Grupo.
Para la administracion del riesgo de crédito en depdsitos en
bancos y en instituciones financieras, el Grupo solamente
realizatransacciones conentidades del sistemabancariolocal
conindicadores de solidezy solvencia normales o superiores
a las del promedio en el mercado.

Asimismo, para el caso del riesgo de crédito originado por
cuentas por cobrar comerciales, la Compania diversifica sus
deudoresymantiene politicas para garantizar quelas ventas
a crédito se realizan a los clientes que tienen un adecuado
historial crediticio. Se establecen plazos de pago vy limites
de crédito especificos, enfuncion del analisis periddico de la
capacidad de pagodelosclientes. Los excedentes por encima

Menos de 1 afio

En millones de pesos

del limite de crédito normal son originados por créditos
extraordinarios otorgados a grandes distribuidores, por
temporadas en las que las ventas son mas altas, para que
puedan tener capacidad frente a la demanda de productos
que se requieren en el mercado.

En lo referente a los créditos comerciales, no existe una
concentracion significativa de riesgo de crédito, ya que la
Companiatiene unagran cantidad de clientes diversificados.
Eltipodeclientesvadesde mayoristasy distribuidores hasta
los pequefos minoristas. La Compania ha implementado
politicasendonde serequierenlasverificaciones adecuadasde
créditosobre posibles clientes antes de queinicienlas ventas.

4.3. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez comprende el riesgo el cual toma el
Grupo de encontrar dificultades para obtener los fondos
necesarios para cumplir compromisos asociados con los
pasivos financieros.

Elriesgode liquidez del Grupo se ve mitigado por disponer de
diversasfuentes de financiacién,y de mantener las facilidades
bancarias mas importantes sin utilizar, asi como de reservar
la capacidad de endeudamiento.

En la siguiente tabla se presentan los futuros pagos de las
obligaciones, incluidos intereses:

31dediciembre de 2022

Proveedoresy otras cuentas por pagar 6,921,320
Obligaciones financieras 46,940
Intereses por obligaciones financieras 45176
Instrumentos financieros derivados 38472

Entre 1y 2 afios Entre 2y 5 afos Total obligaciones
112,500 3,371,590 10,405,410
91,290 415952 554,182
38,082 114,197 197,455
38472

En millones de pesos Menos de 1 afio

Entre 1y 2 afios

Entre 2y 5 afos Total obligaciones

31dediciembre de 2021

Proveedoresy otras cuentas por pagar 4424871
Obligaciones financieras 39,504
Intereses por obligaciones financieras 15,793
Instrumentos financieros derivados 3,710

61,664 2,489,562 6,976,097
29,722 143,692 212918
13,710 37,532 67,036

3,710

2
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4.4, Gestion de capital

Elobjetivodel Grupoal administrar el capital esel de garantizar
su capacidad de continuar como negocio en marcha, con el
propositode generar retornos a sus accionistas, beneficios a
otros grupos de interés,y mantener unaestructurade capital
Optima para reducir el costo del capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo
puede ajustar el importe de los dividendos pagados a los
accionistas, devolver capital a estos, emitir nuevas acciones
o vender activos para reducir su deuda.
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El Grupo monitorea su capital sobre la base de la razéon de
apalancamiento. Este es el resultado de dividir ladeudaneta
entreeltotal del capital. Ladeudaneta se calculacomoel total
de préstamos mostrados enelestado de situaciénfinanciera,
menos el efectivo. El total del capital estd determinado como
eltotal del patrimonioméas ladeudaneta. Al corte del ejercicio,
el Grupo financié su operacion del negocio principalmente a
través de recursos propios.

4.5. Valores razonables

Lasiguientetablapresentalajerarquiade mediciondel valor
razonable de los activosy pasivos financieros que son medidos
avalor razonable de manera recurrente:

En millones de pesos 31 de diciembre de 2022
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Activos

Instrumentos financieros derivados 257402

Activos financieros (1 - 6,718

31dediciembre de 2021
Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
257,402 - 121,481 121,481
6,718 - 6,596 6,596

Pasivos

Instrumentos financieros derivados - 38,472

38472 - 3,710 3710

El siguiente es el detalle de los activos financieros medidos
avalor razonable:

31 dediciembre de
En millones de pesos
Cia. Hotelera Cartagena de Indias 5121 4777
Hoteles Estelar 1,113 1,013
Centro de Convenciones 129 129

Corporacion Financiera Colombiana

Acontinuacionsedescribenlos niveles de lajerarquiadel valor
razonabley su aplicacién a los activos y pasivos del Grupo.

Nivel 1. Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos
para activos o pasivos idénticos.

El valor razonable de los activos y pasivos comercializados
enelmercadoactivoestd basadoenlos precios cotizados en
el mercado a la fecha del estado de situacion financiera. Un
mercado es considerado activo, si los precios cotizados se

encuentraninmediatayregularmente disponibles desde una
bolsade valores; un agente; corredor; grupo de laindustria;
servicio de precios o regulador de valores, y si esos precios
representan transacciones de mercado reales y los cuales
ocurrenconregularidad enigualdad de condiciones. El precio
cotizado de mercado utilizado para los activos financieros
del Grupo es el precio de la oferta actual.

Nivel 2. Entradas distintas a los precios cotizados que son
observables parael activo o pasivo, yaseadirectamente (por
ejemplo;enformade precios) oindirectamente (por ejemplo;,
derivados de precios).

Los valores razonables de los instrumentos financieros los
cuales no se negocian en un mercado activo (por ejemplo;
derivados extrabursatiles o inversiones cotizadas que no son
comercializadas frecuentemente) sondeterminados por medio
de técnicas de valorizacion. Estas técnicas maximizan el uso
de los datos observables de mercado, siestan disponibles, y
dependen lo menos posible de estimaciones especificas de
la entidad. Si todas las entradas significativas para medir un
instrumentoalvalorrazonable sonobservables, elinstrumento

es incluido en el nivel 2.
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Los valores razonables de los derivados incluidos en el nivel
2 incorporanvariasentradas, incluyendo la calidad crediticia
delascontrapartes, los tipos de cambiode contadoy al plazo,
y las curvas de las tasas de interés.

Los valores razonables delos préstamos incluidos enel nivel
2 estan basados en el valor neto presente de los flujos de
cajafuturos esperados relacionados con estos instrumentos,
utilizando las tasas actualmente disponibles paraladeudaen
términos semejantes, el riesgo crediticioy los vencimientos.

Las técnicas de valoracién del resto de instrumentos del
nivel 2 podrian incluir modelos estandar de valorizacion

Instrumentos financieros derivados corrientes

31 de diciembre de 2022

Valor tedrico Activos

basados enparametros de mercado paralastasasdeinterés;
curvas de rendimiento o tipos de cambio; cotizaciones o
instrumentos similares de las contrapartes financieras; o el
usodetransaccionesequiparablesenigualdad de condiciones;
y flujos de caja descontados.

Nivel 3. Lasentradas parael activo o pasivo noestanbasadas
en datos observables de mercado.

El siguiente es el detalle de los instrumentos financieros
derivados medidos a valor razonable:

31dediciembre de 2021

Pasivos Valor tedrico Activos Pasivos

En millones de pesos

Coberturas de flujo de caja

Contratos de divisas a plazo 220,096
Contratos de productos béasicos (1,165) 8,224
Total coberturas de flujo de caja 218,931

Derivados designados como instrumento de cobertura
(i) Coberturas de flujo de caja

Elgrupohacelebrado contratos de divisas a plazo designados,
como coberturas de flujo de caja para gestionar laexposicion
alas divisas, hasta de 12 meses.

El grupo ha celebrado contratos de productos basicos
designados como coberturas de flujo de caja para gestionar
elpreciofuturode los productos bésicos. Al 31 dediciembre
de 2022, el monto tedrico de los contratos a plazo para el
preciode comprade maiz, aluminioy Petesde $1,165 millones
(al 31 de diciembre de 2020, $56,758 millones).

5.ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con
las NIIF requiere del uso de ciertos estimados contables
criticos. También solicita que la Administracion ejerza el
juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables
de la Companiia. Los resultados reales podrian diferir de las
estimaciones.

Los estimados yjuicios usados son continuamente evaluados

y se basan en la experiencia histérica y en otros factores,
incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros

o

249179

257,403

(29,083) 1,851,782 107,355 (2,069)
(9,389) 56,758 14,126 (1,641)
(38,472) 1,908,540 121,481 (3,710)

considerados razonables de acuerdoconlas circunstancias. La
Administracién razonaque las siguientes son las estimaciones
y supuestos que tienenunriesgo significativo de ser causantes
de un ajuste material a los saldos de los activos y pasivos en
los préoximos anos:

5.1.Vida util y valores residuales de propiedad,
planta y equipo

La determinacion de la vida Util econdmicay de los valores
residuales de las propiedades, planta y equipo esta sujeta
a la estimacion de la Administracion de la Compania. La
Compania revisa regularmente la totalidad de sus tasas de
depreciacion y los valores residuales para tener en cuenta
cualquier cambio en las circunstancias, y cualquier cambio
que pudiera afectar los futuros cargos de depreciaciény los
montos en libros de los activos.

5.2. Impuesto sobre la renta

LaCompafifaestasujetaalimpuestosobrelarentaenColombia.
Se requiere un juicio significativo en la determinacion de la
provisién para impuestos cuando el tratamiento fiscal es
complejo,ynose puedadeterminar de formacierta, hastaque
finalmente unaresolucionformal seaobtenidaconlaautoridad
fiscal correspondiente, lo cual en algunos casos puede llegar
atomar varios anos. La Compania evallUa periddicamente el



reconocimiento de pasivos para situaciones observadas en
auditoriastributarias preliminares sobre labase de estimados.
Los montos provisionados para el pago de impuesto sobre
la renta son estimados por la Administracién en la base de
su interpretacion de la normatividad tributaria vigente y la
posibilidad de pago.

Los pasivos reales puedendiferir delos montos provisionados
generando un efecto negativoenlosresultadosylaposicion
neta de la Compania. Cuando el resultado tributario final
de estas situaciones es diferente de los montos que fueron
inicialmente registrados, las diferenciasimpactanal impuesto
sobre la renta corriente vy al diferido activo y pasivo en el
periodo en el que se determina este hecho.

5.3. Valor razonable de instrumentos financieros

Elvalor razonable de los instrumentos financieros los cuales
no son comercializados enun mercado activo se determinan
usando técnicas de valuacién. La Compania aplica su juicio
paraseleccionar unavariedad de métodosy aplica supuestos
que principalmente se basan en las condiciones de mercado
existentes a la fecha de cada estado de situacion financiera.
La Compania ha utilizado flujos netos descontados para
diversos activos financieros disponibles para la venta que
no se comercializan en mercados activos.

5.4. Pensiones de jubilacion y otros beneficios de
post-empleo

La contabilidad de las pensiones de jubilacion y otros
beneficios de post-empleo requiere laconsideraciéndeciertos
condicionales paravalorar los pasivos correspondientes enel
estadodesituaciénfinancieray determinarlas cantidades que
sereconocenen lacuentaderesultadosyenotrosresultados
integrales. Los célculos de estas obligaciones y cargos son
basados en supuestos determinados por la Administracion,
incluyendo las tasas de descuento; los salarios; la inflacion;
las tasas de mortalidad v las tasas de retorno sobre activos
queseesperanenellargoplazo. Laseleccién delos diferentes
supuestos podria afectar la posicion netay los resultados de
la Compania en el futuro. Este estudio fue realizado por la
firma Willis Towers Watson Consultores Colombia S. A.S.

5.5. Deposito de envases

Losenvases retornables encirculacion sonregistrados dentro
de la propiedad, plantay equipo, y un pasivo relacionado se
registra por la obligacion de restituir los depdsitos pagados
por los clientes. Los depodsitos de los clientes por los envases
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retornables sonreflejados enel estado de situacion financiera
dentro de los pasivos.

La Compania revisa periédicamente el valor del depdsito
teniendo en cuenta las pérdidas de envase en el mercado
mediante un estimado sobre la base del coeficiente de
devoluciones contra expediciones, utilizando un indicador
promedio mévil de 12 meses, para cada tipo de envase.

5.6. Deterioro de propiedad, planta y equipo

Aefectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los
activos se agrupan al nivel mas bajo para el cual hay flujos de
efectivoidentificables por separado (unidades generadoras
de efectivo).

Al evaluar si existe algiin indicio de deterioro en el valor de
un activo, se deben considerar, como minimo, los siguientes
indicios:

5.6.1. Fuentes externas de informacion

i) Existenindicios observablesde queelvalordelactivoha
disminuido durante el periodo significativamente més
de lo que cabria esperar como consecuencia del paso
del tiempo o de su uso normal.

ii)  Duranteel periodo hantenido lugar,ovanatener lugar
en un futuro inmediato, cambios significativos con una
incidenciaadversasobre laentidad, referentes alentorno
legal, econémico, tecnologico o de mercadoenlos donde
esta opera, o bien en el mercado al que esta destinado
el activo.

iii)  Durante el periodo, las tasas de interés de mercado, u
otras tasas de mercado de rendimiento de inversiones,
han sufrido incrementos que probablemente afecten
a la tasa de descuento utilizada para calcular el valor
en uso del activo, de forma que disminuyan su importe
recuperable de forma significativa.

5.6.2. Fuentes internas de informacioén

i) Sedisponeevidenciasobrelaobsolescenciaodeterioro
fisico de un activo.

ii)  Durante el periodo han tenido lugar, o se espera
que tengan lugar en un futuro inmediato, cambios
significativos en el alcance o maneraen que seusao se
esperausar el activo, que afectaradn desfavorablemente
a la entidad. Estos cambios incluyen que el activo esté
0cioso, planes de discontinuacion o reestructuracion

o
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de la operacion a la que pertenece el activo, planes
para disponer del activo antes de la fecha prevista, y la
reconsideracion como finita de la vida Gtil de un activo,
en lugar de indefinida.

iii) Sedisponeevidenciaprocedente de informesinternos,
que indica que el rendimiento econdémico del activo es,
0 Vva a ser, peor que el esperado.

5.7.Reglas por deterioro de activos intangibles y
goodwill

Los exdmenes anuales de deterioro son necesarios, con
independencia de si hay un evento desencadenante para:

i) Elgoodwill.
i) Los activos intangibles con vida Util indefinida.

iii)  Los activos intangibles alin no disponibles para su uso.

Ademas, las pérdidas por deterioro del goodwill no son
reversibles. La reversion de todas las demas pérdidas por
deterioro estan restringidas al valor en libros del activo, y
estd sujetan a una serie de condiciones.

Paraelrestodeactivosintangibles,unarevisién detalladadel
deteriorosoloes necesariacuando unindicador de deterioro
ha sido identificado.

Elgoodwill (como unidad generadora de efectivo al momento
delaadquisicién) debe tener unarevision anual de deterioro.
Siserequiereundeterioro, primero se debe aplicar al goodwill
y después a los activos dentro de la unidad generadora de
efectivo.

5.8. Deterioro de los activos financieros

Excepto aquellos designados como al valor razonable con
cambios en resultados, son objeto de exdmenes anuales de
deterioro; el calculo de la pérdida por deterioro depende de
la forma en la que el activo haya sido clasificado.

Paralos préstamosy cuentas por cobrary activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento, solo se pueden reservar
cuando existe evidencia objetiva que surge de un suceso
pasado donde se demuestra que el valor en libros es mayor
que el valor recuperable. El importe recuperable es el valor
actualde los activos, descontados los flujos de efectivo futuros
esperados; los flujos de caja futuros esperados deben ser
descontados alatasa de interés efectiva que se utilizo en el
reconocimiento inicial del activo.

&

Debetenerseencuentaque las pérdidas esperadas derivadas
de acontecimientos futuros no cumplen con los requisitos
para calcular el deterioro del valor, independientemente de
qué tan probable sea el evento futuro.

La pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en la
cuenta de resultados.

Cualquier pérdida por deterioro de los activos financieros
mantenidos al costo amortizado se puede revertir, pero el
importe de cualquier reversion se limitaaaumentarel valoren
librosdeloque hubierasido el deterioro original no ocurrido.

En relacion con los instrumentos de patrimonio que no se
negocianenunmercado activo, se consideranflujos de efectivo
futuros esperados descontados a una tasa de mercado para
activos similares.

5.9. Deterioro de cuentas por cobrar

La medicion de la provision por pérdida crediticia esperada
paraactivos financieros medidos al costo amortizadoy al valor
razonable con cambios enotroresultadointegralesunarea
que requiere el uso de modelos complejos y suposiciones
significativas acerca de condiciones econdmicas futuras y
comportamiento crediticio (por ejemplo; la probabilidad de
incumplimiento de los clientes y las pérdidas resultantes).

También se requieren varios juicios significativos al aplicar
los requisitos de contabilidad paramedir la pérdidacrediticia
esperada, tales como:

e Determinar los criterios para un aumento significativo
en el riesgo crediticio.

e Elegirapropiadamentelos modelosy suposiciones para
la medicion de la pérdida crediticia esperada.

e  Establecer el nUmeroy las ponderaciones relativas de
los escenarios prospectivos paracadatipo de producto/
mercadoy la pérdida crediticia esperada asociada.

e Establecer grupos de activos financieros similares con
el fin de medir la pérdida crediticia esperada.

5.10. Reconocimiento de ingresos

La aplicacion de la NIIF 15 le exige a la Compania hacer
juicios que afectan la determinacion del monto y tiempo de
los ingresos provenientes de contratos con clientes. Estos
incluyen:
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e Determinacion del tiempo de cumplimiento de las
obligaciones de desempefio.

e Determinacion del precio de la transaccién asignado a
dichas obligaciones.

e Determinacién de los precios de venta individuales.
5.11. Provisiones

El Grupo realiza estimaciones de los importes a liquidar
a futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones
contractuales, litigios pendientes o pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de
los hechos vy circunstancias actuales, proyecciones de
acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos
financieros de los acontecimientos.

5.12. Actividades de arrendamiento de la
Compafia y cdmo se contabilizan

LaCompaniaarriendavarias propiedades, equiposy vehiculos.
Las condiciones de arrendamiento son negociadas de manera
individualy contienenunamplio rango de diferentes términos
y condiciones. Los contratos de arrendamiento no imponen
ningln convenio, pero los activos arrendados no pueden
emplearse como garantia para fines de préstamos.

Los arrendamientos se reconocen como activos de derechos
de uso dentro de las propiedades, planta y equipo; y los
pasivos correspondientes a la fecha en la que el activo
arrendado estd disponible para uso de la Compania. Cada
pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo
financiero. El costofinancierose cargaalagananciao pérdida
durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una
tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante
del pasivo para cada periodo. El activo de derecho de uso
se deprecia alolargo de la vida Util mas corta del activoy el
plazo del arrendamiento sobre una base lineal.

5.13. Opciones de extensiéon y terminacién de
arrendamientos

Las opciones de extension y terminacion estan incluidas
en varios arrendamientos de propiedades y equipos de la
Compania. Estas condiciones se usan para maximizar la
flexibilidad operacional entérminos de manejode contratos. La
mayoriade opciones de extensiony terminacién mantenidas
son ejercitables por el Grupoy el arrendador.
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5.14. Plazos de los arrendamientos

Al determinar el plazo del arrendamiento, la Gerencia
consideratodosloshechosy circunstanciaslas cuales generan
unincentivoecondmico paraejercer unaopcionde extension, o
noejercer unaopciéndeterminacion. Laevaluacionesrevisada
siocurre un evento significativo o un cambio significativoen
las circunstancias que afecta esta evaluacion.

6. INGRESOS

6.1. Ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios al cierre de los anos fueron los
siguientes:

Ao terminado el 31 de diciembre de

En millones de pesos

11,723,148 9,772,417
Descuentos (786,079) (768,104)

A continuacion, se presenta un detalle de los ingresos del
grupo por categoria:

Venta de bienes

Ingresos por categoria:

Ao terminado el 31 de diciembre de

En millones de pesos

Region geografica
Colombia 10,517,339 8,670,991
Otros palises 419,729 333,322

Tipo de cliente

Clientes POS 6,652,001 5,670,141
Distribuidores 322,465 245,030
Supermercados 1,148,106 872403
Clientes KA 2814497 2,216,739
Totalingresosnetos 10937069 9004313
Tipo de contrato
Firmado 3,314,980 3,139,880
Verbal 7,622,088 5,864,433
Totalingresosnetos 10937069 9004313
Canales de ventas
Directamente a clientes 8,122,572 6,787,574
Distribuidores 2814497 2,216,739

*|
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6.2. Otros ingresos (gastos), neto

Los otros ingresos y otros gastos al cierre de los anos 2022
y 2021 fueron los siguientes:

Ao terminado el 31 de diciembre de

En millones de pesos

Otros ingresos

Dividendos recibidos 696

Operaciones de cobertura 53,592 1,563
Otros menores - 28479

Toalotrosingresos 54288 30042,

Otros gastos

Honorarios corporativos (250,805) (176,070)
Pérdida en venta de activos (82,133) (31,605)
Provision de contingencias (212) (73)
Operaciones de cobertura (1,620)

Otros ingresos (gastos) neto (280,482) (177,706)

7.COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costosy gastos por naturalezaal cierre delos afos fueron
los siguientes:

Ao terminado el 31 de diciembre de

Enmillor

Costo de produccion (4,204,260) (3,004,803)
Costos de distribucion (974,117) (855,107)
Costo de mercadeo (461,876) (478,669)
i w7
Gastos por beneficios aempleados (364,506) (377.280)
Gastos administrativos y operativos (383,301) (135,871)
Otros gastos (380,720 (288,455)
Mantenimiento (41,592) (47,883)
Gastos de tecnologia (43,551) (39,787)

8. GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los gastos por los beneficios a empleados al cierre de los
anos fueron los siguientes:

o

Ao terminado el 31 de diciembre de

En millones de pesos 2022 2021

Sueldos y salarios, costos por

reestructuraciony otros (817.950) (297,69)
Costos por pensiones (23,753) (21,887)
Costos de seguridad social (15,151) (12,844)
Servicios preventa/televenta (7,642) (44,806)
Otros beneficios (10) (45)

9. INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS, NETO

Los ingresosy gastos financieros al cierre de los anos fueron
los siguientes:

Ao terminado el 31 de diciembre de

En millones

Gastos por intereses

Pasivos por arrendamientos financieros (280,583) (237.251)
Préstamos con entidades bancarias (110,135) (82,774)
Pagos aterceros (53,037) (22,763)

Instrumentos financieros derivados

Cobertura de flujos de efectivo (50,979) (33,162)

Diferencia en cambio

Ganancia/pérdida por diferencia en

cambio (239.304)

(66,146)

Ingresos financieros

Ingresos por intereses en préstamos a 6125 27016
entidades vinculadas

Ingresgs por |nteresesven depositos 26005 4510
conentidades de bancarias cortoplazo

Ingresos de terceros 418 534

Ingresos (gastos) financieros, neto (646,363) (410,036)

10. INVERSIONES

Lacomposicidonde las inversiones al cierre de los afos 2022
y 2021 fueron las siguientes:




) 4

Por un futuro
con mas motivos

Al 31 de diciembre de

o

BAVARIA

para brindar

Al 31 de diciembre de

En millones de pesos Pais 2022 2021

UCP Backus & Johnston S.A. A, Peru 2089963 1423907
Beverage Brand & Patents Ecuador 6677 3859
Company BB

Cerveceria Nacional CN S A. Ecuador 3233 3,628
Inversiones Nixa S.A. Colombia 1 1

Laparticipaciondel Grupoenlosresultados de sus principales
asociadasy su participacién enlos activosy pasivos al cierre

En millones de pesos 2022 2021

Anticipo de impuesto de renta 350,775 341,849
Autorretenciones 124,385 81,913
Reclamos de impuestos 2,526 3,066

11.2. Pasivos por impuestos de renta corriente

Al 31 dediciembre de

En millones de pesos

del periodo se describen a continuacion:

Impuesto de renta 430,112 339,532

Pais  Activos Pasivos Ingresos Utilidad Partlz%aqon )
g 11.3. Impuesto sobre las ganancias
31 de diciembre de 2022
UCP Backus & , "
Pert 15677817 9315435 7,396,630 2,307,687 22.24% Al 31 de diciembre de
Johnston S.A.A. ‘
Beverage Brand En millones de pesos
SPatents  Fcuador 857461 264835 629799 444891  122% Impuesto sobre [a renta corriente 902961 858,063
Company BB Impuesto sobre larenta diferido 15,832 (37,548)
Cervecera Impuestosobrelasganancias 918793 820515

Nacional CNS.  Ecuador 2,048,376 1439674 1737098 285033 1.22%

Alnversiones  Colombia 37406 20731 4315 4138 0.30% 12. GANANCIAS POR ACCION

Nixa SA.
Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el
beneficioneto atribuible alos tenedores de instrumentos de
11. IMPUESTOS

patrimonio netodel Grupoentre el nimero medio ponderado
de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio.

Ganancia por accion en pesos

Ano terminado el 31 de diciembre de 2021 944395
Ario terminado el 31 de diciembre de 2022 946533

11.1. Activos por impuestos de renta corriente

Los activos por impuestos corrientes al cierre de los anos
2022y 2021 fueron los siguientes:

13. PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

La propiedad, plantay equipo al cierre de los afos fue la siguiente:

En millones de pesos Construcciones en curso

Terrenos y edificios

Planta, vehiculos y sistemas  Envasesy empaques

Adiciones 7,082 47932 237831 669,065 961,910
Retiros - (7.246) (25,045) (32,291)
Traslados 140,432 171,630 171 (293,783) 18,450
Depreciacion (71,231) (303,391) (132,176) (506,798)
Ajustes por conversion (292) (2,021) - - (2,313)
3ldediciembrede2021 1726597 148765 529516 674303 4418072
Adiciones 503,223 57401 370,370 610,249 1,541,243
Retiros (300,859) (9,582) (32,007) (342,448)
Traslados 135,158 260,810 (81) (396,441) (555)
Depreciacion (108,489) (271,289 (195,114) (574,892)

b
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31dediciembre de 2021 Costo Depreciacion Neto
Terrenos y edificios 2,265,249 (538,652) 1,726,597
Planta, vehiculos y sistemas 4728291  (3,240,635) 1,487 656
Envasesy empaques 1,038,161 (508,645) 529,516
Construcciones en curso 674,303 - 674,303

Total propiedadesyequipo 8706004  (4287,932) 4418072

31dediciembre de 2022 Costo Depreciacion Neto
Terrenos y edificios 2602,771 (647,141) 1,955,630
Planta, vehiculos y sistemas 5,036,921  (3,511,924) 1,524,997
Envasesy empaques 1,376,441 (703,759) 672,682
Construcciones en curso 888,111 888,111

El Grupo tiene pleno derecho sobre la propiedad, planta y
equipo y no existen restricciones o gravdmenes sobre los
Mismos.

Los gastos por depreciacion del ano 2022 por valor de
$574,892 millones (2021 por valor de $506,798 millones)
fueron cargados en los costos variables y los costos fijos en
el estado de resultados.

Durantelos afosterminadosendiciembre de 2022y diciembre
de 2021, la Compania no capitalizd costos por intereses.

13.1. Derechos de uso

Losderechosdeusoalcierrede los anos 2022y 2021 fueron
los siguientes:

Planta,
vehiculosy Total
sistemas

Terrenosy
edificios

En millones de pesos

Adiciones 5,338 102,518 107,856
Retiros (22,960) (22,960)
Traslados 22,051 15,710 37,761

Depreciacion (18,575) (60,132)  (78,707)

Adiciones 108,871 354302 463173
Retiros - - -
Traslados - 33,342 33,342
Depreciacion (22.825) (64,805)  (87,630)

31dediciembre de 2021 Costo Depreciacion ~ Neto
Terrenos y edificios 120,864 (68,114) 52,750
Planta, vehiculos y sistemas 450,509 (244781) 205,728

31dediciembre de 2022 Costo Depreciacion ~ Neto
Terrenos y edificios 229735 (90,939) 138,797
Planta, vehiculos y sistemas 838,153 (309,586) 528566

La variacién en los activos en arrendamiento financiero se
debe,ensumayoria,aamortizaciones de capital del afo, siendo
aproximadamente el 80% enlo vehiculos de distribucionyel
restante entre vehiculos de reparto y vehiculos de ventas.

14. ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles al cierre de los afios 2021y 2022
fueron los siguientes:

Marcas  Programasde Proyectos

€n curso

En millones

comerciales computador

Altas - 815 38511 39326
Retiros - 23716 (24974)  (1,258)
Amortizacién (6,677) (27,931) (34,608)
Ajustes por conversién - 6 - 6

Altas - 1,307 52,658 53965

Traslados - 44401
Amortizacion (6,676) (32,986)

(43,846) 555
(39,662)

31 de diciembre de 2021 Costo Amortizacion Neto

Marcas comerciales 53,410 (33,381) 20,029
Programas de computador 293,230 (175,123) 118,107
Proyectos en curso 38,582 - 38,582

31 de diciembre de 2022 Costo Amortizacion Neto

Marcas comerciales 53410 (40,058) 13,352
Programas de computador 338,938 (208,109) 130,829
Proyectos en curso 47,395 - 47395
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Los gastos de amortizacion del afio 2022 por valor de $39,662 Los proyectos en curso incluyen inversiones tecnolégicas
millones (2021 $34,608 millones) fueron cargados en los para la fuerza de ventas, en facturacién electroénica, y otras
gastos fijos en el estado de resultados. inversiones tecnoldgicas en software para desarrollo de
indicadores claves de rendimiento, soporte de némina,

entre otros.

15. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

15.1. Activos y pasivos financieros por categoria

A continuacion, se detallan los diferentes activos y pasivos financieros con los que cuenta el Grupo por el tipo de medicién
que se realiza:

31 de diciembre de 2022
En millones de Préstamosy partidaspor  Activos a valor razonable a través Derivados de coberturas
cobrar de resultados

Activos en balance

Clientesy otras cuentas a cobrar 2,887,864 - - 2887864
Efectivoy equivalentes de efectivo 4.181,996 - - 4,181,996
Instrumentos financieros derivados - - 257,402 257,402
Activos financieros - 6,718 - 6,718

Derivados de coberturas Otros pasivos financieros a costo amortizado
Pasivos en balance

Proveedores y otras cuentas a pagar - 10,405,410 10,405,410
Pasivos por arrendamiento financiero - 130,622 130,622
Instrumentos financieros derivados 554,182 - 554,182

31 de diciembre de 2021
Préstamocsoy;) I;');lrrtidas por Activosa \:ja:c:; gzlztzlzj::’lzle através Derivados de coberturas
Activos en balance
Cuentas por cobrar 929,891 - - 929891
Efectivoy equivalentes al efectivo 4222618 - - 4,222,618
Instrumentos financieros derivados - - 121,481 121,481
Activos financieros - 6,596 - 6,596

Derivados de coberturas Otros pasivos financieros a costo amortizado

Pasivos en balance

Proveedores y otras cuentas a pagar - 6,976,097 6,976,097
Pasivos por arrendamiento financiero - 84,004 84,004
Instrumentos financieros derivados 212,919 - 212,919

*|
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15.2. Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que adn no
han vencido y tampoco han sufrido pérdidas por deterioro
se evalla en funcion de la calificacion crediticia otorgada a
través del indice historico de créditos.

15.2.1. Clientes

Para clientes se determina de acuerdo al Credit Scoring,
esto es, una calificaciéon numérica que permite evaluar el
riesgo crediticio con base en un anélisis estadistico del
comportamiento de pagoy de ventadel cliente, conelfinde
suministrar unamayor informacion almomento de otorgarle
crédito.

Bajo este método se determina la clase de riesgo, el limite
de créditoy el grupo crédito de cliente. Asimismo, permite
una mayor precisién en toma de decisién, respecto de si es
conveniente otorgar o negar uncréditoaunnuevosolicitante,
osies favorable aumentar o reducir el Iimite de crédito a un
cliente antiguo.

El Credit Scoring se ejecuta tres veces al ano: en mayo, agostoy
noviembre, para calcular el limite de crédito de los clientes.
De acuerdoconlapoliticade crédito aclientes,la Compania,
dependiendo del monto de ventasy del tipo de cliente, exige
el tipo de garantias.

Lacalidad crediticiade los clientes, de acuerdo conlapolitica
de la Compania, al cierre de los anos fue la siguiente:

En millones de pesos 31 de diciembre de
Tipo de cliente Calificacion
Microcrédito MAA Alto 46 81
MIA Intermedio 1,224 1,057
MMA Medio 4453 2,602
MBA Bajo 3,506 686
Detallista RAA Alto 5410 325
RIA Intermedio 6,531 6,995
RMA Medio 8,737
RBA Bajo 2,308 1,618
Mayorista WAA Alto 21
WIA Intermedio 74 1
WMA Medio 142 2,526
WBA Bajo 176
Supermercado SAE Alto 3,162 -
SME Medio 222,665 205,891
Clientes KA KAA Alto 2,199 1,819
KIB Intermedio 3482 6,771
KMC Medio 10,159 11,578
KBD Bajo 6,458 2,567
Socio PAE Bajo 6,670 228
EBA Bajo 24114 20,370
Distribuidor urbano PAE Bajo 2371 4226
EBA Bajo 5,144
Contratista urbano NCC Bajo 1,702 743
Retirado RET Alto 135 148
Otros RCC Bajo 417 3491
Empresas del exterior 1,285 2,228

Twldenes . ams8 75
o
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15.2.2. Otras cuentas por cobrar

Lasotras cuentas por cobrar no contienen activos que hayan
sufrido un deterioro del valor.

De acuerdoconlapoliticade crédito aclientes, dependiendo

delmontodeventasydeltipodecliente, se exigen diferentes
tipos de garantias.

16. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Los instrumentos financieros derivados al cierre de los afios
fueron los siguientes:

31dediciembre de 2022 31 de diciembre de 2021

En millones de pesos Activo Pasivo Activo Pasivo

Coberturasflujodecaja 249,178 (29,083) 107,355 (1,641)
Commodities 8,224 (9,389) 14,068 (2,069)
Commodities - - 58

el it g ies 257402  (38472) 121481  (3710)
financieros derivados

Movimientos ORI:

: Neto (activo/pasivo)
En millones de pesos : - —
Cobertura flujo de caja Commodities
31dediciembre de 2022 (1,165) 220,096
31dediciembre de 2021 12,057 105,715

El valor razonable total de un derivado de cobertura se
clasificacomounactivoo pasivonocorriente, siel vencimiento
restantedelapartidacubiertaessuperiora 12 meses,y como
un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la
partida cubierta es inferior a 12 meses.

17.CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicidon de este rubro al cierre de cada ano fue la
siguiente:

Al 31 de diciembre de

En millones de pesos 2022 2021
No corriente

Cuentas por cobrar trabajadores 74,352 51,661
Deudas de dificil cobro (1) 70,423 5510
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Al 31 de diciembre de

En millones de pesos 2022 2021
Corriente

(Cvtéern:gtsapé)(;)cobrar avinculados econdmicos 2049401 360,686
Clientes 322588 275951
Préstamos con vinculadas (Ver nota 30) 152,055 107,774

Anticipos de impuestos y contribuciones 108,313 74,162

Otros deudores 102,675 51,043
Anticipos y avances 17,184 7,094
Cuentas por cobrar trabajadores 12,234 12,784

Provision (Ver nota 17) (21,361) (16,774)

Total clientes y otras cuentas por cobrar 2,887,864 929,891

(1) Enelrubrodedeudasdedificil cobro,laCompaniaregistra
las cuentas por cobrar a clientes en proceso juridico. De
acuerdoconelanalisisefectuado por los abogados que manejan
estos procesos, el valor registrado en la cuenta de provisiéon
es el saldo considerado como de incierta recuperacion. La
provisiénse consideraadecuadaparacubrir cualquier eventual
pérdida. Laadministraciénrealizo uncambioenlaestimacion
delaprovisionparalas cuentas por cobrar vencidas, tomando
en consideracion las deudas vencidas mayores a 90 dias sin
garantia admisible; la cobertura de las garantias, que deben
cubrir hasta un 150% de la deuda y el tiempo transcurrido
para la ejecucién de la garantia.

Laclasificacién de lacarterapor edades al cierre del periodo
fue la siguiente:

Al 31 de diciembre de

En millones de pesos

Edades

Corriente 313431 266,845
1a90dias 2224 2,372
91a180dias 902 1,257
181a360dias 1,443 3215
Mds de 361 dias 3,303 34
Empresas del exterior 1,285 2,228

Los movimientos de la provision por deterioro del valor de
la cartera fueron los siguientes:

Aumento de provision (11,670)
Utilizacién de provision 13,044

Recuperacion de provision (5474)
Utilizacion de provision 887
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Las demds cuentas por cobrary otras cuentas por cobrar no
contienen activos que hayan sufrido un deterioro del valor.
De acuerdoconlapoliticade créditoaclientes, dependiendo
delmontodeventasydeltipodecliente, se exigen diferentes
tipos de garantias.

18.INVENTARIOS

Los inventarios al cierre de los afios 2021 y 2022 fueron
los siguientes:

Al 31 de diciembre de

En millones de pesos

Materias primas 649,189 304,461
Producto terminado 284,384 146,836
Producto en proceso 52,228 38,858
Materiales, repuestos y accesorios 44589 40,366
Otros inventarios 6,413 13,928
Subtotalinventarios 1036803 544449
Menos provision (2,358) (2,749)

Laprovisiéndeinventarios se considera adecuada para cubrir
el eventual deterioro por obsolescencia de los inventarios,
su movimiento fue el siguiente:

En millones de pesos

Adiciones 202
Utilizacion (716)
Adiciones

Utilizacion 467

19.EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

La composicion de este rubro al cierre de los afos 2021 y
2022 fueron las siguientes:

Al 31 de diciembre de

En millones de pesos 2022 2021
Efectivoy equivalentes al efectivo

Cuentas corrientes 614,987 260,891
Cuentas de ahorro 12,515 32,788
Caja 8,909 5,233
Inversiones a corto plazo

Depbsitos fiduciarios (fideicomisos) 211,585 69,041
Certificado de inversion (1) 3,334,000 3,854,665
Total efectivo y equivalentes al efectivo 4,181,996 4,222,618

A excepcion de los rendimientos producidos por los
depositos a término vy los depodsitos fiduciarios, registrados

&

en cuentas por cobrar, los rendimientos generados por las
inversionestemporales se capitalizan. Los depodsitos fiduciarios
(fideicomisos) se encuentran registrados al valor razonable.

Los certificados deinversionen 2022y 2021 corresponden
alos depodsitos entregados a la Compania Brandev S AR.L.

20. CAPITAL ORDINARIO

Al31dediciembrede 2022 el capital autorizado asciende amil
millones de pesos ($1,000,000,000) y se encuentradividido
en cuatrocientos millones (400,000,000) de acciones, cada
una con valor nominal de dos pesos con cincuenta centavos
($2.50). El capital suscrito y pagado asciende a setecientos
noventayunmillonestrescientos treintay cinco mil quinientos
sesenta pesos ($791,335,560), y esta representado en
trescientos dieciséis millones quinientas treintay cuatro mil
doscientas veinticuatro (316,534,224) acciones.

21. GANANCIAS ACUMULADAS

La composicion de este rubro al cierre de los afios 2022 y
2021 fueron las siguientes:

En millones de pesos

Dividendos decretados (1,795,048)
Liberacién de reservas 179,840
Movimientos del afio 6,424
Utilidad del ejercicio 2,237,203
Dividendos decretados (2473,291)
Movimientos del afio 11,467
Liberacién de reservas (282,707)
Utilidad del ejercicio 2,240,163

22. OTRAS RESERVAS

La composicion de este rubro al cierre de los afos 2021 y
2022 fueron las siguientes:

Otros
. Reservas Otras
En millones . . resultados  Total
obligatorias reservas .

integrales
Movimientos del periodo (179,839) 913545 733705
Movimientos del periodo 255,550 255550
Apropiaciones 282,707 282,706

(utilizaciones) del periodo
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22.1. Reserva legal

De acuerdo con la ley colombiana, el Grupo Bavaria debe
apropiar comoreservalegalel 10%delaganancianetadecada
afo, hasta que el saldo de lareserva sea equivalente al 50%
del capital suscrito. La reserva legal no es distribuible antes
de la liquidacion de la Compafiia, pero debe utilizarse para
absorber o reducir las pérdidas. Son de libre disponibilidad
paralos accionistas los saldos de lareservahechos enexceso
del 50% antes mencionado.

22.2. Reserva para readquisicion de acciones

Al 31 de diciembre de 2020, el valor de la reserva para
readquisicion de acciones corresponde a $637,698 millones,
deloscuales se hanutilizado $406,288 millones parareadquirir
70,253,290 acciones contabilizadas a su costo de adquisicion.
Losderechosinherentes alas acciones propias readquiridas
quedaron en suspenso en conformidad con la ley.

22.3. Otras reservas obligatorias

Las reservas relativas a la Ley 75 de 1986, articulo 130
del Estatuto Tributario, y Decreto 2336 de 1995, fueron
constituidasde acuerdo conlasnormaslegales que lasregulan.

22.4. Reservas ocasionales

Lareservaparafuturasinversionesesdelibre disponibilidad
de los accionistas.

23.PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicion de este rubro al cierre de los afios 2022 y
2021 fueron las siguientes:

Al 31 de diciembre de

En millones de pesos 2022 2021

No corriente

Deudas con partes vinculadas (Ver nota 29) 3,371,590 2489562
Otras cuentas por pagar 81,611 23,604
Seguridad social y otros impuestos 30,889 38,060
Corriente

Deudas con partes vinculadas (Ver nota 29) 2,833,878 495757
Proveedores 2,292,587 1,797,806
Seguridad social'y otros impuestos 972,572 1,018,983
Otras cuentas por pagar 577,340 458457
Otros pasivos 189,124 179,682
Dividendos 55819 474,186
Total proveedores y otras cuentas por pagar 10,405,410 6,976,097
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Las cuentas comerciales por pagar son obligaciones que han
adquiridodelos proveedores enel cursonormal de laoperacion.
Las cuentas por pagar se clasifican como pasivo corriente si
los pagos tienen vencimiento a un afo o menos (o vencen en
elciclonormal delaoperacion, sieste fuera superior). Encaso
contrario, se presentan como pasivos no corrientes.

Lascuentas comerciales por pagar se reconoceninicialmente

avalor razonable y posteriormente se valoran por su costo
amortizado usando el método de tipo de interés efectivo.

24. OBLIGACIONES FINANCIERAS

La composicién de este rubro al cierre de los afos fue la
siguiente:

Al 31 de diciembre de

En millones de pesos 2021

No corriente

Obligaciones financieras bancos nacionales 507,242 173,415
Corriente

Obligaciones financieras bancos nacionales 46,940 39,504
Total obligaciones financieras 554,182 212,919

24.1. Obligaciones financieras nacionales

Las obligaciones son discriminadas de acuerdo con el tipo
de moneda, al cierre del periodo:

~ Tasadeinterés 31dediciembre Tasadeinterés 31dediciembre
ENIE] de 2022 anual de 2021

Pesos DTF+0.6%23.7% 554,182 DTF+0.6%a3.7% 212919

DTF:tasadeinterés paralos depdsitos bancarios a noventa
dias. Al 31 de diciembre de 2022 era de 13.42% EA (al 31
de diciembre de 2021 erade 3.08% EA).

Enmillones de pesos

25.PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

Con la implementacién de la NIIF 16 se reconocieron
obligaciones por conceptos de pasivo por arrendamiento
por valor de 130,622 millones. A continuacion se muestran
los saldos al corte del afo.

Al 31 de diciembre de

En millones de pesos
No corrientes
Corrientes 26,463 15,009

&

104,159 68,995
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26.IMPUESTOS DIFERIDOS Al 31 de diciembre de
L . o . . En millones de pesos 2022 2021
La composicion de impuestos diferidos al cierre de los afos A131 de diciembre de 2022 / Al 31 de diciemb
2021y 2022 fueron los siguientes: de202: ciembre e ediclembre —200,464) (248,514)
— Cargo (abono) al estado de resultados (16,365) 37,932
Al 31 de diciembre de ,
Cargo (abono) alos otros resultados integrales 5275 10,118

En millones de pesos 2022 2021
Impuestos diferidos pasivos (315,749) (274,322)

El movimiento neto de los impuestos diferidos al cierre del
periodo fue el siguiente:

Los movimientos de los impuestos diferidos activos y pasivos,
sintener en cuentalacompensacion de saldos referidos ala
misma autoridad fiscal, han sido los siguientes:

Activos por impuestos diferidos (&) (o /:\CtIYOS Inventarios Provisiones Calcu!o NIIF 16 le. AC.t'IVOS Total
diferidos actuarial cambio Fijos
(Cargo)/abono en cuenta de resultados (464) 1,097 (106) 14,865 - (1,233) 13,180 (51) 27288
(Cargo)/abono en otro resultado integral 267 9,852 - 10,119
(Cargo)/abono en cuenta de resultados 230 19,502 (90) (8,408) - 1,341 12469 18 25,062
(Cargo)/abono en otro resultado integral 5275 - 5275

Pasivos por impuestos diferidos Activos Fijos Valor razonable leerenc!a en Otros NIIF 16 Total

Cambio

(Cargo)/abono en cuenta de resultados (2,395) (312) (327) 717 (4,011) (6,328)
(Cargo)/abono en otro resultado integral

(Cargo)/abono en cuenta de resultados (15,227 (342) (223) (23,828) (1,807) (41,427
(Cargo)/abono en otro resultado integral

27.BENEFICIOS POST-EMPLEO Al 31 de diciembre de

. . e Enmillor
El Gruporeconoce el pasivo por pensiones de jubilacion como
un plan de beneficios definidos, de acuerdo con estudios de Pension de jubilacion 193594 209,048
célculos actuariales elaborados sobre bases técnicas. Enlos Plan gastos médicos 24,785 36,888
estudiosseincluyenalostrabajadoresy extrabajadores que,de Plan bono de retiro 5,794 5915
acuerdocon las normaslegalesy los acuerdos contractuales, Plan cesantias con retroactividad 4,982 3,784

tienenunderecho adquirido. Adicionalmente, se circunscribe _

el costo de los beneficios de largo plazo.

o ) o 27.1. Hipétesis actuariales
Las obligaciones por prestaciones por jubilacién son:

Los pardmetros econdémicos tuvieronen cuentalaeconomia
del pais. La tasa de interés fue del 9,75%, siendo esta el
rendimiento paralosbonos alargo plazo (TES) emitidos por el
Gobiernosegundatosdel Bancode laRepublicayelcostode
vidadel 3,5%, que es el costo de vida esperado alargo plazo.

e Planlegal de pensiones de jubilacion.
e Planbonoderetiro.

e Plande cesantias con retroactividad.
e Plande gastos médicos.
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27.1.1. Plan legal de pensiones de jubilacion

Las pensiones de jubilacién representan el valor presente
de todas las erogaciones futuras que el Grupo haré a favor
de sus pensionados o beneficiarios, las que se encuentran
amortizadas en su totalidad.

Los analisis de sensibilidad por pensiones de jubilacidndentro
de las hipotesis principales fueron los siguientes:

Bavaria & Cia.S.C. A.

En millones de pesos Disminucién I c!el Aumento
beneficio

(0.5%) Calculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%

Valores actuariales al 31 de

diciembre de 2022

Obligacion definida del beneficio 181,074 186,917 193,077
(0.5%) Calculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%

Valores actuariales al 31 de

diciembre de 2021

Obligacion definida del beneficio 195,043 202,088 209,561

En millones de pesos Disminucion £ d'e Aumento
NEE

(0.5%) Célculo 0.50%
9.25% 9.75% 10.25%

Valores actuariales al 31 de

diciembre de 2022

Obligacion definida del beneficio 192415 186,917 181,735
(0.5%) Célculo 0.50%
6.75% 7.25% 7.75%

Valores actuariales al 31 de

diciembre de 2021

Obligacion definida del beneficio 208,935 202,088 195,899

Losdatos del personal que fueron considerados enel célculo
son los siguientes:

Al 31 de diciembre de
2022 2021
Personal jubilado 1,481 1,576
Edad promedio (afos) 83 83
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CerveceriaUniéon S. A.

Analisis de sensibilidad por pensiones de jubilacion

Tasade

En millones de pesos Disminucién . ., Aumento
inflacion
(0.5%) Calculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%
Valores actuariales diciembre
de 2022
Obligaciondefinidadel beneficio 6,437 6,677 6,931

(0.50) Calculo 0.50%

3.00% 3.50% 4.00%
Valores actuariales diciembre
de 2021
Obligacion definidadel beneficio 6,688 6,960 7251
. L, Tasade
En millones de pesos Disminucién , .. Aumento
inflacion
(0.5%) Célculo 0.50%
6.75% 7.25% 7.75%
Valores actuariales diciembre
de 2022
Obligaciondefinidadel beneficio 6,910 6,677 6,459
(0.50%) Calculo 0.50%
5.00% 5.50% 6.00%
Valores actuariales diciembre
2021
Obligaciondefinidadel beneficio 7,229 6,960 6,710

Los datos del personal que se consideraron en el célculo
fueron los siguientes:

Al 31 de diciembre de
2022 2021
Personal jubilado 72 78
Edad promedio (afios) 81 81

27.1.2. Plan bono de retiro

Los anélisis de sensibilidad por plande bono deretirodentro
de las hipodtesis principales fueron los siguientes:

&
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Bavaria & Cia.S.C. A.

CerveceriaUnion S. A.

En millones de pesos Disminucién IS (.iel Aumento En millones de pesos Disminucién Incremfento Aumento
beneficio salarial
(0.5%) Célculo 0.50% (0.5%) Calculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00% 4.00% 4.50% 5.00%
Valores actuariales Valores actuariales
diciembre de 2022 diciembre de 2022
Obl|ga§\on definida del 4958 5160 5375 Obl|ga§|on definida del 612 634 457
beneficio beneficio
(0.5%) Célculo 0.50% (0.50%) Calculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00% 4.00% 4.50% 5.00%
Valores actuariales Valores actuariales
diciembre de 2021 diciembre de 2021
Obligacién definida del 4958 5,199 5457 Obligacién definida del 687 716 248

beneficio

beneficio

Tasade

Tasade

En millones de pesos Disminucion ) Aumento En millones de pesos Disminucion Aumento
Interés descuento
(0.5%) Célculo 0.50% (0.5%) Calculo 0.50%
9.25% 9.75% 10.25% 7.00% 7.50% 8.00%
Valores actuariales Valores actuariales
diciembre de 2022 diciembre de 2022
Ob||ga§|on definida del 5,366 5,160 4968 Ob||ga§|on definida del 656 634 613
beneficio beneficio
(0.5%) Célculo 0.50% (0.50%) Calculo 0,50%
7.00% 7.50% 8.00% 5.50% 6.00% 6.50%
Valores actuariales Valores actuariales
diciembre de 2021 diciembre de 2021
Obligacién definida del 5451 5,199 4966 Obligacién definida del 247 716 488

beneficio

beneficio

Los datos del personal que se consideraron en el calculo
fueron los siguientes:

los siguientes:

Al 31 de diciembre de

Los datos del personal considerados en el célculo fueron

Al 31 de diciembre de

Personal activo

Edad promedio (afios)

Servicio considerado promedio

2,294 2,197 Personal activo
40.6 404 Edad promedio (afios)
10.2 100 Servicio considerado promedio

263
43.9
14.1

258
440
14.3
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27.1.3. Plan de cesantias con retroactividad

Los analisis de sensibilidad por plan de cesantias con
retroactividad dentro de las hipotesis principales fueron
los siguientes:

Bavaria & Cia.S.C. A.

Ajustes del

En millones de pesos Disminucion . Aumento
beneficio
(0.5%) Calculo 0.50%
4.50% 5.00% 5.50%
Valores actuariales
diciembre de 2022
Obhgaqon definida del 3819 3938 4059
beneficio
(0.5%) Célculo 0.50%
4.5% 5.00% 5.50%
Valores actuariales
diciembre de 2021
Obl|ga§|on definida del 2773 2926 3081
beneficio
T ) Lo Tasade
En millones de pesos Disminucién ., Aumento
interés
(0.5%) Calculo 0.50%
8.75% 9.25% 9.75%
Valores actuariales
diciembre de 2022
Obl|ga§|on definida del 3981 3938 3896
beneficio
(0.5%) Célculo 0.50%
Tasade interés 6.00% 6.50% 7.00%
Valores actuariales
diciembre de 2021
Obligacién definida del 2977 2926 2876

beneficio

Losdatos del personal que fueronconsiderados enlos célculos
son los siguientes:

Al 31 de diciembre de
2022 2021
NUmero de empleados 50
Edad promedio (afios) 60 59
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CerveceriaUniéon S. A.

En millones de pesos Disminucion Increm:anto Aumento
salarial
(0.5%) Calculo 0.50%
4.50% 5.00% 5.50%
Valores actuariales
diciembre de 2022
Obl|ga§|on definida del 989 1043 1098
beneficio
(0.50%) Calculo 0.50%
4.50% 5.00% 5.50%
Valores actuariales
diciembre de 2021
Obligacién definida del 793 858 975

beneficio

En millones de pesos Disminucion e Aumento
descuento
(0.5%) Célculo 0.50%
6.00% 6.50% 7.00%
Valores actuariales
diciembre de 2022
Obl|ga§|on definida del 1028 1043 1059
beneficio
(0.50%) Calculo 0,50%
4.25% 4.75% 5.25%
Valores actuariales
diciembre de 2021
Obligacién definida del 839 858 877

beneficio

Losdatos del personal que fueronconsiderados en los célculos
son los siguientes:

Al 31 de diciembre de

Numero de empleados 19 21

Edad promedio 58.8 578
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27.1.4. Plan de gastos médicos

En conformidad con la Ley 4* de 1976, articulo 7, los
pensionados acargo de la Compania, asicomolos familiares
que dependen econdmicamente de ellos -de acuerdo con
la Ley 100 de 1993, articulo 7, y segln lo determinen los
reglamentos de la Compania- tendran derecho a disfrutar
de los servicios médicos; odontoldgicos; quirlrgicos;
hospitalarios; farmacéuticos; de rehabilitacién; diagnostico
y tratamiento, que la Empresa tenga establecidos para sus
trabajadores activos o dependientes, segln sea el caso,
mediante el cumplimiento de las obligaciones sobre aportes
a cargo de los beneficiarios de tales servicios.

Por otro lado, de acuerdo con la Convencion Colectiva y
Pacto Colectivo, Bavaria & Cia. S.C.A. continuara cubriendo
a los familiares de un trabajador fallecido, con los servicios
médicos que venian recibiendo, de forma gratuita durante
cinco (5) anos contados a partir de la muerte del trabajador.
Siemprey cuando se encuentreninscritosytenganderecho
segln la reglamentacion establecida.

El célculo actuarial del costo/beneficio por el plan de gastos
médicos se hace con base en los dos anteriores conceptos.

Los analisis de sensibilidad por plan de gastos médicos dentro
de las hipotesis principales son los siguientes:

Bavaria & Cia.S.C. A.

Ajustes del

En millones de pesos Disminucion . Aumento
beneficio
(0.5%) Calculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%
Valores actuariales
diciembre de 2022
Obligaciondefinidadel beneficio 23,935 24,785 25,697
(0.5%) Calculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%
Valores actuariales
diciembre de 2021
Obligaciondefinidadel beneficio 35,345 36,887 38,565
En millones de pesos Disminucion Tasa (!e Aumento
interés
(0.5%) Calculo 0.50%
9.25% 9.75% 10.25%
Valores actuariales
diciembre de 2022

Obligaciéndefinidadel beneficio 25,705 24785 23,932

(0.5%) Calculo 0.50%
7.00% 7.50% 8.00%
Valores actuariales
diciembre de 2021
Obligaciondefinidadel beneficio 38,601 36,887 35,323

Los datos del personal que fueron considerados enel célculo
son los siguientes:

Al 31 de diciembre de

2022 2021
NUmero de empleados 339 347
Edad promedio (afios) 72 72

28. PROVISIONES

La composicion de este rubro al cierre de los afios fue la
siguiente:

Civilesy

En millones dle pesos Fiscales S Laborales
administrativos

A 1deenerode 2021 352,662 32,822 38,659 424,143
Abono (cargo) a la cuenta

de resultados (5,578) (214) (1,131 (6,929)
31dediciembrede 2021 347,084 32,608 37,528 417,220
Abono (cargo) alacuenta

de resultados 23 (419)  (7,304) (7,700
31dediciembre de 2022 347,107 32,189 30,224 409,520

La provision por litigios se considera suficiente para cubrir
cualquier eventualidad relacionada con la materia.

Las provisiones se estiman por el valor actual de los
desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la
obligacién. Y porlotantoreflejanlavaloracidonenel mercado
actual del valor temporal deldineroy los riesgos especificos
delaobligacion. Elincremento enla provision con motivo del
paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

29. CONTINGENCIAS

29.1. Estampilla Pro Hospital Universitario del Atlantico

Bavaria&Cia.S.C.A tiene pasivos contingentes por demandas
legales relacionadas con el curso normal del negocio. No se
prevé gue de los pasivos contingentes vaya a surgir ningun
pasivo significativo distinto de los provisionados (Nota 27).

Los abogados de la Compania adelantan las diligencias
necesarias paradefender laposicionde Bavaria & Cia. S.C.A.



enlos procesosy reclamaciones que existen en contray se
esperaque se produzcan fallos favorables parala Compania.

A la fecha el Consejo de Estado ha decidido en Ultima
instancia catorce procesos afavor de Bavaria & Cia. S.C.A.,
relacionados con el cobro y sancién por no declarar de la
citada estampilla.

No obstante. En uno de los procesos de nulidad
correspondiente a la sancion por no declarar el impuesto
de los bimestres 2 a 6 del 2009 que asciende a $69.200
millones. Bavaria no pudo interponer los recursos ante
el Juez competente debido a que en el término legal para
hacerlolaramajudicial se encontrabaen cese de actividades
(Paro Judicial). La presentacién de los recursos legales por
parte de Bavaria alfinalizar el cese de actividades delarama
judicial ha sido declarada extemporanea por el Consejo de
Estado, seccion 4y por laCorte Constitucional en sentencia
de tutela de septiembre de 2016. Con fundamento en
dichos fallos el departamento del Atlantico ha iniciado un
proceso de cobro coactivo por los mencionados $69.200
millones. Bavaria presentéenoctubre de 2016 los recursos
correspondientes en sede administrativa los cuales fueron
resueltos deformadesfavorable paraBavaria&Cia. S.C. A.en
noviembre de 2016. Al respecto, Bavariapresenté demanda
de nulidad y restablecimiento del derecho sobre los actos
administrativos, la cual tuvo fallo desfavorable en primera
instanciaen el Tribunal Administrativo del Atlantico; dicha
sentenciafue apeladadentrodel término legal,y en agosto
de 2021 la Seccion Cuarta del Consejo de Estado fallé en
favor de Bavaria. Decidiendo declarar probadala excepcion
defaltadetituloejecutivointerpuestaporla Companiadando
fin al proceso de nulidad y restablecimiento del derecho;
y en consecuencia. Declarando la nulidad de la Resolucion
que dio origen al litigio. Por esta razén, la Gobernacion del
Atlanticoordend el levantamiento de las medidas cautelares
registradas endos inmuebles de propiedad de la Compania
con los que pretendia garantizar el pago de la obligacion.

Pese a lo anterior, en el mes de diciembre de 2021 la
SecretariaJuridicade la Gobernaciéndel Atlanticointerpuso
accionde tutelaen contrade la Sentencia sefalada. La cual
fue resuelta a favor de la Compania. En mayo de 2022 se
presentd una nueva acciéon que fue decidida a favor de la
Compania, pero se estd alaesperadel intento de acciones
adicionales de parte del Departamento.

Debidoaquelatutelaquehabiainterpuestoel departamento
del Atlantico contra el fallo favorable de la estampillaenel
Consejo de Estado no fue seleccionada para revision por
la Corte Constitucional. No existe probabilidad de que

K

B

BAVARIA

Por un futuro
con mas motivos
para brindar

cambie el sentido del fallo proferido en agosto de 2021 por
la Seccion Cuarta del Consejo de Estado, razén por la cual
se considera prudente levantar la provision.

30. TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

A continuacion se indican las transacciones realizadas con
partes vinculadas, al cierre del periodo

30.1. Cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de

En millones de pesos 2022 2021
Brandbev Sar.l. 171,323 114,728
U.C.P. Backusy Johnston SAA. 61,915 43,377
Cerveceria Naciona 12,262 12,863
Keystone Global Corporation S.A. 12,117

Cervecerfa Hondurefia SAde C. 3,650 1,898
Anheuser Busch LLC 3438 7322
Envasesy Tapas Modelo, S. de 3,350

Cervecerfa Nacional Dominicana 3047 3,769
La Constancia Ltda de CV 1,748 1,356
Industrias Del Atlantico 1,280 1,559
Diblo Corporativo SA de CV 1,084 178
International Breweries PLC 944 346
Cervecerfa Nacional, Sde R L. 912 509
St. Vincent Brewery Limited 896 1476
S.A. InBev Belgium NV. 631 305
Banks (Barbados) Breweries LTD 538 1,353
Cerveceria San Juan SA. 482 1,311
Anheuser-Busch InBev NV/SA 330

Distribuidora Comercial Group 280 161
Ambev SA. 52

Cervecerfa Chile SA. 8 12
Inversiones Nixa S.A.

Pacific Brewery S. A. 268,226
Cervecerias Peruanas Backus S. - 3,737
Ambev SA. F-Cebrasa - 3,126
Anheuser-Busch InBev Services - 302
Comparifa Cervecera del Trépico - 258
Cervecerfa Boliviana Nacional - 139
Backus Estrategias SAC. - 125
Cervecerfa Modelo de Mexico, - 26
Racetrak Perti SA. - -
Total vinculadas 280,287 468,460

&
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30.2. Cuentas por pagar

St. Vincent Brewery Limited 1,793 1476
Distribuidora Comercial Group 622 723
Al 31 de diciembre de B )
En millones de pesos 2022 2021 Compafia Cervecera AMBEV Perd 429
AgroIndustrias Backus SA. 2489562 2489562 Racetrack Per(i 5. A : 24,260
Anheuser-Busch Americas Holdin 900,146 9 Compafifa Cerveceradel Trépico SAde CV - 29922
SABMiller PLC 169,748 - BrandbevSARL. - 27,006
Extrade |1 SAde CV 109948 68,626 Cervecerfa Hondurefia S. A, - 14,688
Cerveceria Modelo de México 87815 50514 Industria La Constancia S. A.de C.V. - 4,984
SABMiller Latin American Limit 65,619 193,771
SABMiller Procurerent GmbH 60553 44,187 Beer Brands & Patent Company ' 188
AmbrewS4rl 56,656 86010 Diblo Corporativo SAde CV - 191
Industria Decoradora 49,564 ) Compafia Cervecerade Zacatecas,S.de RL - 3
U.C.P.Backusy Johnston SAA 34086 32763 Totalvinculadas 586044 569,710
Anheuser-Busch Worlwide Invest 31,533 -
Trademarks Grupo Modelo 26,244 1,754 30.4. Compra de bienes y servicios
Compariia Cervecera AMBEV Perti 13,308 -
Anheuser-Busch InBev NV/SA 6,218 6,174 Al 31 de diciembre de
Backus Corporativo SAC. 6,102 3564 En millones de pesos
Diblo Corporativo SAde CV 4,696 28 ABInbev SouthernInv. L 1,722,346 1,795,048
Envases y Tapas Modelo, S. de 4432 1,938 Axin&Cia.S.C.A. 72,772 71,976
SA. InBev Belgium NV. 4115 857 Extrade Il SAde CV 71,336 85,540
Ambev SA. 359 2441 Malterfa Pampa S.A AMBEV 47,367 199,557
Anheuser Busch LLC 3352 1,320 Industria decoradora de envases 39,990 -
Transportes 77 SA. Per 1533 177 Envasesy tapas modelo S de RL 26,850 8,618
CIA Cervecera de Zacatecas SA. 1,114 48 INBEV Belgium BVBA SPRL 8,93/ /964
CerveceriaNacional Sde R L. 879 1369 Anheu'ser Buth Worldwide Investment 7,020 85,090
Cerveceria Nacional Holding 564 - inversiones Nixa 5. A 4366 4516
) Anheuser-Busch INBEV NV SA 4420 34,018
Anheuser-Busch InBev Services 172
Cervecerfa Boliviana Nacional 72 AMBEVSA 3,723 )
Compariia Cervecera de Zapatecas 2,607 47
Cérvepar 63 Cerveceria Nacional, SA. 1,861
Dinadec S'A“ ] 24 Union de cervecerias Peruanas Backus 863 926
Metal Container Corporation 18 La Constancia LTDA. De CV. 545 i
Cerveceriay Malterfa Quilmes 13 - Diblo Corporativo SA de C 509 946
SABMiller Internacional Brands - 161 Industrias del Atlantico, SA. 360 B
Pacific Brewery SA - 45 CervecerfaHondurenaSAde CV 270
Total Vinculadas 4181745 2985318 ndustrias Del Atlantico 19 :
Ambrew S.4r| - 229,772
30.3. Venta de bienes y prestacién de servicios Cerveceria Modelo México ] 105,753
Anheuser Busch Inbev Deutschland - 7,823
Al 31 de diciembre de Anheuser-Busch Americas Holding - 7464
En millones de pesos 2022 2021 LaLigadelacervezaSdeRL - 5775
UC.P Backusy Johnston SAA. 453837 341,166 Trademarks Grupo Modelo : 1970
Cerveceria Nacional de Ecuador 76,824 42819 Anheusersusch ,LLC ) 1614
) GCC Service India Pvt Ltd. - 1251
Cerveceria San Juan SA. 18547 23025 SABMiller Internacional Brands - 617
CervecerfaNacional, SdeR.L. 12,325 5,588 Cerveceria Nacional de Fcuador B 189
Industrias Del Atlantico 10011 11,328 Compania Cervecera Ambev Per - 113
SA. InBev Belgium N, 4350 2550 Cervecerfa Nacional Dominicana - 42
Banks (Barbados) Breweries LTD 4246 3025 Anheuser/—Busc.h‘lnBev Sgrvwces — L2
Cervecerfa Boliviana Nacional - 3
Cervecerfa Nacional Dominicana 3,060 5097 _

&
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31. CREDITO MERCANTIL

Al 31 de diciembre de

En millones de pesos

689,450 689,450
Cerveceria Union S. A. 510,755 510,755
Cerveceria Barbarian S. A. C. 20,541 16,275

Cerveceria Nacional de Panaméa

31.1. Prueba de deterioro para el goodwill a

Elgrupo Bavariaevaludsielgoodwillha sufrido alglindeterioro
durante el Ultimo afo. Para el 2022 y 2021 se determind el
importe recuperable de la unidad generadora de efectivo
(UGE) de Colombia. Basandose en célculos del valor en uso
queserequirieronparalautilizacién de supuestos financieros
internos. Estos calculos comprenden la proyeccién del
flujo de caja libre, incorporando presupuestos financieros
aprobados por la administracion del periodo de cinco afos,
utilizandolas tasas de crecimiento estimadas. Estastasasde
crecimiento son consistentes con los prondsticos incluidos
en los informes del negocio. El negocio opera como una
Unicaunidad generadora de efectivo, cuyas operaciones son
centralizadas principalmente en Colombia. Lasiguiente tabla
muestra el valor en uso resultante de esta revision:
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Al 31 de diciembre de

En millones de pesos

Unidad Generadora de Efectivo
Unidad generadora de efectivo - Colombia 22,504,372 40,075,000

Lasiguiente tablamuestralos supuestostomados encuenta
para realizar el test de deterioro para la unidad generadora
de efectivo

Al 31 de diciembre de

2022 2021
Volumen de ventas (% de crecimiento anual) 4.0% 3.1%
Crecimiento del margen presupuestado (%) 12.8% 7.2%
Tasa de crecimiento de largo plazo (%) 37% 3.7%
Tasa WACC Local de descuento (%) 12.8% 7.2%
Tasa efectiva de impuestos (%) 35.0% 31.0%

32.HECHOS POSTERIORESALAFECHADE BALANCE

Entre el 1 de enero de 2023 vy la fecha de emision de los
presentes estados financieros aqui contenidos no se posee
conocimiento de hechos de caracter financiero o de otra
indole que afecten en manera significativa los saldos o
interpretaciones.







’ROYECTO




~ : gt gy g oot " e i 2
VWWw««Nw-» B
At Ayttt o g gt sheging
iyttt Ry 5 A g
B b . :

P G A

rghggnginggnghoh o it

g A




) 4

. :

BAVARIA

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES 2022

Bavaria & CiaS.C. A.
Proyecto de distribucion de utilidades
2022

(Cifras en pesos)

Utilidad del periodo

Liberacion de reservas

Reserva método de participacion no gravable

1,715,346,644,273.86

1,082,997.363371.13

Total disponible para distribucion

2,798,344,007,644.99

La suma anterior se propone distribuirla asi:

Reserva método de participacion no gravable

Decretarundividendode $7,369.25 por accion, pagadero
enun solo contado a partir del dia 21 de abril del 2023,
sobre 246,280,934 acciones en circulacion.

983/438,234,765.49

1,814,905,772,879.50

Sumas Iguales

2,798,344,007,644.99 2,798,344,007,644.99

De conformidad con el articulo 49 del Estatuto Tributario, los dividendos aqui decretados
son ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional.
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