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DINAMICAS

DINAMICA CORPORATIVA

1. COMPROMETIDOS CON EL PAIS Y LOS
COLOMBIANOS

Para apoyar alos colombianos durante la pandemia, Bavaria
desarrolloeimplementd 17 iniciativas conlas cuales beneficié
amas de 3 millones de colombianos.

DONAMDS 30 MIL MASCARAS
FACIALES HECHAS CON
PRODUCTOS RECICLADD

BAVARLA

=,
-
PET PET
Pony Agua Zalva

Con el objetivo de contribuir al sector salud, la Empresa
participd enlaconstruccionde un hospital de emergenciade
Barranquilla, entregd 2.000 camas hospitalarias ala Alcaldia
de Bogotd, puso adisposicion del Gobierno 30.000 méscaras
PET parael personaldelasaludy 270 neveras pararefrigerar
pruebas de coronavirus,y dond 100.000 geles antibacteriales.

Bavariatambiéndesarrolld diferentes iniciativas paraapoyar
asucadenade valor,como Tienda Cerca, laplataformadigital
que le permite alas tiendas hacer domicilios, lacual incluyé la
entregadeelementos de proteccion personal alostenderos,
y Ayuda a la Carta, la plataforma disenada para que bares y
restaurantes pudieran sobrevivir durante los periodos de
restricciones.

Para las comunidades, la Empresa hizo el relanzamiento de
su plataformade voluntariado #MeUno, dond tapabocas de
tela reutilizables y fabricados con un disefo ergondmico,
jabones y panes elaborados con ingredientes de cerveza,
20.000 mercados, 1 millon de botellas de agua Zalva'y puso
adisposicion su flota de camiones, los cuales transportaron
2.100 toneladas de comida.

2. TIENDA CERCA, LA PLATAFORMA DIGITAL QUE CONECTA A LOS TENDEROS CON LOS

CONSUMIDORES

Bavariareafirmdé sucompromisoconlastiendasylos pequenos
negociosylanzélaplataforma Tienda Cerca, unaherramienta
digital que le ha permitido a los colombianos, a través de
geolocalizacién, acceder a un directorio con mas de 40 mil
tiendas de barrio a nivel nacional para pedir domicilios.

Con esta iniciativa, Bavaria ha apoyado a estos pequenos
negocios que se han visto afectados durante la crisis por el
Covid-19 vy les provee una solucién a los colombianos para
que eviten salir de sus casas y al mismo tiempo apoyen las
economias de los barrios.

Aestainiciativa se han sumado diferentes aliados del sector
privadoy publico. Enalianza con Alcaldia, fueron entregadas
1000 bicicletas a Emprendedoras Bavaria que hacen parte
Tienda Cerca. Otros aliados hansido Alqueria, Nestlé, Totto,
Colombina, Casa Luker y CS Johnson.
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TE ACERCAMOS A LOS TENDEROS DEL PAIS PARA QUE NO
SALGAS DE CASA Y PUEDAS APOYARLOS PIDIENDO DOMICILIOS.
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3. BAVARIAINTERVINO LAS ETIQUETAS DE SUS BOTELLAS CON MENSAJE EN RECHAZO AL CONSUMO

DE ALCOHOL EN MENORES DE EDAD

En el marco de las festividades de fin de aflo y como parte
de la campana #MenoresSinCerveza, Bavaria puso en el
mercado 560 millones de botellas de cerveza que llevan en
sus etiquetas un mensaje de rechazo al consumo de alcohol
en menores de edad.

-

il

COMPARTAMOS LA MAGIA DE ESTA EPOCA
CON LOS MENORES DE EDAD,

POROUE TENDRIAN 5 VECES MAS PROBABILIDADES
DE ABANDONAR EL COLEGIO.

VIVE
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B L EXCESI OF ALCOHIL EX PERADTAAL PAR, LA SALUTL PROMEESE FL EXPENTNO O EEBDAS EMBFIAGAATES A MEMORES BE EDAL ASFRNEIRLE

“En Bavaria no toleramos el consumo alcohol en menores
de edad, por lo cual desde hace varios anos venimos
desarrollando iniciativas que nos ayuden a concientizar y
generar un verdadero cambio sobre esta problematica. En
Bavaria pasamos de las palabras alos hechos, es por eso que
hoy decidimos resaltar en millones de nuestras botellas el
mensaje: #MenoresSinCerveza. De estamanera, reafirmamos
nuestrocompromisoy seguiremos trabajando diaadiapara
transformar a Colombia y que mejor manera que hacerlo
que protegiendo a nuestros nifos y jévenes” afirmo Marcel
Regis, presidente de Bavaria.

Mas de 2 millones de hectolitros de cerveza estuvieron
representados por este mensaje que lacompafia compartio
através de las marcas mas vendidas del pais: Aguila, Poker,
Club Colombia y Pilsen. Las nuevas botellas estuvieron
disponibles en presentaciones de 330mly 750ml, desde el
primero de diciembre, en todo el pais.

4. BAVARIAY EL BANCO ITAU HICIERON ENTREGA OFICIAL DEL PRIMER HOSPITAL DE EMERGENCIA

EN EL ATLANTICO

Ante ladificil situacidnque atravesé Atlantico conlapandemia,
Bavaria, Banco Itad, el Ministerio de Defensa Nacional y la
Gobernacién del Atlantico hicieron entrega del hospital de
emergenciaal Hospital Universitario Cari E.S.EenBarranquilla.
El hospital de emergencia amplio la capacidad vy alivié la
presién de atencion del centro hospitalario Cari.

El proyecto que fue liderado por Bavaria, a través de su
Fundacion Bavariay el Banco Itau, se encuentra dotado con
50 camas, 40 de ellas de cuidados basicos y 10 de cuidado
intermedio. Adicionalmente, cuenta con equipos médicos
como monitores, desfibriladores, ventiladores y bombas de
infusién, que apoyan la atencion de pacientes contagiados
con Covid-19.

El montaje de la obra de 1.000 m2, realizada en un tiempo
récord de 15 dias, fue posible gracias al trabajo en equipo
conelMinisteriode Defensay la Gobernacion del Atlantico,
quienes contribuyeron con el transporte de los insumos, la
logisticaylamanode obracalificada. Por su parte, el Hospital
Cari, es el responsable de su operacion, ademéas de poner
a disposicion 144 miembros de su personal médico y los
insumos hospitalarios adicionales que se requieran para
hacer frente a la epidemia.

DESARROLLAREMOS UN
HOSPITAL DE EMERGENCIA
EN BARRANQUILLA

#ESTAENNUESTRASMANOS
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5. AYUDA ALA CARTA, NUESTRA INICIATIVA PARA BENEFICIAR A BARES Y RESTAURANTES

A raiz de las medidas tomadas para mitigar los contagios
por covid-19, el sector gastrondmico y de entretenimiento
se havisto afectado gravemente en su actividad comercial.

Ante este panorama, Bavaria en su compromiso con el pafs,
anuncio un importante apoyo para los locales comerciales
de este sector econdmico a través de lainiciativa ‘Ayudaala
Carta” unaplataformaenlaquelos consumidores adquirieron
bonos de sus restaurantes o bares favoritosy los han podido
canjear en la medida que los establecimientos han podido
abrir sus puertas.

Paraaumentar elapoyo alos establecimientos anivel nacional,
lacompaniadispusodeunfondoal que se sumdlamultinacional
inglesade licores DIAGEO. Los consumidores que apoyaron
lainiciativaingresaron al sitiowebwww.ayudaalacarta.com,
buscaronelrestaurante obar de su preferenciay adquirieron
un bono de $20.000, $50.000 o $100.000.

DINAMICA DE MARCAS

En la primera etapa del proyecto, BAVARIA y DIAGEO
igualaron el valor y el establecimiento recibio el doble de la
compra inicial del consumidor.

e

AYUDA A LA CARTA
M 55

UNA INICIATIVA PARA
APOYAR LOS BARES

Y RESTAURANTES
DEL PAIS.

#ESTAENNUESTRASMANOS

AYUDALDS EM WWW. AYLUDAAL ACARTA.COM

1. AGUA ZALVA FUE GALARDONADA CON LA MEJOR INICIATIVA DE SOSTENIBILIDAD

En noviembre del 2020, Agua Zalva, la marca de agua
pura que llegd hace un ano al mercado colombiano con el
proposito ambiental de proteger los paramos colombianos, fue
galardonadaconelpremio ‘Mejor Iniciativade Responsabilidad

SALVEMOS

EL PARAMO
METRO A METRO

WWW.AGUAZALYA.CO

ACUA PURA

Innovation
Awards

Social Corporativay Sostenibilidad’ en los World Beverage
Innovation Awards 2020.

Zalva fue reconocida como un mecanismo innovador de
financiacion que busca proteger el pdramo de Santurban,
a través del proyecto MiParamo, que tiene como objetivo
contribuir a la regulacién hidrica del pais.

En la decimoctava edicion de los premios, que celebran
la innovacion y resaltan la contribucién ambiental en la
sociedad, otorgaron el galardén a Agua Zalva entre mas de
229 iniciativas provenientes de 25 paises del mundo.

“Esungranorgullo paraBavariay nuestramarcaAgua Zalva
recibir este reconocimiento internacional que la destaca
como un proyecto innovador de financiacién sostenible que
busca proteger al Paramo de Santurban y a los 2 millones
de colombianos que se benefician de él. Para Bavaria la
sostenibilidad noes parte delnegocio, es nuestronegocio,ycon
lacreaciéndemarcas con propdsito como esta, reafirmamos
nuestrocompromiso con el medio ambiente” aseguré Marcel
Regis, presidente de Bavaria.
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2. BAVARIALANZA LA PRIMERA CERVEZA CON 0,0% GRADOS ALCOHOL

Bavaria presento oficialmente en mayo la primera cerveza
producidaen Colombiacon0,0% grados de alcohol: Aguila O,0.

“Aguila 0,0 nacidé como una nueva opcion para que los
colombianos disfruten todo el sabor de Aguila ahora con
0,0% alcohol. Estainnovacionresponde anuestro propdésito
de seguir ampliando un portafolio nacional que hoy cuenta
con un 23% de bebidas no alcohdlicas. Asi mismo, reafirma
el compromiso de la compafiia de promover el consumo
responsable de alcohol” afirmé Miguel Merino, director de
la franquicia Cerveza Aguila.

Este nuevo producto es el resultado de un proceso de
produccion innovador, en el cual se extrae por completo
el alcohol de la cerveza, manteniendo la calidad y sabor
caracteristico de Aguila. Por su parte, el alcohol extraido se
utilizacomo fuente de energia paralaoperaciondeunadelas
plantas mas modernas de Latinoamérica ubicadaen Tocancipd.

Aguila 0,0 esta disponible en las principales ciudades del
paisy buscaser unanuevaopcién paraque el consumidor
disfrute de una cerveza en diferentes ocasiones de
consumo, en momentos de socializaciéon, pero también
de relajacién o acompanamiento de comidas, cualquier
dia a cualquier hora.

3. CERVEZA CORONA PRECOMPRA 500 PAQUETES EN ECO HOTELES DE COLOMBIA PARA ALIVIAR EL

IMPACTO DE LA PANDEMIA

Elimpactode lacrisis generada por la pandemiaha sido muy
alto para el sector hotelero del pafs, el cual ha alcanzado los
niveles minimos histéricos en su ocupacion de acuerdo con

la Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia. Bajo este
panoramay conelfinde comenzaradinamizar el sector hasta
su futura reactivacion, Cerveza Corona, una de las marcas
premium del portafolio de Bavaria, compré anticipadamente
500 paquetes de estadia en distintos eco hoteles del pais.

Con esta compra anticipada, la marca apoya a eco-hoteles
que promueven la integracion de los valores asociados al
desarrollo sostenible entodos sus procesos de negocio, que
le apuestan a la proteccidon y mejora de sus ecosistemas, y
que reafirman sucompromiso con el entorno socio-cultural,
elcualinexorablemente contribuye al desarrollo econémico
sostenible de las comunidades locales, con una especial
atenciénalos colectivos sociales mas vulnerables, respetando
y fomentando su cultura, sus tradiciones y valores como
comunidad.

Esta iniciativa, que contd con la asesoria de ProColombia
desde su fase de planeaciony se puso en marcha en agosto,
haestadoalineadaconlagradualidady aperturadel sector de
acuerdo con las medidas gubernamentales anunciadas, afin
dequelos colombianos puedandisfrutar de estos hospedaijes,
mientras quelamarcacontintallevando a cabo acciones que
impacten positivamente al sector hotelero.
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4. BAVARIA LANZA COSTENA BACANA, LA PRIMERA CERVEZA ESTIMULADA CON MUSICA EN VIVO

Conellanzamiento de Costefia Bacana, Bavaria presenté la
primera cerveza colombiana estimulada con musica en vivo
dentro de su planta de produccién durante el proceso de
fermentacion y maduracién de la cerveza.

Costefia Bacana nacié en compaiia de la musica de Bomba
Estéreo, bajo la teoria de Masaru Emoto sobre el efecto
de las ideas, las palabras y la musica sobre las moléculas de
agua. El autor japonés afirma que el agua tiene memoriay
que registra las vibraciones de cualquier sustancia disuelta
enella,ademas sostiene que las moléculas de agua expuestas
a determinado tipo de musica adoptan formas delicadas
y simétricas almacenando sentimientos y conciencia del
mensaje musical dentro de su composicion.

“ConCostenaBacanaquisimos llevarunliquidocompletamente
innovador alos colombianosy por eso decidimos intervenirlo
contodoelsabory “bacaneria” delamusica. CostefaBacana
representael optimismoy labuenavibraconlaque queremos
que nuestros consumidores disfruten su vida”, afirmé Jorge
Veldsquez, director de marcas premium y especiales de
Bavaria.

De esta manera, Bavaria sigue ampliando su portafolio
y reafirma su compromiso con Colombia, para seguir
brindandoles las mejores experiencias, los mejores productos
y la energia positiva necesaria para superar esta crisis.

n
Costena

acana

NUEV

CERVEZA

'Tg

5. COLA & POLADINAMIZA EL MERCADO DEL REFAJO COLOMBIANO

Cola & Pola, la bebida de refajo perteneciente al portafolio
de Bavaria, presento al publico lanueva Cola & Pola Lulo, su
mas reciente innovacion después de 27 anos en el mercado.

“Después de mas de dos décadas de estar en el mercado,
decidimos innovar esta vez con una nueva Cola & Pola de
caracteristicas especiales, con unsabor citricoy tinicocomoel
lulo.Nos dimos cuenta de que los colombianos tienden a unir
muchos productos més alld de los tradicionales para hacer
refajoy, por ello, decidimos buscar la forma de combinar un
sabor tipico del pais con cerveza. Fue asi como nacié Cola
& Pola Lulo, una apuesta que estamos seguros va a tener
mucha acogida’,comento Jorge Veldsquez, director marcas
premium y especiales de Bavaria.

A partir de un estudio que realizd la marca se descubrié
que los colombianos tienden a preferir los productos con
sabores citricos, a la hora de preguntar con qué harian un
refajo la gran mayoria estuvo de acuerdo que seria con lulo.
Esta nueva apuesta elaborada con una de las frutas tipicas
del pais pretende continuar acompanando las comidas
tipicas colombianas y posicionarse en el top of mind de los
consumidores que buscan atreverse a experimentar con
nuevos sabores.



Reencontrémonos
con responsabilidac
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NUESTROS DIEZ PRINCIPIOS

Sueno

1. Nuestrosuenocompartidonos motivaatodos atrabajar
enlamismadirecciéon: Uniralagente por un mundo mejor.

Gente

2. Nuestra mayor fortaleza es nuestra gente. La gente
excelentecreceenlamedidadesutalentoyesretribuida
en consecuencia.

3. Seleccionamos,desarrollamosy retenemos alas personas
que pueden ser mejores que nosotros. Nos juzgardn por
la calidad de nuestros equipos.

Cultura

4. Nuncaestamos completamente satisfechos con nuestros
resultados, que sonelcombustible de nuestra Compania.
El foco y la complacencia cero garantizan una ventaja
competitiva duradera.

5. Elconsumidor manda. Servimos a nuestros consumidores
ofreciendo experiencias de marca que tienen un papel
importanteensusvidasysiempredeunaformaresponsable.

6. Somos una Companiade duenos. Los duefios asumen los
resultados como algo personal.

7. Creemosqueelsentidocomunylasimplicidadgeneralmente
son mejores guias que la sofisticacion y la complejidad
innecesarias.

8. Controlamos estrictamente nuestros costos paraliberar
recursos que mantendran un crecimiento sostenible y
lucrativo de nuestros ingresos.

9. Liderar mediante el ejemplo personal es el corazén de
nuestra cultura. Hacemos lo que decimos.

10. Nunca tomamos atajos. Laintegridad, el trabajo duro, la
calidad y la responsabilidad son la clave para construir
nuestra Compania.

___10 ]|

INFORME A LA ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS SOBRE
LA GESTION REALIZADA POR LOS
ADMINISTRADORES DE BAVARIA & CIA
S.C.A., DURANTE EL ANO 2020

1. VENTAS

Principales acciones ejecutadas
durante el 2020

Este afio enfrentamos retos importantes relacionados
con la pandemia, pero logramos recuperar la tendencia de
crecimiento rapidamente enfocandonos en cinco jugadas
claves para ganar en el mercado: i) NABs, ii) Affordability y
ejecucion, iii) Premiumizar, iv) Innovacionesy v) Satisfaccion
delcliente. Losresultados de unaexcelente gestiony ejecucion
en el mercado, nos llevaron a tener ventas historicas en el
Ultimo trimestre del ano.

i) NABs

EI 2020 para NABS fue un afio de grandes retos y objetivos,
cerramos el ano conuna participacionde mercadodel 97,74%
en la categoria de Maltas (+2,6PP vs diciembre 2019) y un
6,27% dentro de la categoria de Bebidas no alcohdlicas
(+0,29PP s Inicio pandemia Q2 2020). En 2020, Pony Malta
se reinvento, entendimos que las ocasiones donde siempre
habia estado posicionada la marca fuera del hogar tenian
que evolucionar con velocidad a consumo dentro del hogar,
nos posicionamos en el Break en casa logrando un aumento
de penetraciéon de hogares en maltas de 6pp. Ademas, para
seguir expandiendo la categoria innovamos con sabores de
otradimension, un esfuerzo para conectar alos teens conla
marca, llegando a méas de 70.000 puntos de venta en su mes
delanzamiento, logrando atraer 30% de consumidores nuevos
a la categoria de maltas y un 23% de volumen incremental,
alcanzando los 8.000 Htls con esta innovacion.

Adaptédndonos al contexto y pensando en opciones de
asequibilidad para nuestros consumidores, lanzamos Malta
Leona 1,5Ly Pet 200, logrando 50.000 Htls al cierre de 2020
y llegando a 82.000 puntos de venta en el acumulado desde
su lanzamiento, con un 47% de recompra de la marca.

Finalmente, Zalva,lamarcade aguaconpropdsitodel portafolio
de bebidas de Bavaria, comprometida con la preservaciéony
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reforestacién de los pdramos colombianos tuvo un afno muy
importante entérminos comerciales, logrando uncrecimiento
enventas del 300% vy llegando a mas de 180 mil clientes, un
50% de nuestra base de clientes activos. Adicionalmente,
durante el pico de la pandemia, Agua Zalva dond un millén
debotellasalas poblaciones més vulnerables,como lafuerza
publicayelsector salud, quienes se convirtieron en nuestros
“Héroes por Naturaleza” en un periodo complejo para el
mundo entero.

ii) Affordability y ejecucién en el mercado

EI2020inicid conlaexpansionde nuestraprincipalherramienta
de affordability lapresentacionde 1L retornable en nuestras
marcas Core, llegando al Centroy Sur del pais, alcanzando
en 2020 amés de 200K POCsy més de 2.2 millones de HL.
En la mitad del afio, completamos nuestro portafolio de
asequibilidady lanzamos CostenaBacana,unamarcacargada
de positivismoy conunamuy buena noticia paraelbolsillode
nuestros consumidores una botella verde 320cm? por tan
solo $1,500, llegando amas de 107K POCs y sobrepasando
nuestra expectativa de volumen obteniendo un 143% de
cumplimiento.

Aunque el 2020 fue un ano lleno de retos, también lanzamos
nuestro primer programa digital de lealtad “Elegidos”, un
modelo mas simple y eficiente que nos acercé a nuestros
clientes llegando a méas de 76K tenderos apoyando su
crecimiento. Asuvez, lapandemiatrajonuevasoportunidades
paracontinuar apoyandolos con lacreaciénde Tienda Cerca,un
directoriovirtual que nos permitié conectar con sus clientes
amasde 65.000tenderosy 4.000 cone-commercedirectos.
Ademds de crear méas de 12K safe shops y capacitaciones
conaliados paraapoyar lareapertura de nuestros tenderos.

iii) Premiumizar Consolidamos el High End Company

Apesardelos multiples cierres de establecimientos del canal
on premise en Colombia, la expansion masiva de todas las
marcas internacionales en los canales off premise permitio
un crecimiento del 21% en el volumen total de la categoria
comparadoconel 2019. De estamanera, crecimos 4 puntos
porcentuales en nuestra participacién en el mercado de
marcas premiuminternacionales, alcanzando un 82% de mix
versus la competencia.

Coronaobtuvo una participacion en el segmento de marcas
internacionales premium del 43%, soportado por su
crecimientoenvolumendel 6%vs 2019. Esteincrementovino
apalancado enlaexpansion del SKU Coronita 210ml, el cual
quintuplicé suvolumen este afo. Ademés, logramos fortalecer

lavisibilidad de lamarcaatravés de material diferenciadoen
punto de venta, cubriendo principales supermercados, mini
mercados, licoreras y tiendas sociales del pais.

Budweiseren 2020 fue lamarcaque mas aporté al creciendo
delsegmento, aumentando suvolumenenun41% comparado
con 2019 y consoliddndose como la segunda marca mas
importante del segmento de internacionales premium con
una participacion del 34%. Los excelentes resultados de |a
marca se explican en gran parte por su expansiénen el canal
tradicional, tanto en cobertura de clientes como en los més
de 10 mil kits de visibilidad instalados. Este afo, Budweiser
también reforzoé sus credenciales de marca internacional
premium al convertirse enel sponsor principal de la Premier
League de Inglaterray La Liga de futbol espanol.

Por su parte, Stella Artois obtuvo 61khl, creciendo en un
126% masvs 2019, enfocdndose principalmente en expandir
sudistribucion numéricay apalancandose en su SKU de lata
250ml.

Este anotambiénrobustecimos nuestro portafoliode marcas
internacionales conelrelanzamiento de Becks, lacervezade
origen aleman més vendida en el mundo y hecha a base de
pura malta. Su gran acogida la convirtié en nuestra tercera
marcainternacional con mayor coberturanacional, logrando
impactar mas de 20 mil clientesy cuadruplicando sus ventas
enel 2020.

Encuantoal mercado de cervezas artesanales, Bogoté Bear
Company (BBC) lanzo6 su formato de Cajica Miel en lata
de 269ml, orientado a la ocasion de consumo en casa. Sin
embargo, el decrecimiento del canal on premise y de sus
presentaciones en barril hicieron que la marca decreciera
enun2/7%vsel 2019.

Finalmente, nuestras marcasinternacionalestambiénlideraron
multiplesiniciativas paraapoyar alos sectores mas afectados
delaeconomiacolombiana. Lanzamos laplataformaAyudaa
la Cartaenlacual los consumidores pudieron adquirir bonos
enrestaurantesobares, paracanjearlos cuando estos vuelvan
a abrir sus puertas. Por otro lado, la plataforma Paradise
Advisor se comprometié conlareactivaciondel sector turismo,
adquiriendo 500 paquetes de hospedaje financiados por
la marca Corona en eco hoteles, que llegaron al publico de
manera gratuita a través de sorteos y promociones.

iv) Innovaciones

En el 2020 nos ingeniamos la manera de innovar fuera de
toda légica con muchas de nuestras marcas, lo que apoyo
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parte de nuestro crecimiento en la categoria. Por ejemplo,
con Poker trajimos a la vida la némesis de Cupido, que se
encargo de robarle el rojo al amor para darselo a los amigos
y lo hicimos hackeando todos esos lugares y planes icénicos
delamor para que se convirtieranen lugaresy planes 100%
para los amigos.

Lanzamos Becks, una cerveza de pura malta para esos
consumidores irreverentes, amantes de la musicay el arte
que abrieron sus puertas a nuestras experiencias llevadas
directamente asuscasasy haciéndolos parte delaplataforma
Becks Society.

CostenaBacanallegd conel objetivo de expandir la categoria
easy to drink, inspirada en Costenita, creamos la primera
cerveza en Colombia elaborada con los ritmos caribefios
del pais para darle ese toque secreto que solo nuestra raza
tiene y a un precio de tan solo $1.500 pesos.

ConColayPolalulolanzamosunanuevaapuestaelaboradacon
unade lasfrutastipicas del pais paracontinuar acompafando
las comidas tipicas colombianasy posicionarse enel top of mind
de los consumidores que buscan atreverse a experimentar
con nuevos sabores.

También pudimos ver a los colombianos 100% alegres con
una cerveza 0% alcohol, una nueva opcién para que los
colombianos disfruten todo el sabor de Aguila ahora con
0,0% alcohol para compartirla en cualguier momento. Y,
si podiamos inventarnos una cerveza sin alcohol, también
podiamos inventarnos la manera de volver al lugar que més
extrafidbamos, por eso Aguila light lanzé la edicién limitada
#volvamos, inspirada por el azul del mar, de las piscinas y de
los rios, para devolver el verano a nuestros consumidores.

v) Satisfaccion del cliente

Durante los Ultimos anos, en Bavaria nos hemos destacado
globalmente por evolucionar y tener uno de los mejores
modelos de atencion.

En 2020 fuimos parte de la primera generacion de BEES,
nuestra plataforma B2B de contacto con nuestros clientes
donde apalancamos Ventas Algoritmicas,un nuevo Programa
de Lealtad “PUNTOS BEES” y nuevas capacidades de
comunicaciondigital connuestros clientes. Conestologramos
mejorar nuestro NPS en mas de 20 puntos. Hoy BEES es Ia
plataformaB2B mas grande de Colombiaconmas de 315.000
tiendas registradas para finales del ano.
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Principales proyectos para el 2021

En 2021 vamos a continuar con los focos principales que
tuvimos en 2020, potenciando las palancas exitosasytomando
los aprendizajesy oportunidades que nos dejo el ano pasado.
Finalmente, tenemosel retode continuar defendiendonuestra
posicion tanto en cervezas como en maltas y recuperar la
tendenciade crecimiento que teniamos antes de lacoyuntura
mundial de la pandemia.

Premiumizar a gran escala (Beyond Core)

En High End continuaremos con la expansion de nuestras
marcas globales y BBC. Nos tomaremos el canal ON con
nuestras marcas. Adicionalmente, junto con el equipo de
BBC lanzaremos un plan de expansion de Draught Beer en
elsegmento High-End. En el canal Moderno continuaremos
con la expansion de espacios adicionales para la categoria
tanto en lineales calientes como frios.

Affordability y Ejecucién

Enel2021 venimos contransformaciondigital paramejorar
la experiencia de nuestro consumidor en punto de venta.
Ahora, con nuestra plataforma B2B BEES estamos mas
cerca de nuestros clientes ademas con un nuevo plan de
lealtad “Puntos BEES” que nos permitié expandirnosy llegar
a+240Ktenderos. Continuaremos trabajandoenadherencia
de precio con un plan de ejecucién y visibilidad de punto de
ventamuy robusto en nuestras marcas Core. Expandiremos
Tienda Cercatambién como Marketplace no solo de nuestras
marcas sino del portafolio de otras categorias.

Innovaciones

Parael 2021 tendremos alrededor de 15 innovaciones que
buscardn aprovecharydesarrollarlas ocasiones de consumo
quelapandemiaredefinid, conel objetivode responder alas
necesidades del consumidory alavezalosretos de nuestro
negocio.

NABs

En 2021, lasocasiones de consumovan aser uno de nuestros
motores de crecimiento; por eso aceleraremos alianzas
estratégicas con las companias méas importantes de snacks
en el pais y seguiremos impulsando nuestra expansion de
negocio innovando en Malta Leonay Pony Malta sabores y
consolidando de forma contundente Agua Zalva dentro de
nuestro portafolio de bebidas no alcohdlicas.
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Evolucién del negocio

En 2021 seguiremos transformandoy evolucionando nuestro
negocio dando mayor potencial a nuestra plataforma BEES.
Continuaremos desarrollando més capacidades analiticas
y transformaremos nuestra forma de planificar y ejecutar
nuestros planes comerciales a partir de la metodologia
B20 (BEES to offline). Adicionalmente, lanzaremos nuevas
funcionalidades en la plataforma que permitan a nuestros
clientes solucionar sus problemas de negocio como crédito,
conveniencia de entregas y soluciones de pago.

Ademas,vamos aexpandir sobre laplataformanuestro negocio
de Marketplace donde nuestros clientes podran encontrar
y adquirir los productos mas relevantes para su negocio, en
unsolo lugar, y aunclick de distancia.

2. MERCADEO

MARCAS NACIONALES

AGUILA

La franquicia de Aguila cerrd un buen 2020 en términos
de negocio y marca. Nos mantuvimos fuertes en Power e
indicadores de equity, alcanzamos untotalde 11.090 millones
deHlenvolumenyunMarket sharedel 46,3%, representando
un crecimiento del 1,3%comparado con 2019. Durante el
ano logramos desacelerar la caida del consumo per capita
y alcanzar una visible recuperacion a través de diferentes
acciones de marcavy ejecuciones en el canal.

Dentro de las iniciativas que aportaron al buen desempefo
de lamarca destacamos el lanzamiento de Aguila 0,0%, una
cerveza con todo el sabor de Aguila sin una gota de alcohol,
que logré sus objetivos de negocio en términos de volumen,
rentabilidad netay volumen capturado de gaseosas a través
de comunicacion enfocada en ocasiones de consumo vy
penetracion del hogar.

Siguiendolalineade innovacion, sacamos Craving Six Packs:
una iniciativa donde usamos la innovacién en el empaque
secundario disfrazando nuestros six packs de los empaques
iconicosde comidarapidaparapromover que losconsumidores
se antojaran de comida cuando recibian nuestra cerveza en
casa y tomaran de forma responsable. La campana logré
cambios de comportamiento en los consumidores (+20pp
encomer/ordenar comidamientras consumian cerveza), fue
mencionadaenmediosdestacadosde creatividad comoAdAge,

AdLatina, LittleBlackBook, Insider, LatinSpots y obtuvo dos
reconocimientos en el Ojo de Iberoamérica 2020: Bronce -
Categoria Eficacia, Bronce - Categoria Media.

Por otro lado, dando alcance a la prioridad estratégica de
consumo responsable, al principio del ano, lanzamos The
Beer Cap Project, donde por primera vez Aguila cedié sus
tapas a otras marcas de bebidas no alcohdlicas, empresas
de transporte seguro y comida para que los consumidores
redimieran productos mientras estaban de fiesta. Con esto
logramos cambios de comportamiento reales dentro de
nuestrotarget dejovenesen Colombia, generandounupliften
los indicadores de marcay ganando premios tanimportantes
comoel Grand Prixdel Ojode Iberoaméricay los Creative X
awards de ABI Colombia.

Asimismo, Cerveza Aguila encontré en el futbol y nuestros
patrocinios unvehiculo muyrelevante paraseguir conectando
con nuestros consumidores. A inicios de la pandemia en
Colombialanzamoslaplataforma#EstePartidoSe JuegaEnCasa,
donde a través de codigos futboleros ddbamos mensajes
positivos,de dnimo, alientoy educacion sobre cémo cuidarnos,
alcanzando una resonancia global con el equipo de Smart
Drinkingylogrando que otros paises como UK implementaran
esta plataforma. También, dentro del proceso de marketing
global debido al Covid-19, en el programa de ldeas for
Good/Growth, el futbol le permitio a Cerveza Aguila ganar
2 ideas y conseguir fondos globales para su ejecucion. La
primera, fue el lanzamiento del primer torneo profesional
de penales, con el que trajimos de vuelta el futbol en vivo
a Colombia de la mano de ESPN, el broadcaster deportivo
mas importante de América, logrando ratings 2 veces mas
altos que los horarios prime del canaly mas de400K USD en
Free Press.Y, lasegunda, ellanzamiento de Pola Por Ver:una
plataforma de gamification donde los consumidores podian
ganar codigos de Pay Per View, comprando cerveza Aguila,
logrando en Q3 mas de 15K usuarios capturados y un 20%
mas de sentimiento positivo en conversacion de la marca.

Dentro de la relevancia cultural de la marca, destacamos
el lanzamiento de la campana Absue Disclaimers 2, donde
en el marco del dia de la mujer cedimos nuestros espacios
publicitarios paraquelosvictimarios de mujeres violentadas
asumieransuerrorydieranunmensajeclarocontralaviolencia
alamujer, ganando un premio de Bronce en The One show.

Por Ultimo, desde nuestro passion point de Musica logramos
mantener la cercanfa con el consumidor a través del
lanzamiento de Aguilaenvivo,una plataformade conciertos
por live streaming, que mantuvo vivas las tradiciones como
Festival vallenato, Dia de la madre, Dia del padre, 20 de
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Julio, enel marco de la pandemia. La plataforma, ademas de
entretener,también ayudo arecaudar fondos enalianzacon
Solidaridad por Colombia, que se entregaron al Ministerio
de Salud ventiladores para las UCI. Con esta plataforma
tuvimos mas de 2.1 millones de usuarios conectados envivo.

POKER

En 2020 Poker brillé por seguir consolidando su fortaleza
en términos de equity y su percepcion como una marca
innovadora. Cerramos el ano con un volumen de 5,7 Mill HI
y un market share del 29,1% total mercado cervezas.

Dentrodelasiniciativasdelamarca, rescatamosellanzamiento
delaprimeraextensiondelineaenlos 90 anos de historiade
la marca: Poker Roja, una cerveza tipo lager elaborada con
maltas caramelo y maltas tostadas que le otorgan un ligero
sabor dulceyuncaracteristico color rojo. Conella, hackeamos
eliconico diade San Valentin para rescatar de las garras del
amor a los amigos enamorados cumpliendo nuestra mision
de defender la amistad. Con Poker Roja logramos mas de
47K hectolitros vendidos, superando el objetivo inicial, un
volumenincremental de 48%y unagran acogidaenel target
de 18 a 24 anos.

La segunda gran iniciativa fue el lanzamiento de Mano a
Mano, la plataforma de humor digital, ganadora de premios
en festivales como El Doradoy el Ojo de Iberoamérica. Con
ella, logramos traer humory esparcimiento alos colombianos
en medio de la pandemia, al tiempo que creamos una nueva
ocasion de consumo de cerveza, logrando un crecimiento
en ventas en e-commerce de 86% los domingos (el dia de
menor consumo), 85 millones de impresiones organicas y
mas de 2.5 millones de personas conectadas con la marca
a través de toda la iniciativa. Ademas, apalancados en el
sentimiento de cooperacion que desperté la pandemia en
los colombianos, pedimos a cada comediante que escogiera
una fundacion para apadrinar, y en cada batalla entregamos
unpremio monetario alafundacién ganadora. De estaforma
invitamos alos colombianos a refr, mientras ayudaban auna
causa social.

Finalmente, en septiembre lanzamos nuestra campana
#NoEsDeAmigos un musical irénico que cambio la forma
de pensar de los jévenes, invitandolos cuidarse y parchar
responsablemente en tiempos de pandemia. La campana
fuetanexitosaquelaSecretariadela Juventud del gobierno
colombiano se sumo; ademas fue replicada en paises como
Peru, Republica Dominicana, Ecuador, México, Honduras, y El
Salvador. Logramos alrededor de 2,6 millones de impresiones
organicas impactando al 84% de hombres y mujeres de 18
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a 24 anos en Colombia. El film fue catalogado por ad forum
como el mejor del mes de octubre de 2020y adicional fue el
mejor film de Colombia en los premios El Dorado.

Al cierre del ano logramos nuestro gran objetivo de seguir
defendiendo el segmento Core en el marco de la pandemia
yseguirimpulsando el desarrollo del consumo per capita del
pais con la expansion de Litrazo a nivel nacional.

PILSEN

Pilsen, la cerveza que desde 1904 ha sido preferida por los
paisas, cerrd el 2020 fortaleciendo su posiciéon de liderazgo
en laregion Andes con un total de ventas de 817K HL.

Durante el 2020, trabajamos por expandir nuestracobertura
de Litrazo para lograr la recuperacion del consumo per
capita, y educamos a nuestros consumidores en el ritual de
retornabilidady adherenciade precio, cerrandoelafnoconun
volumende ventasde 284K HL en este SKU, alcanzandouna
representaciondel 35%delasventas totalesdelamarca. Para
lograrlo, lanzamos lacampafa “El paisamas de malas” donde
indagamos en los dolores que los paisas tuvieron durante el
ano vy les explicamos que no importaba la mala suerte que
los hubiera acompanado, con el litrazo retornable Pilsen su
suerte ya habia cambiado: la podian comprar a $4.000 pesos
yretornando el envase ahorraban $400. Durante lacampana,
activamos una serie de concursos e iniciativas llevadas
a cabo 100% en digital, donde los consumidores podian
participar por cambiar su suerte y ganarse un afo de litrazo
retornable Pilsen. Con esta campana logramos contribuir al
posicionamiento de Pilsen acercando la audienciaalamarca
(+11.1pp Afinidad), fortaleciendo a suvezlaasociacion conel
atributode compartir conamigos (+8,2pp) y logrando generar
intencion de compra en la audiencia (+7,4pp).

También, conectamos con los antioquenos en momentos
clave comolaFeriadelas Flores atravésde nuestro concepto
creativo “La feria florece en cada paisa” donde invitamos
a los paisas a disfrutar de la feria desde sus casas con
responsabilidad, y a conectarse a las plataformas virtuales
de la Alcaldia de Medellin para disfrutar de los momentos
icénicos como el desfile de silleteros acompanados de unas
Pilsen. Logramos rescatar la presencia de marca en este
evento, ganandoeltercer puestoenlassilletas corporativasy
recuperando laconexion emocional conel evento mas grande
de laregion Andes.

Finalmente, para despedir el ano con toda la fuerza vy
berraquera que nos caracteriza, lanzamos nuestracampafa

)
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una tradicién paisa de afnos. Para esto, activamos la base de
datos de todas las personas que participaron en nuestros
concursos de la campana El paisa mas de malas y usamos
la informacion que nos habian compartido para enviarles
mensajes personalizadosinvitdndolos adespedirlamalasuerte
que los acompand durante el 2020 quemando digitalmente
un afio viejo en nuestra pagina web, y empezar el 2021 con
el optimismo que caracteriza a los paisas.

COSTENA BACANA

En el 2020 llegd Costefa Bacana, la primera cerveza de la
companiaestimuladaconmusicaenlaplantade produccion,
unhechounicoenel que apalancados enlateoriade Masaru
Emotoyde lamano de Bomba Estéreo, los cristales de agua
recibierontodalabuenaondaatravésdelamusica. Estamarca
llegd con el propdsito de comunicar que lavida se puede ver
de una manera mas bacana con toda la frescura, sencillez
y optimismo de la costa, y su liquido con un sabor suave,
balanceado vy refrescancia Unica con el que demostramos
quetodolosimple es bacanoy todo lo bacano es simple como
nuestro precio (por tan solo $1.500 pesos).

La“bacaneria”de estacervezatan Unicase manifestd también
enlacreacionde “Vive Bacano” lacancién de Bomba Estéreo
que imprimio el espiritu de la marca en un himno oficial y
la establecié como una cerveza urbana, joven y conectada
con lamusica. Nos extendimos también en todos los medios
digitales y de la mano de un impulso de influenciadores,
lanzamos el #DiaDel.aBacaneria, una tendencia donde los
usuarios y audiencias de la marca se conectaron con lo que
hace un bacan y nominar a todas las personas que hacian
cosas buenas por los demas sin esperar nada a cambio.

Finalmente, en linea con nuestro passion point de musica,
lanzamos a final de ano los Costefla Bacana Jams, donde
unimos diferentes talentos musicales y creamos canciones
inéditasyaexistentesde los artistas, imprimiéndoles un toque
“bacano”. Esta plataforma tuvo participacién de grandes
personajescomo Martina La Preligrosa, Gusiy Rap Bang Club.

Costena Bacana cerrd un primer ano fuerte, donde en los
primeros 6 meses de lanzamiento sobre cumplimos nuestra
meta de ventas enun 124%, vendimos 200k HL y logramos
un 0,2% de Share market.

La marca promete ser una cerveza llena de “bacaneria” que
seguirdllevando grandes experiencias alos consumidoresen
las zonas enlas que se encuentradisponible (Centroy Sur,y
Andes proximamente).

CLUB COLOMBIA

Club Colombiainicio el 2020 dando continuidad a sucampana
de 100% Malta, la cual fue renovada y potencializada en
el transcurso del afo buscando: seguir fortaleciendo las
credenciales de premiumness de la marca, defender vy
robustecer el territorio de ingredientes naturales y educar
al consumidor sobre el papel que juega la malta dentro del
procesode elaboracidonde nuestracerveza. Estorepresentd
paralamarcauncrecimiento importante en atributos como
brewed with care (+10.8%), uses best quality ingredients (+13.8%)
y honest about what it is made of (+8.7%).

La marca también abordd con mayor fuerza el terreno de
gastronomiacon Sesiones Club Colombia, unainiciativa online
que nos permitid llegar alas cocinas de miles de colombianos
durantelacuarentenaobligatoriaenel pais. Por mediode esta
iniciativa, Club Colombia alcanzd casi un millén de visitas en
sus canales digitales, 3.6 millones de impresiones organicas
y un poco més de 24 mil registros de usuarios.

Deestainiciativanacio Sabor Local, 1a plataforma gastrondmica
de la marca que busca enaltecer la cocina colombiana y
fortalecer la ocasién de consumo con comidas. Al finalizar
el ano, y como parte de esta gran plataforma, se activo el
concurso Locales con Sabor, generando aprendizajes vy
resultados positivos para la marca.

BBC

BBC arrancé el Fast Start de 2020 con una campana de
equity, en la que se aposto a fortalecer sus credenciales de
alta calidad en el segmento de cervezas premium. Con este
enfoque estratégico, lamarcase posiciond comolacerveceria
colombiana mas premiada en el mundo, enalteciendo sus
(147) premios internacionales ala calidad. Un resultado del
esfuerzoy lavalentia de arriesgarse a construir la categoria
artesanal durante casi 2 décadas.

Pocos meses mas tarde, como consecuencia de la crisis vy
cumpliendo con los nuevos objetivos de la compania, BBC
replanted su estrategia de mercadeo para lo largo del ano,
manteniendo su diferencial de portafolio y experiencia. Se
propuso entonces inspirar y reconocer la grandeza de la
culturalocal,enviando un mensaje inspiradory de aliento para
mantener su conexion y significancia con los consumidores:
“Grandeza es tenernos los unos alos otros”.

Paraesto,enalianzaconmusicoslocales, fue laprimeramarca
en la categoria local en ofrecer performances en vivo en sus
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plataformas digitales, transmitiendo desde el interior de la
casa de los artistas. En paralelo, realizé clases de cocteleria
y cocina, y tuvo invitados especiales que compartieron, con
seguidoresy aliados, sus historias y procesos para alcanzar
el éxito, motivando a pequenos y medianos emprendedores
durante tan dificil época.

Asimismo,aprovechandosuampliareddebaresyrestaurantes,
BBC fue la abanderada para desarrollar los protocolos de
bioseguridadyservicioparalaindustriadelretail, manteniendo
suliderazgodentrodel mercadoyayudandoalareactivacién
economica del canal on.

BECK'S

EI 2020 fue unafoderenovacion paraBeck’s. Enlasegunda
mitad delano, estamarcatuvouncambiodeimagendisruptivo
y pasod de ser una marca flanker a una marca premium,
entrandoenelsegmentode cervezas premium europeas. Sus
presentacionesdelata355mly botella275ml, conunnuevo
liquido, llegaron para ofrecer una nueva opcién de cervezas
verdesenlacategoria, estavez conunamargor alto (IBU 20)
y destacando su elaboracién a base de “Pura Malta”. Gracias
a este nuevo posicionamiento de marca, a méas de 3,500
implementaciones enel Trade,y 20 mil samplings por medio
de e-tailers, en el 2020, Beck’s aumentd su volumen en un
80.2%vsel 2019, llegando avender mas de 8 mil hectolitros
enunsolo mes.

Elamargorylapuramaltanofueronlastnicas caracteristicas
que Beck’s activo en el 2020. El arte y la muUsica pasaron
a ser los mayores “passion points” y puntos de conexion
con el consumidor, capitalizados por la Beck’s Society, el
primer Club Exclusivo en la categoria que permite que sus
miembros tengan acceso a experiencias Unicas de arte y
musica. En el 2020 estas experiencias giraron en torno a
la Feria del Millény a “Artista a Domicilio”, experiencia que
llevé obras Unicas vy personalizadas a las casas de nuestros
consumidores generando una mayor afinidad con nuestras
audiencias objetivo.

COLA & POLA

En 2020 Cola & Pola se atrevié a innovar y lanzd su mas
reciente edicion limitada: Cola & Pola Lulo, unamezclaentre
el amargo de la cerveza vy el acido del lulo que tenia como
objetivo traer al mercado un producto Unico colombiano
y disruptivo que afianzara ese fit organico que tiene Colay
Pola con las comidas.
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Conunacampafnaque buscé resaltar esas cosas que sololos
colombianos entienden como sus mezclas en comidas y sus
dichos populares, Cola & Pola Lulo llegé a mas de 50.000
puntos de ventay logro un volumen incremental de mas de
12K hectolitros. Ademas, tuvo un porcentaje de recompra
del47% entansolo 3 mesesyrealizd el primer sampling con
comidas con més de 100.000 muestras entregadas a través
de los diferentes canales.

Graciasaestos resultados, Cola & Pola Lulo fue sehaladacomo
uno de los 10 lanzamientos més importantes de Colombia
de acuerdo conelinforme publicado por Tienda Registrada.
Conestenuevo producto, Colay Polanosolologréresultados
increibles, sino que ademas potencid sucompetenciafrente
a gaseosas en la ocasion con comidas.

Finalmente, el 2020 también fue el ano donde Cola & Pola
recibid por primera vez en toda su historia 2 bronces en
Wina Awards y en El Ojo de Iberoamérica con la campafa
ejecutada afinales de 2019, Cuento Chino.

PONY MALTA

Incursionamos en el desarrollo de nuevas ocasiones de
consumo enelhogar, pero también le apostamos a combatir
elaislamientoylasoledad enteens,lo cual detoné enunode
los anos de mayor éxito de caraalos teens con acciones como
Sabores de otradimension, User names againts bullying, She
speaks, entre otras que consolidan el compromiso de Pony
Malta por unmundo mejor paralosteens. Logramos aumentar
nuestrovolumende comunicaciondefree pressenun 122%
y por primera vez ganamos 6 premios internacionales en
festivales de creatividad.

Hemos emprendido una evoluciénenlamarcaque hatraido
resultados positivos de caraadiferenciacion,amory poder de
marcaen lacategoria. Este fue también un afo de evolucion
digital conectamos por primera vez con los teens en redes
como TikTok y Twitch, convirtiéndonos en la primera marca
de bebidas en capitalizar estos medios.

MALTA LEONA

Seguimos posicionandonosenelterritoriodelhumory ademas
nos convertimos en laopcion més econémica de maltas para
los consumidores lanzando nuevosformatos como Leona 1.5L
y Leonita de 200ml. Leona nos permite ampliar el espectro
de consumidores de maltas y llegar a los adultos con una
opcién més indulgente y llena de energia.
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AGUA ZALVA

Zalva,lamarcadeaguacon propésitodel portafolio de bebidas
de Bavaria,comprometidaconlapreservaciony reforestacion
delos padramos colombianos, fue reconocida recientemente
en la version nimero 18 de Los World Beverage Innovation
Awards 2020, que premia la excelencia y la innovacién en
todas las categorias de la industria mundial de bebidas,
como la mejor iniciativa de RSE / sostenibilidad, gracias al
proyecto ‘miParamo’

World
BEVERAGE

Innovation
Awards

WINNER
Best CIR/Sustainability inifiative

Bavaria (AE InBev) Zalva water brand
The MiParamo watershed
cornservation project

‘miParamo’ es una iniciativa publico-privada liderada por
Bavaria, paralaprotecciéndel bosque Alto Andinoy el paramo
de Santurban, que nace mediante acuerdos voluntarios de
conservaciéncon las familias campesinas habitantes de esta
region.

Desde el inicio del proyecto en 2018 a la fecha, se han
protegido mas de 55 millones de m? de bosque Andino,
siendolainiciativabanderade sostenibilidad de Bavaria. Agua
Zalva fue creada para darle mayor alcance y exposicion al
proyecto,que hoydejagrandesresultados y satisfacciones. Ser
reconocidos como lainiciativamas sostenible anivel mundial
en laindustria de bebidas es un logro que se ha conseguido
con trabajo arduo. Desde Bavaria estamos comprometidos
con la construccion de un mejor pais y por eso seguiremos
centrando nuestros esfuerzos en beneficio de lacomunidad
y el medio ambiente.

El 2020 fue un ano muy importante para la continua
consolidaciénde lamarcaenel pais, logrando un crecimiento
enventas del 300% vy llegando a mas de 180 mil clientes, un
50% de nuestrabase de clientes activos, durante todo el ano.
Adicionalmente, durante el pico de la pandemia, Agua Zalva

dondunmillénde botellas alas poblaciones mas vulnerables,
como lafuerzapublicay el sector salud, quienes se convirtieron
ennuestros “Héroes por Naturaleza” enun periodo complejo
para el mundo entero.

MARCAS GLOBALES

CORONA

Corona se apalancé en su propésito de marca de ayudar a
la gente a desconectarse de la rutina para conectarse con
la naturaleza y cuidar el medio ambiente, creando Paradise
Advisor. Primera agencia de viajes creada por una marca de
cervezaque promueve que la gente vuelvaaviajar de forma
responsable luego del encierroy que ayuda alatan afectada
industria hotelera. La campana tuvo un gran impacto, con
mas de 300.000 USD en Free Press y 28.000 personas se
registraron en su sitio web. A su vez, afianzd su familia de
embajadores que conectan conlamarcay que compartieron
sus experiencias en estos hoteles y paraisos colombianos.

Por otro lado, para fomentar el ritual del limén, una de
las credenciales de marca que construye una experiencia
diferencial, Corona lanzé Lime Hack, una campana en la
que todas las fotos publicadas en redes sociales donde
habia Corona sin limén fueron intervenidas agregandolo y
devolviéndolas al usuario para que sepa como se disfruta
una Corona plenamente. Esta generd 8.000 millones de
impresiones organicas.

En 2021, Corona continuard optimizando su plataforma de
Paradise Advisor, para que todos los colombianos puedan visitar
estos paraisos de manera responsable. También reforzard
el ritual del limoén y tendrd campafas apalancadas en sus
ingredientes naturalesy en su propésito por un mundo mas
sustentable. Ademas, traeremos nuevas innovaciones de
producto para seguir expandiéndose.

BUDWEISER

Fue la marca del segmento premium y super premium con
mayor crecimiento comparado con el ano anterior (+44%),
apalancado en el fortalecimiento de KA off y TAT durante
la pandemia.

Durante la primera parte del ano se enfocé en fortalecer los
atributos “settrends”y “highenergy” a través del passion point
de muUsica con la plataforma BUDX logrando mas de 15.000
registros y mas de 30M de impresiones.
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Enlacrisis generadapor el Covid-19,enalianzaconlamarca
True, desarrollé una coleccion de ropa cuyas ganancias
fueron reinvertidas en elementos de proteccion personal
para los “True Kings”: el personal médico colombiano. Se
donaron més de 12.000 elementos para salvar vidas. A esta
campana se unieron grandes celebridades como J Balvin de
manera organica.

Para cerrar el ano, Budweiser enfocd sus esfuerzos en
fortalecer el poder delamarcaatravésdefutbolinternacional,
creando la Liga Budweiser: una plataformadigital donde los
usuarios pueden ganar premios con base en el desempeno
en tiempo real de los jugadores de La Liga Santander v la
English Premier League. Ademas, se desplegd la campana
global con el rey del futbol, Lionel Messi, donde se celebré
su coronacion como el jugador con mas goles en un mismo
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equipo,convirtiéndonosenunamarcamundialmenterelevante
para los fanaticos del futbol.

STELLA ARTOIS

StellaArtois logré aprovechar el momento positivo por el que
pasa el canal offy duplicod suvolumencomparado conel 2019.

Durante la pandemia, Stella Artois fue una de las marcas
lideres de Ayuda a la Carta, plataforma que entregd mas de
$300M a los restaurantes que pasaban por una situacion
econdmica complicada generada por las cuarentenas.

Lamarcacerréelafioconunacampafiabasadaensuorigen:la
Navidad,enlaque StellaArtois pudo mostrar alos colombianos
queelmejorregaloesestar presentey alin mejor acompanado
por una Stella Artois.
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3. PRESENTACI(')N Y ANALISIS DE
LA SITUACION FINANCIERAY DEL

RESULTADO DE LAS OPERACIONES

3.1. BAVARIA SEPARADO

Elsiguiente analisis resumelos factores mas significativos que
afectaronlosresultadosoperacionalesy lasituacion financiera
de Bavaria & Cia. S.C.A. como entidad legal independiente
durante el afio 2020. Este anélisis debe leerse en conjunto
conlosestados financierosy sus respectivas notas incluidos
en este informe.

De conformidad conlo previsto enlas normas vigentesy los

estatutos sociales, los estados financieros se presentan en
forma comparativa con los del afio 2019.

ESTADO DE RESULTADOS

. ., Var.2020 % Var. 2020
Descripcion 2020 2019 2019 2019
Cerveza 3384481 3925771  (541,290) (13.8%)
Malta 345,677 395,394 (49,717) (12.6%)

Agua 15,724 4,807 10,917 227.1%

Servicios y otros 208,960 209484 (524) (0.3%)

Lasventas netas del 2020 fueronde $3,954,842 millones, lo
querepresentaunadisminuciéndel 12.8% comparado conel
2019, ocasionada principalmente por unadisminuciénenel
volumen de cervezay otras bebidas no alcohdlicas.

COSTO DE VENTAS

En millones de pesos

Var.2020 % Var.2020
2019 2019

1213429 1291287  (77.858) (6.0%)
174,326 133901 40,425 30.2%

Descripcion 2020 2019

Costo de produccion
Costos variables

El costo de ventas del 2020 fue de $1,387,755 millones,
registrando unadisminuciondel 2.6% conrespectoal 2019,
explicado principalmente por un mayor beneficio en costos
logisticos (optimizacion de rutas) compensado parcialmente

conunmayor costode produccionenel mixde cerveza (lata)
eincremento en precios de materias primas por efectode la
devaluacién del peso.

UTILIDAD BRUTA

La utilidad bruta del 2020 fue de $2,567,087 millones,
registrandounadisminuciondel 17.5% conrespectoal 2019,
explicado principalmente por los menores vollmenes de venta
y menores costos de produccion mencionados anteriormente.

GASTOS OPERACIONALES

Var.2020 % Var.2020

2020 2019 2019 2019

Gastos de distribucion 226769 292879 (66,110 (22.6%)
Gastos de mercadeo 186,263 279111  (92,848) (33.3%)
Gastos fijos 670,768 681,640  (10872) (1.6%)
Otrosingresosygastos(netos) 100,951 (259,522) 360473 (138.9%)

Frente al ano 2019, en el 2020 los gastos operacionales
disminuyeron un 19.2%, principalmente por:

Menores gastos de distribucion junto aunamenor inversion
enmercadeo como resultadode lacontingenciapor Covid-19.

Menores gastos fijos como resultado de la liberaciéon de
provisiones, devolucion de ICA en dividendos y una menor
amortizacién en activos fijos, compensando parcialmente el
beneficio con un mayor gasto de pdliza Multirisk.

Disminucion en los otros ingresos y gastos netos como
resultadode menoresdividendos recibidos de lasinversiones
en el exterior.

UTILIDAD OPERACIONAL

La utilidad operacional durante el 2020 fue de $1,382,336
millonesy representaunadisminuciéndel 34.7% comparada
conladel 2019. Por su parte, el margen operacional fue del
35%, menoren 1,170 puntos basicos alaregistradaen2019.

IMPUESTO DE RENTA

Laprovisiéndeimpuestoderenta, contabilizadacon baseen
célculoselaborados de conformidad conlasnormastributarias
en 2020 asciende a $243,017 millones, lo que representa
unadisminucion de $334,551 millones frente al 2019 como
resultadode menores utilidades, menor movimientoimpuesto
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diferido por depreciacionaceleraday disminucionde latarifa
de rentadel 33% al 32%.

UTILIDAD NETA

Lautilidad netadel 2020 ascendida $1,6 15,209 millones con
una disminucion del 31.4% respecto aladel 2019, donde la
utilidad fue de $2,354,724 millones.

Por su parte, el margen neto para el 2020 fue de 40.8%,
frenteal 51.9% enel 2019.

EBITDA

El EBITDA en el ano 2020 fue de $1,709,219 millones
frente a $2,434,176 millones del mismo perfodo de 2019
y representa el 43.2% de las ventas netas durante el 2020.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

El estado de situacién financiera a 31 de diciembre de 2020
refleja un total de activos de $9,472,366 millones, lo que
representaunadisminucionde 3.6%frente al 31 dediciembre
de 2019. Sus componentes principales son:

Lasinversiones por $3,605,740 millones, que representan el
38.1%deltotal de activos, conunadisminuciondel 9% frente
alde 2019, como resultado de los dividendos recibidos v la
disminucionen laaplicacion del método de participacion por
baja de utilidad de las compafiias.

Las propiedades, planta y equipo por $2,497,448 millones,
querepresentanel 26.4%del total de los activos, registraron
unincrementodel 2.2%respectoal 2019,como consecuencia
de la adquisicidon de maquinaria, equipos y proyectos de
ampliaciony mejoras.

Elefectivoy equivalente de efectivopor $1,693,586 millones,
que representan el 17.9% del activo total, presentaron
aumento de 2,244.1% con relaciéon al 2019, debido al
incremento de los certificados de inversion con Branbev.

PASIVO

El pasivo total alcanzo la suma de $6,845,693 millones vy
representa el 72.3% del total del activo. Sus componentes
principales son:

Los proveedores y otras cuentas por pagar de cortoy largo
plazo por $5,679,462 millones, que representan el 82.9%
del pasivo total, presentaron un incremento de 20.4% con
relacional 2019 por mayores cuentas por pagar a proveedores
del exterior y aunincremento en las cuentas por pagar con
companias vinculadas.

Las provisiones para otros pasivos y gastos por $350,064
millones,que representanel 5.1%del pasivo total, presentaron
unadisminucionde 3.8% efectodelaliberacion de provision
por litigios.

PATRIMONIO

El patrimonio se situd en $2,626,673 millones, registrando
unadisminuciondel 29.6% enrelacionconel 2019, causada
principalmente por menor utilidad del periodo y a los
dividendos pagados en el ano.

3.2. BAVARIA CONSOLIDADO

El siguiente analisis resume los factores mas significativos
que afectaron los resultados operacionales y la situacién
financieradel Grupo Bavariacomo entidad legal consolidada,
durante el ano 2020. Este anélisis debe leerse en conjunto
conlos estados financierosy sus respectivas notas incluidos
en este informe.

De conformidad conlo previsto en las normas vigentesy los
estatutos sociales, los estados financieros se presentan en
forma comparativa con los del afio 2019.

ESTADO DE RESULTADOS
VENTAS NETAS
En millones de pesos
., Var.2020 % Var.2020
Descripcion 2020 2019 2019 2019
Cerveza 6245626 6885156 (639,529 (9.3%)
Malta 687,232 737,056 (49,824) (6.8%)
Agua 9,241 2,721 6,520 (239.6%)
Categoriabebidas 6,942,099 7,624,933  (682,833) (9.0%)
Servicios y otros 8,508 6,452 2056 (31.9%)

Lasventas netasdel 2020 fueronde $6,950,607 millones, lo
que representaunadisminucion del 8.9% comparado con el
2019, 0casionada principalmente por unabajaenelvolumen
de cervezay otras bebidas no alcohdlicas.
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COSTO DE VENTAS

Var. 2020 % Var.
2019 20202019

2031,358 2,005,839 25519 1.3%

Descripcion 2020 2019

Costo de produccion

El costo de ventas del 2020 fue de $2,031,538 millones,
registrando un aumento del 1,3% con respecto al 2019
explicado principalmente por un mayor beneficio en costos
logisticos (optimizacion derutas) compensado parcialmente
con mayor costo de produccion mix de cerveza (lata) e
incremento en precios de materias primas.

UTILIDAD BRUTA

La utilidad bruta del 2020 fue de $4,919,249 millones,
registrandounadisminuciéndel 12.6% conrespectoal 2019,
explicado principalmente por menores volimenes de venta
y a menores costos de produccion.

GASTOS OPERACIONALES

En millones de pesos

Var.2020 % Var.2020
2019 2019

Descripcion 2020 2019

Gastos de distribucion 724,689 816,797 (92,108) (11.3%)
Gastos de mercadeo 358,451 459891  (101,440) (22.1%)
Gastos fijos 1134842 1096949 37893 3.5%
Otros ingresosyy 253928 153197 100371 658%

gastos (netos)

Frente al ano 2020, los gastos operacionales disminuyeron
un 2.2%, principalmente por:

¢ Mayor beneficioencostoslogisticos porlaoptimizacion
de rutas compensado parcialmente con mayor costo
de produccion mix de cerveza (lata) e incremento en
precios de materias primas.

e Menor inversion en mercadeo y publicidad, derivados
de la contingencia por Covid-19.

e Mayor gasto por poéliza Multirisk y bonificaciones
por retiro voluntario, compensado parcialmente por
liberacién provision bono de desempeno, devolucion
ICA'y menor amortizacion en activos fijos.

e Menorcélculopormétodode participaciondelasasociada,
reduccionen laventade activos fijos compensado por la
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disminucion de la bajas en envases sumado a un menor
gasto por honorarios corporativos.

UTILIDAD OPERACIONAL

La utilidad operacional durante el 2020 fue de $2,447,339
millones y representa una disminucién del 21% comparada
conladel 2019. Por su parte, el margen operacional fue del
35.2%, que disminuyd en 540 puntos basicos a ladel 2019.

IMPUESTO DE RENTA

Laprovisiénde impuestode renta, contabilizadaconbaseen
célculoselaborados de conformidad conlas normas tributarias
en 2020 asciende a $586,535 millones, lo que representa
unadisminuciéonde $420,158 millones frente al 2019, como
resultado del menor impuesto corriente por disminucién de
utilidades, menores provisiones tributarias, cambio de tarifa
del 33% 2019 al 32% 2020.

UTILIDAD NETA

Lautilidad netadel 2020 ascendi¢ a $1,835,184 millones con
unadisminucion del 24.1% respecto aladel 2019, donde la
utilidad fue de $2,417,761 millones.

Por su parte, el margen neto para el 2020 fue de 26,4%,
frente al 31,3% enel 2019.

EBITDA

El EBITDA en el afio 2020 fue de $3,203,352 millones
frente a $4,267,649 millones del mismo periodo de 2019y
representael 54,91 % de las ventas netas durante el 2020.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

Elestado de situacion financieraa 31 de diciembre de 2020
refleja un total de activos de $12,340,568 millones, lo que
representaunadisminucionde0.98%frenteal 31 dediciembre
de 2019. Sus componentes principales son:

Las inversiones por $1,299,532 millones, que representanel
10.5% del total de activos, conunincremento del 12% frente
al de 2019, como resultado del incremento en valoracion
del método de participacion patrimonial comparado con la
reduccion de los dividendos recibidos en el afo.
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Las propiedades, planta y equipo por $3,979,114 millones,
querepresentanel 32.2%del total de los activos, registraron
un aumento del 1.4% respecto al 2019, como consecuencia
de la adquisicidon de maquinaria, equipos y proyectos de
ampliaciony mejoras.

Elefectivoy equivalente de efectivo por $4,044,401 millones,
que representan el 32.8% del activo total, presentaron
aumentode451,9% conrelacional 2019, debidoalincremento
por los certificados de inversién con Branbev.

PASIVO

El pasivo total alcanzo la suma de $8,788,822 millones vy
representa el 71.2% del total del activo. Sus componentes
principales son:

Los proveedores y otras cuentas por pagar de cortoy largo
plazo por $7,219,438 millones, que representan el 82.1%
del pasivo total, las cuales presentaron un incremento de
16.9% con relacién al 2019 dado por mayor dividendo por
pagar a intragroup y a terceros, sumado a la mayor cuenta
por pagar a proveedores.

Las provisiones para otros pasivos y gastos por $424,143
millones,que representanel 4.8% del pasivo total, presentaron
una disminucién de 2.9% efecto de la recuperacién de
provisiones por litigios.

PATRIMONIO

El patrimonio se situ6 en $3,551,746 millones, registrando
unadisminuciondel 16.9%enrelacionconel 2019, causada
principalmente por las utilidades del periodo.

4. INFORMES ESPECIALES

SITUACION JURIDICA

Actualmente no existen decisiones de entidades publicas que
impidan a la Compaiia administrar y operar sus negocios
en la forma y términos como lo viene haciendo. De igual
manera, la Compania cuenta con titulos legales y validos
sobrelos bienes que utilizaeneldesarrollode sus actividades
y cumple oportunamente con sus obligaciones. Aunque la
Compania es parte en procesos jurisdiccionales, se estima
que las sentencias definitivas que se emitan en estos no
impondran obligaciones, limitaciones o prohibiciones que
puedan afectar de forma sustancial su capacidad juridica,
su posicion financiera o sus resultados.

POLITICAS DE PROTECCION DE LA PROPIEDAD
INTELECTUAL

La Companiahaceunusointensivodelapropiedadindustrial
e intelectual en las actividades que conforman su negocio,
puesto que utiliza marcas, ensefas, nombres comerciales y
programas de computador. Por tal razéon,encumplimientode
lo previsto enlaleyy en sus politicas internas, la Compania
verifica,de manerapermanente,que cuentaconlosrespectivos
derechosde propiedad industrial,intelectual o de autor sobre
esos activosintangibles o conlasrespectivas autorizaciones
para la utilizacion de los mismos, con el fin de evitar usos no
autorizadosoperjuiciosaterceros. Las politicasde laCompania
sobre propiedad industrial e intelectual y uso adecuado de
programas de computador prohiben, sinexcepciénalguna, la
utilizacion de estos bienes cuando se carece de las licencias
que permitan el uso licito de los mismos. Con el fin de
garantizar el acatamiento total de esta Politica, se recuerda
alosfuncionarios sus obligacionesenrelacidon coneste tema
y se vigila de forma constante su cabal cumplimiento.

INFORME SOBRE FACTURAS

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 87 de la
Ley 1676 del 20 de agosto de 2013, se deja constancia de
que Bavaria & Cia. S.C.A, no entorpecio la libre circulaciéon
de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores
durante el 2020.

INFORME SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO

Los administradores de laCompania adoptan sus decisiones
guiados por los mas altos estandares éticos y de Gobierno
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Corporativo, con el fin de garantizar la transparencia de
la informacién financiera, el éptimo uso de los recursos,
la adecuada administracién de los riesgos del negocio vy la
creacion sostenible de valor tanto paralos accionistas como
paralas demés partes interesadas.

JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva orienta y controla los negocios de la
Sociedad, aprueba su estrategia, las oportunidades de
desarrolloytiene atribuciones suficientes para ordenar que
se ejecute o celebre cualquier acto o negocio comprendido
dentro del objeto social de la Compania, asi como para
tomar las decisiones necesarias para que la Sociedad logre
sus objetivos a corto, mediano vy largo plazo. Conforme lo
establecensus Estatutos Sociales, la Junta Directivadelibera
conlapresenciade porlomenos cuatro (4) de sus miembros
y toma decisiones a través del voto afirmativo de cuatro (4)
deellos; tambiénadoptadecisiones usando el mecanismode
votoescritode todos sus miembros. Enese mismo sentido, la
Junta Directiva debera sesionar por lo menos tres (3) veces
alano,ocuantasveceslorequieraelinterésdelaSociedad, a
juiciodela Junta misma, del Presidente de la Companiaode
quien hagasusveces,odel Revisor Fiscal. La Junta Directiva
estd compuesta por seis (6) miembros principales con sus
respectivos suplentes numéricos, al 31 de diciembre de 2020
la Junta Directiva estabacompuestade lasiguiente manera:

DIRECTORES PRINCIPALES DIRECTORES SUPLENTES

Alejandro Santo Domingo Avila Alberto Preciado Arbelaez
Carlos Alejandro Pérez Davila Juan Carlos Garcia Cafiizares
Rudolf Manuel Hommes Rodriguez  Rafael Rivas Mallarino

1

2

3

4 Manuel Cipriano Rodriguez Becerra  Vacante!
5 CarlosEduardoKlutzenschell Lisboa  Fabian Arturo Suérez Reyes.
6

Marcel Martins Regis Vacante?

Durante el 2020, la Junta Directiva sesiond en cuatro
oportunidades, delas cuales unafue llevada acabo de forma
presencial y tres de manera no presencial.

NOMBRAMIENTOS DE REPRESENTANTES LEGALES

Enatencion alos cambios organizacionales de la Compania,
la Junta Directiva, mediante Acta nimero 3979 del 28 de

febrero de 2020, designé al sefior Fabidn Arturo Sudrez
Reyes como Primer Suplente del Presidente. Posteriormente,
la Junta Directivamediante Actantmero 3981 del 28 dejulio
de 2020, designd a la sefiora Samira Fadul Solano, como
Segunda Suplente del Presidente.

INFORME DE CONTROL INTERNO

Las actividades de controlinterno se ejecutan de conformidad
con lo establecido en el plan aprobado por el Comité de
Auditoria.

LaDivisiénde Auditoriamantiene sucompletaindependencia
mediante el envio directo de sus informes al Comité de
AuditoriayalaJuntaDirectiva, quienes seencargande analizar
sus recomendacionesy tomar las decisiones requeridas para
el fortalecimiento del sistema de control interno.

Duranteel 2020, enrelacién conel control interno, no hubo
hallazgos relevantes.

INFORME SOBRE OBJETIVIDAD E
INDEPENDENCIA DEL REVISOR FISCAL

El Comité de Auditoria de Bavaria & Cia. S.C.A recibe
trimestralmente del Revisor Fiscal, PricewaterhouseCoopers
(PwC), unarelacion detallada de los servicios prestados por
esta firmade auditoria externa, y verifica que los mismos se
ajusten a las mencionadas directrices, lo que garantiza la
objetividad e independencia del Revisor Fiscal.

INFORME SOBRE CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA
PARA LA PREVENCION Y CONTROL DEL RIESGO
DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL
TERRORISMO

Durante 2020, se dio cumplimiento a lo dispuesto en la
Circular Bésica Juridica (Capitulo X), de la Superintendencia
de Sociedades, y ala Politica parala prevenciony control del
riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo de
Bavaria & Cia. S.CA.

! El sefior Luis Guillermo Plata renuncié a la Junta Directiva de Bavaria & Cia S.C.A en diciembre de 2020 con ocasion a su des-

ignaciéon como nuevo embajador de Colombia en Espafia.

2 El sefior Fernando Jaramillo Giraldo, renuncio la Junta Directiva de Bavaria & Cia S.C.A en agosto de 2020 con ocasion a su
designacion en la Presidencia de la Federacién Colombiana de Futbol.
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5. ACONTECIMIENTOS OCURRIDOS

DURANTE EL EJERCICIO

Conposterioridad al 31 dediciembre de 2020 nohanocurrido
hechos o actos que por su trascendencia puedan afectar
sustancialmente la capacidad juridica, la posicién financiera
olos resultados de la Companiia.

Atentamente,

MARCEL REGIS®
Presidente

Lossiguientes miembrosdela Junta Directivaacogenyhacen
suyo el presente informe de gestion:

3

Alejandro Santo Domingo Davila
Carlos Alejandro Pérez Davila
Rudolf Manuel Hommes Rodriguez
Manuel Cipriano Rodriguez Becerra
Carlos Eduardo Klitzenschell Lisboa
Marcel Martins Regis

Alberto Preciado Arbelaez

Juan Carlos Garcia Canizares

Rafael Rivas Mallarino

José Luis Gonzélez Quiroz

También acogen y hacen suyo este informe de gestion las
siguientes personas, quienes a 31 de diciembre de 2020
fungieron como administradores:

FABIAN ARTURO SUAREZ REYES
Primer Suplente del Presidente de la Compania

SAMIRA FADUL SOLANO
Segundo Suplente del Presidente de la Compania

LORENA MADRID NAVARRO
Tercer suplente del Presidente de la Compania

JULIO CESAR VILLANUEVA ZAPATA
Cuarto suplente del Presidente de la Compania

Agradecemos a los colombianos, y especialmente a nuestros empleados, distribuidores, clientes, detallistas, consumidores y

proveedores, por su confianza en esta Compaifiia, en sus productos y en sus servicios, puesto que son ellos los que hacen que
Bavaria & Cia. S.C.A continue siendo una de las compaiiias mas admiradas, sélidas y rentables de Colombia.
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Sefores
Accionistas de Bavaria & Cia. S.C.A.

Encumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 116 del Cédigo de Buen Gobierno de Bavaria &
Cia. S.C.A., me permito informar a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas la estructura,
funcionamiento, procedimientos, mecanismos de recolecciény suministro de informacién utilizados
en el desarrollo de la funcién de Auditoria Interna y Gestion de Riesgos.

Como partedelaestructurade gobierno corporativode Bavaria & Cia. S.C.A.y de sus subsidiarias,
eldreadeAuditorialnternay Gestién de Riesgos es concebida como un mecanismo de monitoreo
independiente a las operaciones y controles de la Compania y tiene como propdsito evaluar la
eficaciadel sistemade controlinterno, contribuir a sumejoramiento e informar ala Administracion
y al Comité de Auditoria sobre suadecuadofuncionamiento. Paralograr estos propositos, Auditoria
Internadefiney ejecutaunplanque esaprobadoy monitoreado por el Comité de Auditoria. Dicho
plan, al igual que las auditorias que lo conforman, es realizado de acuerdo con la metodologia
disenada por Casa Matriz.

El Auditor reportadirectamente al Comité de Auditoriade Bavaria & Cia. S.C.A.todolorelacionado
con la funcion de Auditoria Interna y cuenta con acceso y soporte directo a las funciones de
Auditoria Interna Regional y Global de la Empresa Matriz.

Durante el 2020, el equipo de Auditoria Interna, conformado por un Director, un Gerente y un
Especialistaen Auditoria Interna, revisoy evalud el sistema de control interno en los centros de
operacion y administracion de la Compania, cubriendo los principales procesos del negocio. La
evaluaciénincluyo el entendimiento del sistemayy la determinacion de su efectividad en disefioy
operacionatravésdelaselecciony revision de conjuntos de datos y de muestras de transacciones
de los diferentes procesos operativos y administrativos de la Compania. De igual forma, se
efectuaron evaluaciones de la seguridad vy los controles internos de la tecnologia informatica
que soporta dichos procesos.

Paralos proyectos de auditoria desarrollados durante el 2020, se emitieron informes y/o planes
de accién que incluyeron la identificacion de oportunidades de mejora del sistema de control
interno, que en su totalidad fueron evaluadas como alto, mediano o bajo impacto. También se
realizd seguimientoalaimplementacionde las acciones de mejoraacordadas conla Administracion.
Los resultados de cada auditoria y los respectivos seguimientos fueron permanentemente
comunicados ala Administraciény al Comité de Auditoria.

Felipe Faustino Ferreira
Director de Auditoria Interna y Gestion de Riesgos
[26 de febrero de 2021]
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Sefores
Accionistas de Bavaria & Cia. S.C.A.

El siguiente es el informe del Comité de Auditoria correspondiente al ejercicio terminado a 31
de diciembre de 2020.

Funciones del Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria es un érgano asesor establecido a nivel estatutario y en el Cédigo de
Buen Gobierno de la sociedad, cuyas funciones se alinean a lo dispuesto por la Ley 964 de 2005
y alos lineamientos de la sociedad matriz de Bavaria & Cia. S.C.A. para esta clase de Comités.

Las funciones del Comité estan enfocadas en proporcionar asesoria, liderazgo vy la vigilancia
estratégica al ambiente de control en Bavaria & Cia. S.C.A., con el propdsito de crear valor
para todos los accionistas, a través de la revision de los controles internos y de los sistemas de
administracién de riesgos, el monitoreo de la gestion del Revisor Fiscal y del Auditor Internoy
la aprobacion del plan anual de Auditoria Interna.

El Comité de Auditoria también asegura que la preparacion, presentacion y revelacion de la
informacion financiera se ajuste a lo dispuesto por la ley, y que los requerimientos del Codigo de
Buen Gobiernoy de leyes y regulaciones especificas se cumplan a cabalidad.

Composicién del Comité de Auditoria

LaAsambleade Accionistas efectuadael 25 de marzo de 2010 decidio que el Comité de Auditoria
esté conformado por el nimero de miembros que determine la Junta Directiva, el cual en ningin
casoserainferior atres (3)miembrosy, seran designados de entre sus mismos Directores, teniendo
presente que todos los miembros independientes que tenga la Junta Directiva haran parte de
este Comité, el cual deliberara con la presencia de la mayoria de sus integrantes.

La Junta Directiva dispuso que el Comité de Auditoria esté conformado por seis (6) directores,
cuatro (4) deelloslos directoresindependientes. Alafecha, el Comité de Auditoriaestédintegrado
por los siguientes miembros: Samira Fadul, Lorena Madrid, Rudolf Hommes Rodriguez, Rafael
Rivas Mallarino, Manuel Rodriguez Becerray Luis Guillermo Plata Paez. Los Ultimos cuatro (4)
son los directores independientes.

De acuerdo con la Ley 964 de 2005 vy los estatutos sociales que ordenan el nombramiento de
un Presidente del Comité, quien deberd ser un miembro independiente, el Comité de Auditoria
desde el 23 de febrero de 2017 designoé a Luis Guillermo Plata como su Presidente, y desde el
28 dejulio de 2020 Samira Fadul ejerce como Secretaria en reemplazo de Fernando Jaramillo.

Cumplimiento de sus funciones

Durante el 2020 el Comité de Auditoria se reunio tres veces, una de manera presencial y dos de
maneravirtual. El revisor fiscal fue invitadoy asistid atodas las reuniones del Comité de Auditoria
como lo dispone la Ley 964 de 2005. En cada reunion expuso un informe sobre su actividad del
periodo, el cual fue discutido y analizado por el Comité.
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La labor principal durante estas reuniones fue la de analizar:

e Losinformes financieros previos a su presentacion a Junta.

e Elestadode los proyectos especiales.

e Elreporte de asuntos legales.

e Losinformes de gestion de riesgos.

e Elreporte de Auditoria Interna.

e Elplande Auditoria Interna.

¢ Losinformesde la Revisoria Fiscal.

e Elpresupuesto, su ejecuciony propuestas para su modificacion.
e Elreporte trimestral del Comité de Etica.

Adicionalmente, el Comité de Auditoria reviso e hizo las recomendaciones a la Junta Directiva
sobre los informes que se presentaran a la asamblea ordinaria de accionistas.

Rafael Rivas Mallarino
Miembro del Comité
Febrero 26 de 2021
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Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento por parte de los administradores de las
disposiciones estatutariasy de las 6rdenes e instrucciones de la Asambleay sobre laexistencia
de adecuadas medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
sociedad o de terceros que estén en poder de la Compaiia.

A los senores Accionistas de Bavaria & Cia S. C. A.
Descripcién del Asunto Principal

Endesarrollode misfunciones derevisor fiscal de Bavaria& CiaS. C. A.yenatencidn aloestablecido
enlos numerales 1y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio, me es requerido informar a la
Asambleasidurante el ano terminado el 31 de diciembre de 2020 en la Compania huboy fueron
adecuadaslas medidas de controlinterno, de conservaciony custodiade sus bienes o de terceros
en su podery sobre el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la Compania
de ciertos aspectos regulatorios establecidos en diferentes normas legales y estatutarias.

Los criterios considerados para la evaluaciéon de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
comprenden: a) los estatutos de la Compania, las actas de Asambleay las disposiciones legalesy
reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los componentes
del sistema de control interno que la direccion y los responsables del gobierno de la Compania
consideran necesarios para la preparacion adecuada y oportuna de su informacion financiera.

Responsabilidad de la Administracién

LaAdministraciéondela Companiaesresponsable por establecer y mantener unadecuado sistema
de control interno que permita salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y dar un
adecuado cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

Paradar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administracion debe aplicar juicios con el fin
de evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control que
buscan suministrarle ala Administracion seguridad razonable, pero no absoluta, de lasalvaguarda
de los activos contra pérdida por el uso o disposicién no autorizado, que las operaciones de la
Compania se ejecutan y se registran adecuadamente y para permitir que la preparacién de los
estados financieros esté libre de incorreccion material debido afraude o error y de conformidad
con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como revisor fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar un
concepto, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, sobre silos actos
de los administradores de la Compania se ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones
de la Asamblea y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por
la administracion de la Compania para salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la informacion
aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de
independencia establecidos en el Decreto 2420 de 2015, los cuales estan fundados en los
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principios de integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y
comportamiento profesional,y que planifiquey realice los procedimientos que considere necesarios
con el objeto de obtener una seguridad sobre el cumplimiento por parte de los Administradores
de la Companiia de los estatutos y las érdenes o instrucciones de la Asamblea, y sobre si hay vy
son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la
Compania o deterceros que estén en poder de la Compania al 31 de diciembre de 2020y por el
afo terminado en esa fecha, en todos los aspectos importantes de evaluacion, y de conformidad
con ladescripcion de los criterios del asunto principal.

La firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como revisor fiscal de
la Compania, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia,
mantiene un sistema comprensivo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los
requisitos legales y reglamentarios aplicables.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planee y ejecute procedimientos de
aseguramiento paraobtener unaseguridad razonable de que los controles internos implementados
por la Compania son disefados y operan efectivamente. Los procedimientos de aseguramiento
seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluaciéon del riesgo de
incorreccion material en los estados financieros debido a fraude o error y que no se logre una
adecuadaeficienciay eficaciade las operaciones de la Compania. Los procedimientos ejecutados
incluyeron pruebas selectivas del disefo y operacion efectiva de los controles que consideré
necesariasenlascircunstancias para proveer unaseguridad razonable que los objetivos de control
determinados por la administracion de la Compafia son adecuados.

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

e Revisiondelosestatutosde la Compania, actasde Asamblea de Accionistasy otros érganos de
supervision, con el finde verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores
delaCompaniadedichos estatutosy de lasdecisiones tomadas por la Asamblea de Accionistas.

e Indagaciones con la administracién sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos
de la Compania durante el periodo cubierto y validacion de su implementacion.

e Comprensionyevaluaciéndeloscomponentes de controlinterno sobre el reporte financiero
de la Compania, tales como: ambiente de control, valoracién de riesgos, informacién y
comunicacion, monitoreo de controles y actividades de control.

e Comprensionsobre como laentidad harespondido alosriesgos emergentes de los sistemas
de informacion.

e Comprensionyevaluaciondel disefiode las actividades de control relevantes y su validacion
paraestablecer que las mismas fueronimplementadas por la Companiay operan de manera
efectiva.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar
una base para el concepto que expreso mas adelante.
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Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a la estructura del control interno, incluida la posibilidad
de colusidn o de unavulneracion de los controles por parte de la administracién, la incorreccion
material debido afraude o error puede no ser prevenida o detectada oportunamente. Asi mismo,
esposible que los resultados de mis procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicién
durante el periodo evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas
durante el periodo.

Adicionalmente, las proyecciones de cualquier evaluacién del control interno a periodos futuros
estan sujetas al riesgo de que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las
condicionesoque el grado de cumplimiento delas politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

Concepto

Con base enla evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto a las
limitacionesinherentes planteadas, en miconcepto, durante elafo terminadoel 31 dediciembre
de 2020, los actos de los administradores de la Compania se ajustan alos estatutos y alas érdenes
o instrucciones de la Asamblea, y existen y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservaciony custodia de los bienes de la Compania o de terceros que estan en su poder.

Este informe se emite con destino a los sefiores Accionistas de Bavaria & Cia S. C. A, para dar
cumplimientoalos requerimientos establecidos enlos numerales 1y 3 del articulo 209 del Cédigo
de Comercio, y no debe ser utilizado para ninguin otro propdsito ni distribuido a otros terceros.

Javier Mauricio Enciso Rincén

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 80661-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.AS.
19 de marzode 2021
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

INFORME DEL REVISOR FISCAL SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

A los senores Accionistas de Bavaria & Cia S. C. A.
Opinién

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Bavaria & Cia S. C. A, los cuales
comprenden el estado de situacion financiera separado al 31 de diciembre de 2020y los estados
separados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por el ano terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

Enmiopinién, losestados financieros separados adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de Bavaria & Cia S.
C.A.al 31 dediciembre de 2020 los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por
elanoterminadoenesafecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera Aceptadas en Colombia.

Bases para la opinion

Efectué miauditoriade acuerdo conlas Normas de Auditoriade Informacion Financiera Aceptadas
en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante
en la seccion de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros separados de este informe.

Soyindependiente de Bavaria&CiaS.C. A.de conformidad conel Cédigo de Etica para Profesionales
de la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA - por
sus siglas eninglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los
estados financieros separados en Colombiay he cumplido las demas responsabilidades de ética
de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar
una base para mi opinién de auditoria.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados de la direcciéon de la
Entidad sobre los estados financieros separados

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros separados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera Aceptadas en Colombia, y por el control interno que la administracion
considere necesario para que la preparacion de estos estados financieros separados esté libre
de error material debido a fraude o error.

Enla preparacion de los estados financieros separados , la administracion es responsable de la
evaluaciénde lacapacidad de la Entidad de continuar como negocio en marcha, revelando, segun
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corresponda, las cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha vy utilizando el
principio contable de negocio en marcha, excepto silaadministraciontiene laintencién de liquidar
la Entidad o de cesar sus operaciones, o bien que no exista otraalternativamas realista que hacerlo.

Los encargados de ladireccién de la Entidad son responsables por la supervision del proceso de
reporte de informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros separados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros separados en su
conjunto estanlibres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene miopinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, perono garantizaque
una auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera
Aceptadasen Colombiasiempre detecte unerror material cuando éste exista. Los errores pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basdndose en los estados financieros separados.

Como partedeunaauditoriade conformidad conlas Normas de Auditoriade Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificoyvalorolosriesgosdeerror material enlos estados financieros separados, debido
afraudeoerror;disefoy aplico procedimientos de auditoria pararesponder adichos riesgos;
y obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
mi opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado que
en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la
elusion del control interno.

¢ Obtengounentendimientodelcontrolinternorelevante paralaauditoriaconelfindedisenar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evalloloadecuadodelas politicas contables aplicadasy la razonabilidad de las estimaciones
contables vy las correspondientes revelaciones efectuadas por la administracion.

¢ Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, del principio contable
denegocioenmarchay, basandome enla evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si
existeonounaincertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio
en marcha. Si concluyera que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la
atencion en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros separados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una
opinién modificada. Mis conclusiones se basan enlaevidenciade auditoriaobtenida hastala
fechade miinforme de auditoria. Sinembargo, hechos o condiciones futuros pueden causar
que la Entidad deje de ser un negocio en marcha.
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e Evallolapresentacionglobal, laestructurayel contenidode los estados financieros separados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros separados representan las
transaccionesy hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

e Comunico alos encargados de la direccion de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance
y el momento de realizacién de la auditoria planificados vy los hallazgos significativos de la
auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identifique en
el transcurso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La administracion también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en
Colombia relacionados con la gestién documental contable, la preparacion de informes de
gestion y el pago oportuno y adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Mi
responsabilidad como revisor fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revision para
emitir un concepto sobre su adecuado cumplimiento.

De acuerdo con lo anterior, en mi concepto:

a) LacontabilidaddelaCompaniadurante el ahoterminado el 31 dediciembre de 2020 hasido
llevada conforme alas normaslegalesy alatécnicacontabley las operaciones registradas se
ajustanalos estatutosyalasdecisiones de la Asambleade Accionistasydela Junta Directiva.

b) Lacorrespondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevany se conservan debidamente.

¢) Existeconcordanciaentrelos estados financieros separados que se acompanany el informe
de gestion preparado por los administradores. Los administradores dejaron constancia en
dicho informe de gestion, que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas
por los vendedores o proveedores.

d) Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados v a sus ingresos base
de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de
2020 la Compafiianose encuentraen morapor conceptode aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral.

En cumplimiento de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en los Numerales 1y
3 del Articulo 209 del Codigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los actos de
los administradores de Bavaria & Cia S. C. A. se ajustan a los estatutos y a las érdenes vy a las
instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay y son adecuadas las medidas de control
interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su
poder, emiti un informe separado de fecha 19 de marzo de 2021.

Javier Mauricio Enciso Rincén

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 80661-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
19 de marzode 2021
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA

Sefnores
Accionistas de Bavaria & Cia.S. C. A.

Elsuscrito Representante Legal de Bavaria & Cia.S. C. A. certificaque los estados financieros,
el informe de gestion y los demas documentos que, de conformidad con el articulo 446 del
Codigode Comercio, se presentardnalaAsamblea General de Accionistas, confechade corte
31 de diciembre de 2020y 2019, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan
conocer laverdadera situacion patrimonial o las operaciones de Bavaria & Cia. S. C. A.

Bogota, D. C., 26 de febrero de 2021.

Samira Fadul Solano
Representante Legal
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR DE LA COMPANIA
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Sefnores
Accionistas de Bavaria & Cia. S.C.A.

Los suscritos Representante Legal y Contador de Bavaria & Cia. S.C.A. certificamos que los
estados financieros de la compania al 31 de diciembre de 2020 y 2019 han sido fielmente
tomados deloslibrosy que antes de ser puestos a su disposiciony de terceros hemos verificado
las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a. Losestadosfinancieros,elinforme de gestiénylos deméas documentos que, de conformidad
con el articulo 446 del Cédigo de Comercio, se presentardn a la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan
conocer laverdadera situacion patrimonial o las operaciones de Bavaria & Cia. S.C.A.

b. Lasafirmaciones contenidas enlos estados financieros de Bavaria & Cia. S.C.A. han sido
verificadas previamente, conforme alreglamento, y las mismas han sido tomadas fielmente
de los libros de contabilidad de la Compania.

c.  Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la compania al 31 de
diciembre de 2020y 2019 existen, y todas las transacciones incluidas en dichos estados
se han realizado durante el periodo terminado en esa fecha.

d.  Todos los hechos econdmicos realizados por la Compania durante el periodo terminado
en 31 dediciembre de 2020y 2019, han sido reconocidos en los estados financieros.

e. Losactivosrepresentan probables beneficios econémicos futuros (derechos)ylos pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o acargo
de lacompaniaal 31 de diciembre de 2020y 2019.

f.  Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con
las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Todos los hechos econdmicos que afectan la compania han sido correctamente clasificados,
descritosy revelados en los estados financieros.

Bogotd, D. C., 26 de febrero de 2021.

Samira Fadul Solano José Santos Solano Quintero
Representante Legal Contador Publico
Tarjeta profesional No. 164360-T
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO

Enmill
ACTIVO
NO CORRIENTE
Activos intangibles 14 142,221 137,597
Inversiones 10 3,605,740 3,961,006
Activos financieros 4 3,966 4,693
Propiedades, planta'y equipo 13 2497448 2443597
Clientes y otras cuentas a cobrar 17 8,341 8,606
Totalnocorriente 627716 6555499
CORRIENTE
Inventarios 18 281917 286,627
Clientesy otras cuentas a cobrar 17 974,733 2,661,582
Activos por impuestos corrientes 11 247,758 232,560
Instrumentos financieros derivados 16 16,656 13,431
Efectivoy equivalentes al efectivo 19 1,693,586 72,248
Totalcorriente 324650 3266448
TOTALDEL ACTIVO 9,472,366 9,821,947
PASIVO
NO CORRIENTE
Beneficios post-empleo 27 290,295 283,640
Provisiones 28 197,172 292475
Pasivo por impuestos diferidos 26 173,632 283284
Proveedores y otras cuentas a pagar 23 3,295,922 2595194
Obligaciones financieras 24 52,943 55574
Pasivos por arrendamientos 25 18,277 10,224
Totalnocorriente 48241 3501
CORRIENTE
Proveedores y otras cuentas a pagar 23 2,376,540 2,117,052
Obligaciones financieras 24 38,129 38,168
Instrumentos financieros derivados 16 85,127 33121
Provisiones para otros pasivos y gastos 28 152,892 71,525
Pasivos por arrendamientos 25 448 1,199
Pasivos por impuesto corriente 11 164,316 308,253
Totalcorriente 2814 2569318
TOTAL DEL PASIVO 6,845,693 6,089,709
PATRIMONIO
Capital ordinario 20 791 791
Prima emision 142,296 142,296
Reservas 22 1,757,088 2,123,138
Pérdidas acumuladas 21 (888,711) (888,711)
Utilidad del gjercicio 21 1,615,209 2,354,724
TOTAL PATRIMONIO 2,626,673 3,732,238
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 9,472,366 9,821,947

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros

SAMIRA FADUL SOLANO JOSE SANTOS SOLANO QUINTERO JAVIER MAURICIO ENCISO RINCON
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional N° 164360-T Tarjeta profesional N° 80661-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores Ltda.

(Ver opinién adjunta)
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ESTADO DE RESULTADOS SEPARADO

En millones de pesos Afio terminado el

Ingresos ordinarios 6 3,954,842 4,535,456
Costo de produccion 7 (1,213,429) (1,291,287)
Costos variables 7 (174,326) (133,901)
Utilidad bruta 2,567,087 3,110,268
Gastos de distribucion 7 (226,769) (292,879)
Gastos de mercadeo 7 (186,263) (279,111
Gastos fijos 7 (670,768) (681,640
Otros ingresos (gastos) netos 6 (100,951) 259,522
Utilidad operacional 1,382,336 2,116,160
Ingresos (gastos) financieros 9 (324.401) (164,000)
Meétodo de participacion 10 800,291 980,132
Utilidad antes de impuestos 1,858,226 2,932,292
Provision para impuestos sobre la renta 1 (243017) (577,568)
Utilidad neta 1,615,209 2,354,724
Utilidad neta por accién basica en operaciones continuadas en pesos colombianos 6,558.40 9,561.13
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros
SAMIRA FADUL SOLANO JOSE SANTOS SOLANO QUINTERO JAVIER MAURICIO ENCISO RINCON
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional N2 164360-T Tarjeta profesional N° 80661-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores Ltda.

(Ver opinién adjunta)
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES SEPARADO

Enmillor S Ao terminado el

Utilidad neta del ejercicio 1,615,209 2,354,724

Otros resultados integrales que se reclasificaran a los resultados:

Coberturas flujo de caja 16 13,686 9,126
Coberturas commodities 16 (62,468) (75,140)
Diferencia en cambio cuentas por cobrar vinculadas - (102,137
Superdavit método de participacion 10 (302,639) (6,374)
(Devaluacion) / revaluacion instrumentos financieros 4 (728) 640
Pérdidas actuariales en obligaciones por prestaciones post- empleo 27 (19.859) (20,190)
Ajuste impuesto diferido (resultado de obligaciones actuariales) 11 5,958 6,663
Total otros resultados integrales 1,249,159 2,167,312

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros

SAMIRA FADUL SOLANO JOSE SANTOS SOLANO QUINTERO JAVIER MAURICIO ENCISO RINCON
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional N° 164360-T Tarjeta profesional N° 80661-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores Ltda.

(Ver opinién adjunta)
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Millones de pesos Capital social AT cglocacién Reservas.y otros SEEL Total patrimonio
de acciones resultados integrales acumulados

Saldo al 01 de enero de 2019 791 142,296 1,890,286 1,557,343 3,590,716
Efectoimplementacion NIIF 16 - - - (651) (651)
Utilidad del ejercicio - - - 2,354,724 2,354,724
Superavit método de participacion - - (6,374) - (6,374)
Otros resultados integrales - - (181,038) - (181,038)
Dividendos decretados - - - (2,025,139) (2,025,139)
Constitucion de reservas - - 420,264 (420,264)

Saldo al 31 de diciembre de 2019 791 142,296 2,123,138 1,466,013 3,732,238
Utilidad del ejercicio - - - 1,615,209 1,615,209
Superavit método de participacion - - (302,639) - (302,639)
Otros resultados integrales - - (63/411) - (63,411)
Dividendos decretados - - - (2,354,724) (2,354,724)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 791 142,296 1,757,088 726,498 2,626,673

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros

SAMIRA FADUL SOLANO JOSE SANTOS SOLANO QUINTERO JAVIER MAURICIO ENCISO RINCON
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional N° 164360-T Tarjeta profesional N° 80661-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores Ltda.

(Ver opinién adjunta)
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADO

Ao terminado el

Flujos de efectivo originado en actividades de operacion

Utilidad neta 1,615,209 2,354,724
Ajuste a los resultados:

Depreciaciones de propiedad plantay equipo de uso propio 13 256,269 225038
Depreciaciones de activos por derechos de uso 13 40,826 41,602
Amortizaciones de activos intangibles 14 29,788 51,376
Provision de cuentas financieras por cobrar 17 849 417
Provision de inventarios 18 (377) (179)
Método de participacion 10 (800,291) (980,132)
Provision procesos juridicos y laborales 28 (13,936) (135,913)
Provision para impuesto sobre larenta 11 243017 577,568
Intereses por arrendamientos 9 12,763 14,026
Pérdida en ventay/o bajas de propiedad planta'y equipo 6 24,604 4574

Utilidad operacional antes de cambiosenel capitaldetrabajo 1408721 2153101

Cuentas financieras por cobrar 17 32,653 61,666
Inventarios 18 5087 (16,085)
Cuentas por cobrar intercompafias 17 1,653,612 (260,387)
Activos por impuestos corrientes 11 (15,198) (30,148)
Pasivos por impuestos corrientes 11 (386,955) (308,103)
Pasivos por impuestos diferidos 26 (103,694) -
Cuentas por pagar intercomparias 23 681,079 21,904
Proveedores y otras cuentas a pagar 23 279,138 72,406
Beneficios post-empleo 27 (13,205) (13,678)
Intereses pagados por arrendamientos 9 (12,763) (14,026)
Producto de la venta de propiedades planta'y equipo 13 5874 46,871

Flujos de efectivo en actividades de inversion

Adquisicién de propiedad, planta y equipo de uso propio 13 (366,273) (438,293)
Adquisicion de activos intangibles 14 (26,229 (50,608)
Dividendos recibidos de compafias que aplican método 10 1,054,102 775310
Adquisicion o venta de inversiones en subsidiarias 10 (201,184) 6,170

Flujos de efectivo en actividades de financiacion

Pagos por obligaciones financieras (15,314) (28,485)
Pagos por arrendamientos (3,389) (3,497)
Dividendos pagados 21 (2.354,724) (2,025,139)
Efectivonetoutizadoen lasactividades de financiacien ~~~~~ (2373427)  (2057120)
Aumento / (Disminucion) en efectivo y sus equivalentes 1,621,338 (51,021)
Efectivoy sus equivalentes al iniciar el ejercicio 72,248 123,269
Efectivo y sus equivalentes al finalizar el ejercicio 19 1,693,586 72,248

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros

SAMIRA FADUL SOLANO JOSE SANTOS SOLANO QUINTERO JAVIER MAURICIO ENCISO RINCON
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional N° 164360-T Tarjeta profesional N° 80661-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores Ltda.

(Ver opinién adjunta)

H

1l 47



ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

NOTAS A LOS ESTADOS

FINANCIEROS

(Cifras expresadas en millones de pesos, excepto que se
indique algo diferente)

1. INFORMACION GENERAL

Bavaria & Cia. S.C.A. es la matriz del Grupo Empresarial
Bavaria (GEB)y sudomicilio principal esenlaciudad de Bogota
D.C. Fue constituida como sociedad comercial andnima, de
nacionalidad colombiana, mediante escritura publicanimero
3111del4denoviembrede 1930, delaNotaria Segundade
Bogota, bajo elnombre de Consorcio de Cerveceria Bavaria
S.A, a través del aporte de dos cervecerias existentes con
operaciones que databan desde 1889. El 29 de mayo de
1959, como consta en escritura publica nimero 1971, de la
Notaria Séptima de Bogot3, la sociedad cambid su nombre
por el de Bavaria S.AA. En 1997, la Compania llevd a cabo
un proceso de escision dando origen a la sociedad Valores
Bavaria S.A,, mediante escritura publica nimero 3745 del
27 denoviembrede 1997, de la Notaria Séptima de Bogota.
El 27 de diciembre de 2002, mediante escritura publica
2828,delaNotaria Séptimade Bogota, lasociedad absorbid
por fusion a las sociedades Malterias de Colombia SA.y
Cervecerfa Aguila S.A. EI 30 de agosto de 2007, mediante
escritura publica 2754 de la Notaria Once de Bogot3, la
sociedad absorbid por fusiénalasociedad Cerveceria Leona
S.A. Para abril de 2009, la sociedad absorbio por fusion ala
sociedad Latin Development Corporation, mediante escritura
publica 964 del 22 de abril de 2009, de la Notaria Once de
Bogota. El 17 de mayo de 2019 por escritura publica 0579
de la Notaria 45 de Bogot4 la sociedad cambié su nombre
por el de Bavaria & CiaS.C A

El 12 deoctubrede 2005 se perfecciond el proceso de fusion
entre una subsidiaria de BevCo LLC (Compania holding
de los intereses del Grupo Santo Domingo en Bavaria) vy
una subsidiaria de propiedad de SABMiiller plc, con el cual
SABMiller plc obtuvo en forma directa e indirectael 71.8%
de la participacion en Bavaria S.A. Entre el 5 de diciembre
de 2005, tras la oferta publica voluntaria de adquisicion de
acciones realizada en Colombia, y el 30 de septiembre de
2006 el Grupo SABMiller plcadquirid unpaquete adicional de
accionesenBavariaS.A., conlocual su participacién alcanzé
el 97.78%. El 12 de octubre de 2006, mediante la oferta
publica obligatoria de adquisicion de acciones realizada en
Colombia, el Grupo SABMiller plc adquirid otro paquete de
accionesen BavariaS.A,, conlocual su participacionalcanzoel
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97.99%.El120dediciembre de 2006, Bavaria S.A. readquirio
1,279,943 acciones, conlocual la participacion de SABMliller
plc alcanzo el 99.1%.

El 10deoctubrede 2016, mediante unaoperaciénde fusion
triangular, lasociedad Anheuser Busch InBev SA/NV absorbid
a la sociedad SABMiller Plc.; como consecuencia de esta
operacion, la nueva sociedad matriz de Bavaria y todas sus
subordinadas es, a partir de dicha fecha, Anheuser Busch
InBev SA/NV con domicilio principal en Bruselas, Bélgica. El
cambiode sociedad controlante fue debidamente registrado
ante laCémarade Comerciode Bogotdy lasdemas Camaras
de Comerciodondetienen sudomicilio las demés sociedades
subordinadas de Bavaria. Al 31 de diciembre de 2016 el
porcentaje de participacion es del 99.1%.

Laadministracionde BavariaS.Aeldia11ldeenerode 2018,
mediante escritura publica 113 del 11 de enero de 2018,
perfecciono el proceso de fusién por absorcioén, el cual
consisteenlaabsorcion por parte de Bavariade suaccionista
controlante SAB Colombia S.A.S. (excluyendolas inversiones
deesteenAxiny Cia.S.A.S.e Inversiones Nixa S.A.) mediante
latrasferenciaenbloque de sus activos, pasivos, y patrimonio.
Loanterior,dandocumplimientoaloestipuladoenel Codigo
de Comercio, laley 222 de 1995y laCirculaBaésicaJuridica
delaSuperintendenciade Sociedades. Después del proceso
defusion,laCompaniacontindadesarrollando las actividades
propias de su objeto social.

La sociedad tiene como objeto principal la fabricacion
de cervezas; la produccion y transformacion de bebidas
alimenticias, fermentadas o destiladas, asi como la
fabricacion, produccion y transformacion de toda clase de
bebidas, tales como refrescos, refajos, jugos, aguas lisas,
aguas carbonatadas y aguas saborizadas; y la adquisicion,
enajenacion, comercializacion, distribucién, exportacion,
almacenamiento y expendio de sus propios productos, asi
como los de otros fabricantes relacionados con estos ramos
industriales.

En los estatutos de la sociedad se encuentra establecido
quelamismatiene duraciénhastael 31 de octubre de 2030.

Bavaria & Cia. S.C.A. (Antes Bavaria S.A.) estd sometida al
control de la Superintendencia de Sociedades desde el 20
de abril de 2015.

Impactos del Covid-19

Desdelos primeros meses de 2020, el Coronavirus (Covid-19)
se extendié por todo el mundo, generando el cierre de
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cadenas de produccién y suministro e interrumpiendo el
comercio internacional, lo que provocd una desaceleraciéon
economicaglobaly afecté negativamente adiversasindustrias.
Las autoridades mundiales, incluidas las colombianas, han
tenido que adoptar, entre otras medidas, el cierre temporal
de establecimientos y la cuarentena de personas en diversas
zonas, lo cual implica que empleados, proveedores, y clientes
no puedan realizar sus actividades por un periodo de tiempo
indefinido. Esta situacion, presentd un riesgo con efectos
materiales adversos en los resultados de las operaciones, la
situacion financiera vy la liquidez de la Compania, que estan
siendo evaluados a diario por la administracion para tomar
todas las medidas oportunas que permitan minimizar los
impactos negativos que pudieran derivarse de esta situacion.
Los impactos que se han ido generado por esta situacion han
sido reconocidos en los estados financieros.

Negocio en Marcha

Con base en la posicién de liquidez de la Compania a la
fecha de autorizacion de estos estados financieros, y a la
luz de la incertidumbre que rodea el desarrollo futuro del
brote, laadministracion continlia teniendo una expectativa
razonable de contar con los recursos adecuados para
continuar en operacion durante al menos los préximos 12
mesesy que labase contable de empresaenfuncionamiento
sigue siendo adecuada.

Estos estados financieros han sido preparados sobre una base
de negocioenmarchay noincluyen ningtin ajuste alos valores
enlibrosyclasificacién de activos, pasivosy gastos reportados
que,deotramanera, podrianser requeridossilabase de negocio
en marcha no fuera apropiada.

2. BASES DE PREPARACIONY PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES

Los estados financieros de la Compania se han preparado
de acuerdo con las Normas de Contabilidad e Informacién
Financiera Aceptadas en Colombia, fundamentadas en
las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de referencia
conceptual, los fundamentos de conclusion vy las guias de
aplicacion autorizadasy emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglaseninglés)
publicadasenespafiolhastaelano 2017 (sinincluir la CINIIF
23, nilaNIIF 17);y otras disposiciones legales definidas por
las entidades de vigilancia que pueden diferir en algunos
aspectosdelos establecidos por otros organismos de control

del Estado. Los mismos han sido preparados sobre la base
del costo historico.

Los estados financieros fueron autorizados para su emision
por la Junta Directivael 26 de febrerode 2021. Los mismos
pueden ser modificados y deben ser aprobados por los
Accionistas.

Las principales politicas contables aplicadas enlapreparacion
de los estados financieros se detallan a continuacion.

2.1. Estados financieros separados y comparativos

Los estados financieros separados presentanlainformacion
de la Compania como una entidad individual. Por estatutos,
la compania efectla corte de cuentas y prepara estados
financieros anualmente al 31 de diciembre. La Compania
también prepara estados financieros consolidados.

2.2.Subsidiarias

Las inversiones en companias subsidiarias, en las cuales la
Companiaposeeenformadirectaoindirectamasdel 50% del
capital social, se contabilizan por el método de participacion.
Bajo este método, las inversiones se registran inicialmente
al costo y posteriormente se ajustan, con abono o cargo a
resultadosseglinseael caso, parareconocer laparticipacionen
las utilidades o pérdidas en las subsidiarias, previaeliminacion
delasutilidades norealizadas entre companias. Ladistribucion
en efectivo de las utilidades de estas companias se registra
comounmenor valorde lainversion. Adicionalmente, también
se registra como un mayor o menor valor de las inversiones
indicadas anteriormente la participaciéon proporcionalenlas
variaciones enotras cuentasdel patrimoniode las subsidiarias,
diferente a resultados del ejercicio, con abono o cargo a
la cuenta de superavit por método de participacion en el
patrimonio.

2.3. Asociadas

Lasasociadassontodaslasentidades sobrelasquelaCompania
ejerceinfluenciasignificativa perono control; generalmente,
estas entidades son aquellas en las que se mantiene una
participacion de entre 20y 50% de los derechos a voto.

En los estados financieros separados las inversiones en
asociadas se registran al costo. Los dividendos recibidos de
las asociadas se registran en los resultados del ejercicio en
el cual se decretan.




ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

2.4. Transacciones en moneda extranjera

2.4.1. Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidasincluidasenlos estados financieros separados de
laCompaniaseexpresanenlamonedadel ambiente econdmico
primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los
estados financieros se presentan en pesos colombianos, que
es la moneda funcional y de presentacion de la Compania.

2.4.2. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se traducen a la
moneda funcional usando los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las transacciones o de la valuacion cuando las
partidas son revaluadas. Los resultados por diferencias en
cambio que resulten del pago de tales transaccionesy de la
traduccion a los tipos de cambio al cierre de cada semestre
de activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera sereconocenen el estado de resultados, excepto
cuando se difieren en el patrimonio en la cuenta de otros
resultados integrales por partidas monetarias que se han
de cobrar o pagar por una subsidiaria en el extranjero, si
la liquidacion de esa partida no estd contemplada ni es
probable que se produzca en un futuro previsible, en cuyo
caso la partida es considerada, en esencia, una parte de la
inversion neta de la entidad en ese negocio en el extranjero,
ocuando se capitalizanen el costo de activos en construccion
o0 montaje en la medida en que correspondan a préstamos
en moneda extranjeray se consideren como ajustes de los
costos por intereses.

2.5. Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo comprende terrenos,
edificaciones, maquinaria, envases retornables, muebles y
enseres, equipos de computo vy vehiculos que se registran
al costo historico menos su depreciacion y las pérdidas
por deterioro de su valor. El costo incluye los desembolsos
directamente atribuibles a la adquisicion de los activos.

Los costos subsecuentes se incluyen en el valor en libros
del activo o se reconocen como un activo separado, seglin
corresponda, solo cuando es probable que generen beneficios
econdémicos futuros para la Compania y el costo de estos
activos se pueda medir razonablemente. Los gastos de
mantenimiento y de reparacion se cargan al estado de
resultados en el periodo en el que estos se incurren.

Noseaplicadepreciacionalosterrenosoalas construcciones
encursooactivosenmontaje. Conrespectoalasedificaciones,
maquinaria,envasesretornables, mueblesyenseres, equipos
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de coémputo vy vehiculos la depreciacion se calcula por el
método de linea recta para asignar su costo menos su valor
residual durante el estimado de su vida Util, como sigue:

Edificaciones 20- 50 arios
Magquinaria 3-30afios
Envases retornables 3-10aros
Mueblesy enseres 10 afios
Equipos de computo 3-5afos
Vehiculos 5-10afios

Al establecer las vidas Utiles econdmicas, los principales
factores que la Compania tiene en cuenta son los avances
tecnolodgicos esperados, las exigencias del mercado para el
uso de los activos vy la intensidad con que serén utilizados
dichos activos.

Los valores residuales y la vida Util de los activos se revisan
y ajustan, de ser necesario, cada ano.

El valor en libros de un activo se castiga inmediatamente a
su valor recuperable si el valor en libros del activo es mayor
que el estimado de su valor recuperable.

Los resultados por la venta de activos corresponden a la
diferencia entre los ingresos de la transaccion y el valor
en libros de los mismos. Estas diferencias se incluyen en el
estado de resultados.

Otros asuntos particulares de la propiedad, planta y equipo
se describen a continuacion.

2.5.1. Construcciones en curso o activos en montaje

Las construcciones en curso o activos en montaje se
contabilizan al costo menos cualquier pérdida por deterioro.
El costoincluye los honorarios profesionalesy, enel caso de
activos aptos, los costos por intereses. Cuando estos activos
estanlistos parasuuso previsto se transfieren ala categoria
correspondiente. En este punto, la depreciacion comienza
sobre lamismabase que aplica paralaotrapropiedad, planta

y equipo.
2.5.2. Envases retornables

Losenvasesretornablesencirculacionseregistrandentrodela
propiedad, plantay equipo al costoneto, menos ladepreciacion
acumulada, menos cualquier pérdida por deterioro.

Ladepreciacidonde botellasretornablesy canastas seregistra
para dar de baja a los envases a lo largo de su vida util
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econdémica. Esto se realiza normalmente en un proceso de
dos etapas:

o Elexcesosobre el valor del depdsito es depreciado en
un periodo de 3 a 10 afos, y el valor del depdsito de 4
a 6 anos.

e Se reconocen provisiones contra los valores de los
depodsitos por roturas o pérdidas en el mercado,
junto con una provision de obsolescencia de disefo
destinada a castigar el valor del depdsito durante el
periodo de diseno del envase, que no excede los 14
anos a partir de la creacion del disefio de un envase.
Este periodo se acortasies apropiado, enreferencia
a la dindmica del mercado vy a la capacidad de la
Compania para utilizar los envases de las diferentes
marcas y referencias.

2.5.3. Capitalizacidn de los costos de préstamos

Los costos de financiamiento antes de impuestos, incurridos
en proyectos de inversién importantes que requieren de
un tiempo sustancial para su montaje o construccion, se
capitalizan durante dicho periodo hasta que el activo se
encuentre listo para su uso en las condiciones esperadas.

2.6. Activos intangibles

Los activos intangibles se valoran a su costo menos la
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro. El
costo se determina como el monto pagado por la Compania.
Los activos intangibles con vida definida se amortizan en
su vida util econdmica estimada vy solo son sometidos a
pruebas de deterioro cuando existe un evento que indique
esta posibilidad. La amortizacion se incluye en las cuentas
de resultados.

La Compania revisa regularmente la totalidad de sus tasas
de amortizaciénylosvalores residuales paratener encuenta
cualguier cambio en las circunstancias. La estimacién de la
vida util de los activos intangibles se basaen lanaturalezadel
bien adquirido, ladurabilidad de los productos relacionados
conelactivoy elimpacto esperado en el futuro del negocio.

Los intangibles generados internamente no se reconocen,
excepto cuando se trata de programas de cémputo y de los
costos de desarrollo como se explica a continuacion.

2.6.1. Programas de computo

Cuandolaaplicaciéon informéticanoes unaparte integral de
un elemento de propiedad, planta 'y equipo, el programa de

computo es capitalizado de maneraindependiente como un
activo intangible.

Las licencias adquiridas de programas informaticos se
capitalizan sobre la base de los costos incurridos para
adquirirlas y ponerlas en uso. Los costos de desarrollo que
sondirectamente atribuibles al disefioy pruebade programas
de computo identificables que controla la Compafiia se
reconocen como activos intangibles cuando cumplen con
los siguientes criterios:

e Técnicamente es posible completar el programa de
coémputo de modo que podra ser usado.

e La Administracion tiene la intencion de terminar el
programa de computo y de usarlo o venderlo.

e  Se tiene la capacidad para usar o vender el programa
de computo.

e Se puede demostrar que es probable que el programa
de computo generaré beneficios econémicos futuros.

e Secuentaconlosrecursos técnicos, financierosy otros
recursos necesarios para completar el desarrollo del
programa de computo que permita su uso o venta.

o Elgastoatribuible al programa de cémputo durante su
desarrollo se puede medir de manera confiable.

Otros costosdedesarrollo que nocumplanconestoscriterios
sereconocenenresultados conforme se incurren. Los costos
de desarrollo que se reconocen en los resultados no se
reconocen como un activo en periodos subsiguientes. Los
costos asociados con el mantenimiento de programas de
computo se reconocen como gasto cuando se incurren.

Los costosincurridoseneldesarrollo de software reconocidos
como activos se amortizanen el plazode suvida Util estimada
las que no exceden de 8 anos.

2.6.2. Investigacién y desarrollo

Los gastos de investigacion son cargados alos resultados del
gjercicioenelqueseincurren. Ciertos costos dedesarrollo se
capitalizancomoactivos intangibles generados internamente
cuando hay un proyecto claramente definido, que se puede
identificar por separado, y para el cual se puede demostrar
conrazonable certezala generacién probable de beneficios
economicos en el futuro (en términos de viabilidad vy
comercialidad) que superanlos costos esperadosylaCompafia
cuenta conlos recursos para completar el proyecto. Dichos
activos se amortizan de formalineal alo largo de su vida Util
una vez que el proyecto esté terminado.
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2.7. Instrumentos financieros

2.7.1. Activos y pasivos financieros
Métodos de medicién
Costo amortizado y tasa de interés efectiva

Elcostoamortizadoeselimporteal quefue medidoinicialmente
el activo o el pasivo financiero menos los reembolsos del
principal, masomenos laamortizacién acumulada, utilizando
el método del interés efectivo de cualquier diferencia
existente entre el importe inicial y el valor de reembolso en
el vencimiento vy, para los activos financieros, el ajuste por
provision por deterioro.

La tasa de interés efectiva es la aquella que descuenta
exactamente los pagos o recaudos futuros estimados en
efectivoalolargode lavidaesperadadel activo financiero o
pasivo financiero con el importe en libros bruto de un activo
financiero (es decir, su costo amortizado antes de cualquier
provisién por deterioro) o al costo amortizado de un pasivo
financiero. El cdlculo no tiene en cuenta pérdidas crediticias
esperadaseincluye costosde transaccion, primas o descuentos
y honorariosy comisiones pagadas o recibidas que son parte
integral de la tasa de interés efectiva, tales como costos de
originacion. En el caso de activos financieros con deterioro
crediticioadquiridos uoriginados (POCI, por suacréonimoen
inglés) - activos con deterioro crediticio en el momento del
reconocimientoinicial, la Companiacalculalatasadeinterés
efectivacrediticiaajustada, que se obtiene conbaseenel costo
amortizado del activo financiero en lugar de su importe en
libros brutoeincorporaelimpactode las pérdidas crediticias
esperadas en los flujos de efectivo futuros estimados.

CuandolaCompaniarevisalosestimados deflujos de efectivo
futuros, el importe en libros de los respectivos activos o
pasivos financieros se ajusta parareflejar el nuevo estimado
descontado usando la tasa de interés efectiva original.
Cualquier cambio se reconoce en el estado de resultados.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de
interés efectiva al importe en libros bruto de los activos
financieros, excepto:

(a) Activosfinancieros con deterioro crediticio adquiridos
u originados, para los cuales la tasa original de interés
efectivacrediticia ajustada se aplicaal costo amortizado
del activo financiero.
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(b) Losactivosfinancierosque nosonadquiridos uoriginados
condeteriorocrediticio (POCI, por suacronimoeninglés)
pero posteriormente han obtenido deterioro crediticio
(0“etapa 3”), paralos cualeslosingresos porintereses se
calculan aplicando latasa de interés efectiva a su costo
amortizado (es decir, netode laprovision para pérdidas
crediticias esperadas).

Reconocimiento y medicién inicial

Los activos vy pasivos financieros se reconocen cuando la
entidad se vuelve parte de las disposiciones contractuales
delinstrumento. Las comprasy ventas periddicas de activos
financieros sereconocenen lafechade negociacion, fechaen
que laCompaniase compromete acomprar ovender el activo.

En el reconocimiento inicial, la Compania mide un activo o
pasivo financiero a su valor razonable mas o menos, en el
caso de un activo o pasivo financiero que no se continuara
midiendo a valor razonable con cambios en resultados, los
costosdetransaccionque sonincrementalesy directamente
atribuibles a la adquisicion o emisién del activo o pasivo
financiero, como honorarios y comisiones. Los costos de
transacciéndelos activosy pasivos financieros contabilizados
avalor razonable con cambios enresultados se contabilizan
en el estado de resultados. Inmediatamente después del
reconocimientoinicial, se reconoce una provision por pérdida
crediticia esperada para los activos financieros medidos al
costoamortizadoylasinversioneseninstrumentos de deuda
medidos al valor razonable con cambios en otro resultado
integral, lo que resulta en una pérdida contable que se
reconoce en el resultado cuando se origina un nuevo activo.

Cuandoelvalorrazonable de los activosy pasivos financieros
difieredel preciodelatransaccionenel reconocimientoinicial,
la entidad reconoce la diferencia de la siguiente manera:

(a) Cuando el valor razonable se evidencia por un precio
cotizado en un mercado activo para un activo o pasivo
idéntico (es decir, una medicion de Nivel 1) o con base
en una técnica de valoracion que utiliza solo datos de
mercados observables, la diferencia se reconoce como
ganancia o pérdida.

(b) En todos los demés casos, la diferencia se difiere vy el
momento del reconocimiento de la ganancia o pérdida
diferida del primer dia se determina individualmente.
Se amortiza a lo largo de la vida del instrumento, se
difiere hasta que el valor razonable del instrumento se
pueda determinar utilizando insumos observables del
mercado, o se realiza a través de la liquidacion.
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2.7.2. Activos financieros
Clasificacién y medicion posterior

LaCompaniaaplicalaNIIF 9y clasificasus activos financieros
en las siguientes categorias de medicion:

e Valorrazonable con cambios en resultados.
e Valorrazonable concambiosenotroresultadointegral.

e  Costoamortizado.

Los requerimientos de clasificacion para instrumentos de
deuday de patrimonio se describen a continuacion:

Instrumentos de deuda

Los instrumentos de deuda son aquellos que cumplen con
la definicién de un pasivo financiero desde la perspectiva
del emisor, tales como préstamos, bonos gubernamentales
y corporativos, y cuentas por cobrar comerciales adquiridas
aclientes en arreglos de factoraje sin recurso.

La clasificacion y medicion posterior de los instrumentos de
deuda dependen de:

e Elmodelode negocio de la Compania para administrar
el activo.

e Lascaracteristicas de flujo de efectivo del activo.

Con base en estos factores, la Compania clasifica sus
instrumentos de deuda dentro de una de las siguientes
categorias de medicion:

o Costo amortizado: los activos que se mantienen para
el cobro de flujos de efectivo contractuales donde
dichos flujos de efectivo representan solo pagos de
principal eintereses,y que no estan designados al valor
razonable con cambios enresultados, se miden al costo
amortizado. El importe en libros de estos activos se
ajusta por cualquier estimacion de pérdida crediticia
esperada reconocida. Los ingresos por intereses de
estos activos financieros se incluyen en “intereses e
ingresos similares” utilizando el método de la tasa de
interés efectiva.

e Valorrazonable concambiosenotroresultadointegral:
los activos financieros que se mantienen parael cobrode
flujos de efectivo contractualesy paravender los activos,
dondelosflujosde efectivode losactivos representansolo
pagos de principal e intereses, y que no son designados
alvalorrazonable concambios enresultados, se miden al

valor razonable con cambiosenotroresultadointegral.
Los movimientosenelimporteenlibrossetomanatravés
deotroresultadointegral, excepto por el reconocimiento
de ganancias o pérdidas por deterioro, ingresos por
interesesy ganancias,y pérdidas cambiarias enel costo
amortizado del instrumento que se reconocen en el
estado de resultados. Cuando el activo financiero se
dadebajaencuentas, laganancia o pérdida acumulada
previamente reconocida en otro resultado integral se
reclasifica de patrimonio al estado de resultados. Los
ingresos por intereses de estos activos financieros se
incluyenen “ingresos por intereses” utilizando el método
de latasa de interés efectiva.

e Valorrazonable con cambios en resultados: los activos
que no cumplen los requisitos para costo amortizado o
valor razonable con cambios en otroresultado integral
se miden al valor razonable con cambios en resultados.
Unapérdidaogananciaenuninstrumentode deudaque
se mide posteriormente al valor razonable con cambios
enresultadosynoes partedeunarelaciénde cobertura
se reconoce en el estado de resultados para el periodo
en el que surge, a menos que surja de instrumentos de
deuda que fueron designados al valor razonable o que
no son mantenidos para negociar. Los ingresos por
intereses de estos activos financieros se incluyen en
“ingresos porintereses” utilizando el método de latasa
de interés efectiva.

Modelo de negocios: el modelo de negocios refleja como
la Compania administra los activos para generar flujos de
efectivo. Es decir, siel objetivo de la Compania es inicamente
recaudar los flujos de efectivo contractuales de los activos o si
elobjetivoesrecaudartantolosflujosde efectivocontractuales
como los flujos de efectivo que surgen de la venta de los
activos. Si ninguno de estos aplica (por ejemplo, activos
financieros mantenidos para negociacion), entonces, los
activos financieros se clasifican como parte de “otro” modelo
de negocios y se miden al valor razonable con cambios en
resultados. Los factores considerados por la Compania para
determinar el modelo de negocio de un grupo de activos
incluyen experiencias pasadas sobre cémo se cobraron los
flujos de efectivo paraestos activos,como seevallaeinforma
eldesempenodel activo al personal clave de administracion,
comose evallany gestionan los riesgosy como los gerentes
son remunerados. Los valores mantenidos para negociar se
mantienen principalmente con el propdsito de vender en
el corto plazo o son parte de una cartera de instrumentos
financieros que son administrados conjuntamente y para
los cuales hay evidencia de un patron real reciente de toma
de ganancias a corto plazo. Estos valores se clasifican en el
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‘otro” modelo de negocios y se miden al valor razonable con
cambios en resultados.

Solo pagos de principal eintereses (SPPI, por suacronimoen
inglés): cuando el modelo de negocio se utiliza paramantener
activos para cobrar flujos de efectivo contractuales o para
cobrar flujos de efectivo contractualesy vender, la Compania
evallasilosflujos de efectivode los instrumentos financieros
representanUinicamente pagosde capital eintereses (laprueba
“SPPI"). Al realizar esta evaluacion, laCompania considerasi
los flujos de efectivo contractuales son consistentes con un
acuerdo de préstamo bésico, es decir, el interés incluye solo
la contraprestacion por el valor del dinero en el tiempo, el
riesgo crediticio, otros riesgos crediticios basicosy unmargen
de ganancia consistente conunacuerdo de préstamo basico.
Cuandolos términos contractuales introducen unaexposicion
alriesgooalavolatilidady soninconsistentes conunacuerdo
depréstamobaésico, el activofinancierorelacionadose clasifica
y mide al valor razonable con cambios en resultados.

La Compania reclasifica inversiones en instrumentos de
deuda cuando y solo cuando cambia su modelo de negocio
para administrar esos activos. La reclasificacion se lleva a
cabo desde el inicio del primer periodo reportado posterior
alcambio. Se espera que tales cambios sean poco frecuentes
y que no hayan ocurrido durante el periodo.

Instrumentos de patrimonio

Losinstrumentosde patrimoniosonaquellosinstrumentos que
cumplenconladefinicionde patrimonio desde laperspectiva
delemisor;esdecir,instrumentos que no poseen unaobligacion
contractual para pagar y evidencian un interés residual en
los activos netos del emisor.

La Compania posteriormente mide todas las inversiones
patrimoniales al valor razonable con cambios en resultados,
exceptocuandolaadministraciondelaCompaniahayaelegido,
enelreconocimientoinicial, designar irrevocablemente una
inversion de patrimonio al valor razonable con cambios en
otroresultadointegral. Lapoliticade laCompaniaes designar
inversiones de patrimonio al valor razonable concambiosen
otroresultadointegral cuandodichasinversionesse mantienen
para propositos diferentes al de generar rendimientos.
Cuandoseusaestaeleccion, las gananciasy pérdidas al valor
razonable se reconocen en otro resultado integral y no se
clasifican posteriormente al estado deresultados, incluyendo
ganancias o pérdidas por ventas. Las pérdidas por deterioro
(v el reverso de pérdidas por deterioro) no se informan
separadamente de otros cambios en el valor razonable. Los
dividendos, cuando representan un rendimiento de dichas

54 ]l

inversiones, contintian siendo reconocidos en el estado
de resultados como otros ingresos cuando se establece el
derecho de la Compania a recibir pagos.

Las ganancias y pérdidas en inversiones de patrimonio al
valor razonable con cambios en resultados se incluyen en
la partida de “resultados de operaciones financieras” en el
estado de resultados.

Deterioro

La Compania evalla, de manera prospectiva, las pérdidas
crediticias esperadas asociadas con los instrumentos de
deuda contabilizados al costo amortizadoy al valor razonable
con cambios en otro resultado integral y con la exposicion
derivadadelos compromisos de préstamoy los contratos de
garantiafinanciera. La Compafiareconoce unareservapara
dichas pérdidas en cada fecha de presentacion. La mediciéon
de las pérdidas crediticias esperadas refleja:

e Una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad
que se determina mediante la evaluacion de un rango
de posibles resultados.

e Elvalordeldineroen el tiempo.

e Informacién razonable y respaldada disponible sin
incurrir en costos o esfuerzos indebidos en la fecha de
presentacion acerca de hechos pasados, condiciones
actualesy previsionesde condiciones econdémicas futuras.

Modificacion

La Compainiia, algunas veces, renegocia o modifica los flujos
de efectivo contractuales de los préstamos a los clientes.
Cuando esto sucede, la Compania evalla si los nuevos
términos son sustancialmente diferentes de los términos
originales. La Compania lo hace al considerar, entre otros,
los siguientes factores:

e Sielprestatarioseencuentraendificultades financieras,
yaseaque lamodificacionsimplemente reduzca los flujos
de efectivo contractuales a cantidades que se espera
que el prestatario pueda pagar.

e Siseintroducennuevostérminos sustanciales,comoun
rendimiento compartido basado en acciones/utilidades
que afecta sustancialmente el perfil de riesgo del
préstamo.

e Extensiénsignificativadel plazodel préstamocuandoel
prestatariono se encuentraendificultades financieras.

e Cambios significativos en la tasa de interés.
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e Cambios en la moneda en la que el préstamo esta
denominado.

e Inserciénde garantias, otrosvalores o mejoras crediticias
que afectan significativamente el riesgo crediticio
asociado con el préstamo.

Silostérminos son sustancialmente diferentes, la Compania
dadebajaelactivofinancierooriginaly reconoce un “nuevo”
activoalvalorrazonabley vuelve acalcularunanuevatasade
interés efectiva para el activo. En consecuencia, la fecha de
renegociacionse consideracomo lafechade reconocimiento
inicial paracalculareldeterioro,incluyendoladeterminacionde
sihaocurridounaumentosignificativoenelriesgo crediticio.
Sinembargo, la Compania también evalla si el nuevo activo
financiero reconocido se considera con deterioro crediticio
enelreconocimientoinicial,especialmente encircunstancias
en que la renegociacion fue impulsada por que el deudor
no pudo realizar los pagos acordados originalmente. Las
diferenciasenelimporte enlibros, tambiénse reconoce en los
resultados como una pérdida o gananciaen bajaen cuentas.

Si los términos no son sustancialmente diferentes, la
renegociacion o modificacion no resulta en una baja en
cuentas, y la Compania recalcula el importe en libros bruto
con base en los flujos de caja revisados del activo financiero
y reconoce una modificacion en ganancias o pérdidas en
resultados. El nuevo importe en libros bruto se recalcula
descontando los flujos de caja descontados a la tasa de
interés efectiva original (o tasa de interés efectiva ajustada
segln el crédito para activos financieros con o sin crédito,
adquiridos u originados).

Baja en cuentas que no sea una modificacién

Los activos financieros, o una parte de los mismos, se dan
de baja cuando los derechos contractuales para recibir los
flujos de efectivo de los activos han expirado, o cuando se
hantransferidoy (i) la Companiatransfiere sustancialmente
todos los riesgos y ventajas de lapropiedad, o (i) laCompania
no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y
ventajas de la propiedad y no ha conservado el control.

La Compafiia realiza transacciones en las que conserva
los derechos contractuales para recibir flujos de efectivo
de los activos, pero asume la obligacién contractual de
pagar esos flujos de efectivo a otras entidades y transfiere
sustancialmente todos los riesgos y recompensas. Estas
transacciones se contabilizan como transferencias que dan
como resultado la baja en cuentas si la Compania:

¢ Notieneobligacionderealizar pagos a menos que cobre
montos equivalentes de los activos.

e Sele prohibe vender o comprometer los activos.

e Tiene la obligacion de remitir cualquier efectivo que
reciba de los activos sin un retraso significativo.

Lasgarantias (accionesybonos) otorgadas porla Compafiabajo
acuerdosderecompraestandarytransaccionesde préstamos
y préstamos de valores no se dande bajaporquela Compania
retiene sustancialmente todos los riesgos y recompensas
sobrelabasedel precioderecomprapredeterminado,y, por
lotanto, no se cumplenlos criterios de bajaen cuentas. Esto
tambiénse aplicaaciertastransaccionesdetitularizacionen
lasquelaCompaniaconservauninterésresidual subordinado.

2.7.3. Pasivos financieros
Clasificacion y medicién posterior

Los pasivos financieros se clasifican como medidos
posteriormente al costo amortizado, excepto:

e Pasivos financieros al valor razonable con cambios en
resultados: estaclasificacion aplicaaderivados, pasivos
financieros mantenidos para negociar y otros pasivos
financieros designados como tal en el reconocimiento
inicial. Las pérdidas o ganancias enlos pasivos financieros
designados al valor razonable con cambios enresultados
se presentan parcialmente en otro resultado integral
(el monto del cambio en el valor razonable del pasivo
financiero atribuible a cambios en el riesgo crediticio
dedicho pasivo, el cual se determina como el monto no
atribuible a cambios en las condiciones del mercado
que aumentan los riesgos del mercado) y parcialmente
enresultados (el monto restante del cambio en el valor
razonable del pasivo). Esto ocurre a menos que dicha
presentacién genere o amplie, una incongruencia
contable,encuyocasolasgananciasy pérdidasatribuibles
alos cambios en el riesgo crediticio del pasivo también
se presentan en resultados;

e Lospasivosfinancieros que surgendelatransferenciade
activosfinancieros que nocalificaron parabajaencuentas,
através de los cuales un pasivo financiero se reconoce
por la compensacién recibida por la transferencia. En
periodos posteriores, la Compania reconoce cualquier
gasto incurrido en el pasivo financiero; y

e Contratos de garantia financiera y compromisos de
préstamo.
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Baja en cuentas

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando
estan cancelados (es decir, cuando laobligacion especificada
en el contrato se cumpla, cancele o expire).

Elintercambioentrela Companiay sus acreedores originales
de instrumentos de deuda con términos sustancialmente
diferentes, asi como modificaciones sustanciales de los
términos de pasivos financieros existentes, se contabilizan
como una extincion del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. Los términos
sonsustancialmente diferentes siel valor actual descontado
delosflujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo
los honorarios pagados netos de los honorarios recibidos y
descontados utilizando latasade interés efectivaoriginal, es
al menos un 10% diferente del valor presente descontado
de los flujos de efectivo restantes del pasivo financiero
original. Ademas, también se tienen en cuenta otros factores
cualitativos como la moneda en la cual estd denominado el
instrumento, cambios en el tipo de tasa de interés, nuevas
caracteristicas de conversion adjuntas al instrumento vy
cambios en acuerdos. Si un intercambio de instrumentos
de deuda o una modificacién de términos se contabiliza
como extincion, todos los costos u honorarios incurridos
se reconocen como parte de las pérdidas o ganancias enla
extincion. Sielintercambio olamodificacion no se contabilizan
como extincién, todos los costos u honorarios incurridos
ajustan el importe en libros del pasivoy se amortizan sobre
el plazo restante del pasivo modificado.

2.7.4. Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago
por bienes o servicios que se han adquiridode los proveedores
enel cursoordinario de los negocios. Las cuentas por pagar
se clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser
efectuado en un periodo de un ano o menos (o en el ciclo
normal de explotacion de la Empresa si es mas largo). Si el
pago debe ser efectuado en un periodo superior aun ano se
presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente
asuvalorrazonabley posteriormente se remiden a su costo
amortizado usando el método de interés efectivo.

2.7.5. Deudas (obligaciones financieras)

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable,
neto de los costos incurridos en la transaccion. Las deudas
seregistran posteriormente a sucostoamortizado; cualquier
diferenciaentrelosfondos recibidos (neto de los costos de la
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transaccion)y el valor de redencion se reconoce en el estado
de resultados durante el periodo del préstamo usando el
método de interés efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener las deudas se
reconocen como costos de la transaccion en la medida en
que seaprobable que unaparte otodaladeudasereciba. En
este caso, los honorarios se difieren hasta que el préstamo
se reciba. En la medida en que no haya evidencia de que
sea probable que una parte o toda la deuda se reciba, los
honorarios se capitalizan como gastos pagados por anticipado
por servicios para obtener liquidez y se amortizan en el
periodo del préstamo con el que se relacionan.

Lasacciones preferentes,que sonredimibles obligatoriamente
enunafechaespecifica,se clasificanenel pasivo. Losdividendos
que pagan estas acciones preferentes se reconocen en el
estado de resultados como gasto por intereses.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos
quelaCompaniatengaelderechoincondicional de diferir el
pagode laobligacion por lo menos 12 meses contados desde
la fecha del balance.

Los costos de deudas generales y especificas directamente
atribuibles a la adquisicién, construcciéon o produccion de
activos cualificados, que son aguellos que requieren de un
tiempo sustancial paraestar preparados para suusooventa
previstos, se afaden al costo de dichos activos, hasta el
momentoenque los activos esténsustancialmente preparados
parasuusooventa.Losingresos por inversiones obtenidosen
lainversiéntemporal de recursos de deudas especificas, que
aunnosehaninvertidoenactivos cualificados se deducende
los costos por intereses susceptibles de capitalizacion. Todos
los demas costos de deudas son reconocidos en el estado de
resultados en el periodo en el cual se incurren.

2.7.6. Instrumentos financieros derivados
y actividades de cobertura

Losderivados sereconoceninicialmenteasuvalor razonableen
lafechaenquesecelebrael contratoysonpermanentemente
remedidos a su valor razonable.

Silosinstrumentos financieros derivados no califican paraser
reconocidos atravésdeltratamiento contable de coberturasse
registranasuvalor razonable através del estadode resultados.
Cualquier cambio en el valor razonable de estos derivados
se reconoce inmediatamente en el estado de resultados
como “otrosingresos/(gastos), netos”. Sison designados para
cobertura, el método para reconocer la ganancia o pérdida
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resultante de los cambios en los valores razonables de los
derivados depende de la naturaleza del riesgo y partida que
se esta cubriendo.

La Compania designa ciertos derivados como de:

a) Coberturas de valor razonable de activos o pasivos
reconocidos (cobertura de valor razonable).

b) Coberturas de un riesgo particular asociado con un
activoo pasivoreconocidos o de unatransaccion prevista
altamente probable (cobertura de flujos de efectivo).

LaCompaniadocumenta, al iniciodelacobertura, larelacion
entrelosinstrumentos de coberturay las partidas cubiertas,
asi como sus objetivos y estrategia de administracion de
riesgos que respaldan sus transacciones de cobertura. La
Companiaademasdocumentasuevaluacion, tanto al comienzo
de la cobertura como periddicamente, con respecto a si los
derivados usados en las transacciones de cobertura son
altamente efectivos paracompensar los cambios enlos valores
razonablesoenlosflujos de efectivode las partidas cubiertas.

El total del valor razonable de los derivados usados como
cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente
cuandoelvencimientodel remanentede lapartidacubiertaes
mayor a 12 meses,y se clasificacomo activo o pasivo corriente
cuando el vencimiento del remanente de la partida cubierta
esmenor a 12 meses. Los derivados que no son usados para
cobertura o que son mantenidos para ser negociados se
clasifican como activos o pasivos corrientes.

Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que son
designadosy califican como coberturas de valor razonable se
registran en el estado de resultados, y la ganancia o pérdida
de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto ajusta el
importe en libros de la partida cubiertay se reconoce en los
resultados del periodo. La ganancia o pérdida relacionada
con la porcién efectiva de los derivados se reconoce en el
estado de resultados como “Ingresos (gastos) financieros”.

Si la cobertura deja de cumplir con los criterios para ser
reconocidaatravésdeltratamiento contable de coberturas, el
ajuste enelvalorenlibros de lapartida cubiertase amortiza
enlosresultados utilizando el método de interés efectivo, en
el periodo remanente hasta su vencimiento.

Coberturas de flujos de efectivo

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable
de los derivados que son designados vy que califican como

coberturasdeflujos de efectivo se reconoce enel patrimonio.
La ganancia o pérdida relativa a la porcion inefectiva se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados.

Los montos acumulados en el patrimonio neto se reciclan al
estado de resultados en los periodos en los que la partida
cubiertalos afecta (por ejemplo, cuando laventa proyectada
cubiertaocurre). Sinembargo, cuandolatransaccién prevista
cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo
nofinanciero (por ejemplo, inventarios o propiedad, plantay
equipo), las ganancias o pérdidas previamente reconocidas
en el patrimonio se transfieren de este y se incluyen como
parte del costo inicial del activo. Los montos capitalizados
son finalmente reconocidos en el costo de ventas cuando
se venden los productos, si se trata de inventarios, o en la
depreciacion si se trata de propiedad, planta y equipo.

Cuando un instrumento de cobertura expira o se vende, o
cuandodejade cumplir conlos criterios paraser reconocido
a través del tratamiento contable de cobertura, cualquier
ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio a esa
fecha permanece en el patrimonio y se reconoce cuando
la transaccion proyectada afecte al estado de resultados.
Cuando se espere que ya no se producird una transaccion
proyectada, lagananciao pérdidaacumuladaenel patrimonio
se transfiere inmediatamente al estado de resultados.

2.8. Inventarios

Losinventariosseregistranalcostooasuvalor netoderealizacion,
el que resulte menor. El costo de los productos terminados
comprende los costos derivados de su adquisicion, asicomo otros
costos en los que se haya incurrido para darles su condicion y
ubicacién actuales, y excluye los costos de financiamientoy las
diferencias en cambio. El valor neto de realizacion es el precio
deventaestimadoenel cursonormal delas operaciones menos
los gastos de venta variables que apliquen.

Los costos de los inventarios se determinan de la siguiente
manera:

e Materias primas, insumos vy bienes para reventa: costo
de compra neto menos los descuentos y rebajas, por el
método de primeras enentrar primeras en salir (PEPS).

e Productosterminadosyencurso:costode materiaprima
mas los costos directos e indirectos de fabricacion, por
el método de promedio ponderado.

Elvalornetorealizable se basaenlaestimaciéndelos precios
de venta menos los costos que se espera incurrir hasta la
terminaciony disposicion de los productos.
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Los costos de los inventarios incluyenlatransferenciadesde
el patrimonio netode las ganancias o pérdidas originadas en
las coberturas de flujos de caja utilizadas para las compras
de materias primas.

Los envases noretornables sonreconocidos como inventarios.
2.9. Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor
razonable y subsecuentemente se valorizan a su costo
amortizado usando el método de interés efectivo, menos
la provision por deterioro. La provision por deterioro de las
cuentas por cobrar comerciales se establece cuando existe
evidenciaobjetivade que laCompaniano podra cobrar todos
los montos vencidos de acuerdo con los términos originales
de las cuentas por cobrar. Algunos indicadores de posible
deterioro de las cuentas por cobrar son: las dificultades
financieras del deudor, la probabilidad deiniciode un proceso
de quiebraodereorganizacionfinanciera por parte del deudor
yelincumplimientoolafaltade pago. Elmontode la provision
es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados que se
obtendran de la cuenta, descontados a la tasa de interés
efectiva computada en el reconocimientoinicial. El valor en
librosdelactivose reduce por mediode unacuentade provision
y el monto de la pérdida se reconoce con cargo al estado de
resultados en el rubro “gastos de administracion y ventas”.
Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se
castigacontralarespectivaprovision paracuentas de dudoso
recaudo. Larecuperaciéon posterior de montos previamente
castigados se reconoce con crédito a la cuenta “gastos de
administraciony ventas” en el estado de resultados.

Todos los saldos de cuentas por cobrar comerciales que
tienen un plazo de crédito acordado de 15 dias y tienen un
monto vencido mayor a 90 dias deben ser provisionados por
el 100% del monto vencidoy el saldo delacuenta por cobrar
deber ser reducido para reflejarlo.

2.10. Efectivo y equivalentes de efectivo

Enelestadodesituacion financierael efectivoyequivalentes
de efectivo incluyen el efectivo disponible, depdsitos de
libre disponibilidad en bancosy otrasinversiones altamente
liquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres
meses o menos. Enelestado de flujos de efectivo, el efectivo
y equivalentes de efectivo también incluyen los sobregiros
bancarios que se muestran en la cuenta de obligaciones
financieras en el pasivo corriente en el estado de situacion
financiera.
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Parapropositosde presentacion,enel estadodeflujos deefectivo
del afo terminado al 31 de diciembre de 2019, la Compania
efectudalgunos ajustes, reclasificacionesy agrupaciones,dentro
deloscualessedestacalaeliminaciondelos montos de aumento
de activos por derecho de usoy el correspondiente aumento
de pasivos por arrendamiento, debido aque este esuntipode
transaccion que no requirio el uso de efectivo. La no inclusion
deestastransacciones nomonetariasresultacoherente conel
objetivo del estado de flujos de efectivo. El cambio no generd
impacto en el movimiento neto del efectivo del afo.

2.11. Capital social

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio. Los
costos incrementales directamente atribuibles a la emision
de nuevas acciones uopciones se muestran en el patrimonio
como unadeducciéndel monto recibido, neto de impuestos.

2.12. Impuestos

Elgasto porimpuestosobrelarentadel periodo comprende
elimpuestosobrelarentacorrienteyeldiferido. El impuesto
se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando
se trata de partidas que se reconocen directamente en el
patrimonio; en este caso, el impuesto también se reconoce
en el patrimonio.

2.12.1. Impuestos sobre la renta corriente

Los activosy pasivos porimpuestos sobre larentacorriente se
calculansobre labase de las leyes tributarias promulgadas o
sustancialmente promulgadas alafechadelestadode situacion
financiera en el pais en donde opera la Compania y genera
renta gravable. La Administracion evalla periédicamente
las posiciones asumidas en las declaraciones de impuestos
presentadas respecto de situaciones en las que las leyes
tributarias sonobjetodeinterpretacion. La Compania, cuando
corresponde, constituye provisiones sobre los montos que
espera debera pagar alas autoridades tributarias.

2.12.2. Impuesto sobre la renta diferido

Elimpuestosobrelarentadiferido se reconoce ensutotalidad
por el método del pasivo sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivosy
susrespectivos valores mostrados en los estados financieros.
Sin embargo, el impuesto sobre la renta diferido que surge
por el reconocimiento inicial de un activo o de un pasivo en
una transaccién que no corresponda a una combinacion de
negocios que al momento de la transaccion no afecta ni la
utilidad ni la pérdida contable o gravable no se registra. El
impuesto sobre la renta diferido se determina usando las
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tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha del
estadodesituacionfinancieray que se esperaseranaplicables
cuandoelimpuestosobre larentadiferidoactivoserealice o
el impuesto sobre la renta diferido pasivo se pague.

Los pasivos por impuestos diferidos son reconocidos cuando
elvalor en libros del activo es mayor que su base imponible
o cuando el valor en libros de un pasivo es menor gue su
base imponible. Activos por impuestos diferidos solo se
reconocenenlamedidaenqueseaprobable que se produzcan
beneficios tributarios futuros contralos que se puedan usar
las diferencias temporarias.

El impuesto sobre la renta diferido se registra por las
diferencias temporarias que surgen de las inversiones en
subsidiarias, asociadasy negocios conjuntos, excepto cuando
laoportunidadenqueserevertiran lasdiferencias temporales
escontroladaporlaCompaniayes probable que tal reversion
no ocurra en un momento previsible en el futuro.

Elimpuestodiferido sevalorapor lastasasde tributacionque
se espera aplicar en los periodos en los que las diferencias
temporarias serevertiransobre labase de lastasasimpositivas
y las leyes que han sido promulgadas o sustancialmente
promulgadas a la fecha de cierre. Los montos del impuesto
diferido no se descuentan.

2.13. Beneficios a empleados

2.13.1. Salarios y beneficios de corto plazo

Los salarios y beneficios de corto plazo para los empleados
actuales sereconocenen lacuentade resultados cuando los
empleados prestan sus servicios.

La Compania reconoce pasivos y gastos por las vacaciones
acumuladas, cuando estas prestaciones se ganany no cuando
estas prestaciones se pagan.

2.13.2. Bonificaciones de resultados

La Companiareconoce pasivosy gasto por las bonificaciones
deresultados querecibenlostrabajadores porelcumplimiento
de metas sobre la base de una formula que toma en cuenta
la utilidad de la Compania después de ciertos ajustes. La
Compania reconoce una provisién cuando esta obligada
contractualmente o cuando existe una practica del pasado
que ha creado una obligacién constructiva.

2.13.3. Otros beneficios de largo plazo

LaCompaniatambiénreconoce pasivosy gastos paralosotros
beneficios alargoplazo que se pagan alosempleados sobrela

base de acumulacionde periodos de servicios. Las provisiones
por estos beneficios estan debidamente descontadas para
reflejar las fechas de pago futuras con base en las tasas de
descuento que se determinan con referencia a las tasas de
los bonos del Estado.

2.13.4. Pensiones de jubilacion

La Companiia administra tanto planes de beneficio definido,
como planes de contribucion definida.

El pasivo reconocido en el estado de situacién financieraen
relacion con los planes de beneficios definidos de pensiones
corresponde al valor presente de las obligaciones por
beneficios definidos en la fecha de cierre menos el valor
razonable de los activos del plan, junto con los ajustes de
costos de los servicios no reconocidos en el pasado. La
obligacién por prestaciones definidas se calculaanualmente
por actuariosindependientes, utilizandoelmétododelaunidad
de crédito proyectada. El valor presente de la obligacion de
beneficio definido se determina mediante el descuentode los
flujos futuros de efectivo estimados utilizando las tasas de
interés de los bonos del Estado denominados en la moneda
en que los beneficios serdn pagados, y que tienen plazos de
vencimiento que se aproximan alos términos del pasivo por
pensiones correspondiente.

Lasgananciasy pérdidas actuariales derivadas de los ajustes
por experienciay los cambios en las hipétesis actuariales se
reconocen en su totalidad a medida que surgen fuera de la
cuenta de resultados y se cargan o se abonan al patrimonio
en la cuenta de otros resultados integrales en el periodo
en que se producen, con la excepcién de las ganancias o las
pérdidas derivadas de los cambios en los beneficios respecto
de los servicios pasados, que se reconocen en la cuenta de
resultados.

Los costos de los servicios pasados se reconocen
inmediatamente en lacuentade resultados, amenos que los
cambios en el plan de pensiones estén condicionados a que
los empleados permanezcan en servicio durante un periodo
determinadodetiempo (el periodo de consolidacién). Enese
caso, los costos por servicios pasados se amortizan de forma
lineal a lo largo del periodo de consolidacion.

Para los planes de contribucion definida, la Compania paga
contribuciones de manera obligatoria, contractuales o
voluntarias,aplanes de seguros administrados por entidades
publicasoprivadas. LaCompanianotiene obligaciones de pago
adicionalesunavez que estas contribuciones hansido pagadas.
Las contribuciones se reconocen como gasto por beneficiosde
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losempleados a suvencimiento. Las contribuciones pagadas
por adelantado se reconocen como un activo en la medida
en que otorguen derecho a su reembolso en efectivo o ala
reduccion de pagos futuros.

2.13.5. Otros compromisos post-empleo

La Companiaofrece beneficios de salud posteriores al retiro
delosempleados. Estas obligaciones se valoran anualmente
por actuarios independientes calificados. Las ganancias y
pérdidas actuariales derivadas de los ajustes por experiencia
yloscambios enlas hipétesis actuariales se reconocenensu
totalidadamedidaque surgenfueradelacuentaderesultados
y se cargan o se abonan al patrimonio en la cuenta de otros
resultados integrales en el periodo en que se producen.

2.13.6. Indemnizaciones por despido

Las indemnizaciones por despido se pagan en caso de
terminacionde contrato antes de lafechanormal dejubilacion,
ocuandounempleadoaceptavoluntariamente subajaacambio
de estos beneficios. La Compafia reconoce indemnizaciones
por terminacion de contrato cuando se pueda demostrar
su compromiso de poner fin al contrato de sus empleados
de acuerdo a un plan formal detallado, o como resultado
de una oferta hecha para fomentar el retiro voluntario. Los
beneficios que vencen en méas de 12 meses después de la
fecha del estado de situacién financiera se descuentan a su
valor presente.

2.14. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando existe una obligacion
presente,yasealegal oimplicita,comoresultadodeunsuceso
pasado que es probable que requieraunasalidade recursos
econdémicos para liquidar la obligaciony sumonto puede ser
estimado de manera confiable.

Las provisiones se miden alvalor presente delos desembolsos
que se espera se requerirdn para cancelar la obligacién
utilizandounatasadeinterés antes de impuestos que refleje
las actuales condiciones del mercado sobre el valor deldinero
ylos riesgos especificos paradichaobligacion. Elincremento
en laprovision por el paso deltiempo se reconoce enelestado
de resultados.

Las provisiones por reestructuracion comprenden las
sanciones por terminacion de arrendamientos y los pagos
de los empleados por la terminacion de sus contratos. No
se reconocen provisiones para pérdidas operativas futuras,
sin embargo, son reconocidas provisiones por los contratos
onerosos cuyo costoinevitable superael beneficio esperado.

2.15. Reconocimiento de ingresos

2.15.1. Activos de contratos

Unactivode contratoeselderechode la Companiaarecibir
un pago a cambio de bienes o servicios que la Compania ha
transferidoauncliente, cuando ese derecho esté supeditado
a otra cosa que no sea el paso del tiempo (por ejemplo, la
facturacionoentregade otros elementos parte del contrato).
La Compania percibe los activos de contratos como activos
corrientes, ya que se espera realizarlos dentro del ciclo
operativo normal.

Los costos de contratos elegibles para capitalizacion como
costos incrementales al obtener un contrato se reconocen
como un activo de contrato. Los costos de suscripcion de
contratos se capitalizan al ser incurridos si la Compania
espera recuperar dichos costos. Los costos de suscripciéon
de contratos constituyenactivos no corrientes enlamedida
que se espera recibir los beneficios econémicos de dichos
activos en un periodo mayor a doce meses. Los contratos
se amortizan de forma sistemética y consistente con la
transferencia al cliente de los servicios una vez se han
reconocido los ingresos correspondientes. Los costos de
suscripciéon de contratos capitalizados se deterioran si el
cliente se retira o si el monto en libros del activo supera
la proyeccioén de los flujos de caja descontados que estan
relacionados con el contrato.

2.15.2. Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacion de la
Companiaatransferir bienes o servicios aun cliente, por los
cualeslaCompaniaharecibidoun pago por parte del cliente
final o si el monto estd vencido. Incluyen también el ingreso
diferidorelacionado conbienes o servicios que se entregaran
oprestardnen el futuro, los cuales se facturan al cliente por
adelantado, pero alin no estan vencidos.

2.15.3. Ingresos provenientes de contratos con clientes

La Companiareconoce losingresos provenientes de contratos
conclientes conbase enunmodelode cinco pasos establecido
enlaNIIF 15:

e Paso 1. Identificacion de contratos con clientes: un
contrato se define como un acuerdo entre dos o mas
partes, el cual crea derechos y obligaciones exigibles
y establece criterios que se deben cumplir para cada
contrato. Los contratos pueden ser escritos, verbales
o implicitos a través de las practicas empresariales
acostumbradas de una empresa.
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e Paso?2.ldentificaciéndelasobligacionesdedesempefioen
el contrato: unaobligacion de desempeno es unapromesa
en un contrato con un cliente para la transferencia de
un bien o servicio a este Ultimo.

e Paso 3. Determinacioén del precio de la transaccion:
el precio de la transaccion es el monto del pago al
que la Compania espera tener derecho a cambio de la
transferencia de los bienes o servicios prometidos a
un cliente, sin tener en cuenta los montos recibidos en
representacion de terceros.

o Paso 4. Distribuir el precio de la transaccion entre las
obligaciones de desempeno del contrato:enuncontrato
que tiene mas de una obligacion de desempeno, la
Companiadistribuye el preciode latransaccidonentrelas
obligaciones de desempeno en montos que representen
elmontodelaconsideracionalaque laCompaniaespera
tener derecho a cambio de cumplir cada obligacién de
desempeno.

e Paso5.Reconocimientodeingresos cuando (o amedida
que) laCompania cumple unaobligacion de desempeno.

LaCompaniacumple unaobligaciénde desempenoyreconoce
los ingresos a través del tiempo, si se cumple alguno de los
siguientes criterios:

a) Eldesempenodela Compafiiano creaun activoconun
uso alternativo parala Compania,yla Companiatieneun
derechoexigible al pago por el desempeno completado
alafecha.

b) Eldesempefo de la Compafiia crea o mejora un activo
que el cliente controlaa medida que el mismo se creao
mejora.

c) Elclientealmismotiemporecibeyconsumelosbeneficios
que resultan del desempeno de la Compania a medida
que este trabaja.

Paraobligaciones de desempenodonde no se cumple ninguna
de las condiciones indicadas, se reconoce el ingreso en el
momento en que se cumple la obligacion de desempeno.

Cuando la Compania cumple una obligacion de desempeno
mediante laentregadelos bienesoservicios prometidos, crea
unactivode contratoporelmontodelaconsideraciénobtenida
con el desempeno. Cuando el monto de la consideracién
recibida por parte de un cliente supera el monto del ingreso
reconocido, esto genera un pasivo de contrato.

Elingreso se mide conbase enlaconsideracion especificada
enelcontratoconelcliente, y excluye los montos recibidos en
representaciondeterceros. La Companiareconoce ingresos

cuando transfiere el control sobre un bien o servicio a un
cliente. El ingreso se presenta neto del impuesto al valor
agregado (IVA), reembolsos y descuentosy tras eliminar las
ventas al interior de la Compania.

La Compania evalua sus planes de ingreso con base en
criterios especificos paradeterminar siactéia como principal
0 como agente.

El ingreso se reconoce en la medida que es probable que
los beneficios econdmicos fluyan hacia la Compania y si es
posible medir de forma confiable los ingresos y costos, en
caso que los haya.

2.16. Arrendamientos

Politica aplicable a partir del 1 de enero de 2019

Un contrato de arrendamiento es un acuerdo por el cual un
arrendador cede a un arrendatario, a cambio de un pago o
unaserie de pagos, el derechoautilizar un activodurante un
periodo de tiempo determinado.

La Compania es arrendador vy arrendatario de diversas
propiedades, equiposy vehiculos. Los contratos de arriendo
generalmente se realizan por periodos fijos de 1 a 10 anos,
pero pueden tener opciones de extension. Los términos de
arrendamiento se negocian de formaindividual y contienen
una amplia gama de términos y condiciones diferentes.

Las opciones de extension y terminacion incluidas en los
arrendamientos de la Compania se utilizan para maximizar
laflexibilidad operativaentérminos de gestionde contratos.
La mayoria de las opciones de extension y terminacion
mantenidas son ejercitables de manera simultanea por la
Companiay por la contraparte respectiva.

2.16.1. Contabilidad el arrendatario

Los arrendamientos se reconocencomo un activo por derecho
de uso y un pasivo correspondiente en la fecha en que el
activoarrendadoestadisponible parasuuso por laCompania.
Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el
costofinanciero. El costofinanciero se cargaalos resultados
durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una
tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante
del pasivo para cada periodo. El activo por derecho de uso
sedepreciadurantelavida Gtilmés cortadelactivoy el plazo
de arrendamiento en linea recta.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento son
medidos inicialmente sobre una base de valor presente. Los
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pasivos por arrendamientos incluyen el valor presente neto
de los siguientes pagos de arrendamiento:

e Pagosfijos (incluyendo pagos fijos sustanciales), menos
cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar.

e Pago de arrendamiento variable basado en un indice
o tasa.

e Montos que se espera que pague el arrendatario bajo
garantias de valor residual.

e El precio de ejercicio de una opcion de compra si el
arrendatario esta razonablemente seguro de ejercer
esa opcion.

e Pagos de multas por finalizar el arrendamiento, si la
condiciéndelarrendamientoreflejaque el arrendatario
ejercio esa opcion.

Los pagos por arrendamientos se descuentanusandolatasade
interésimplicitaenel arrendamiento, sise puede determinar
dicha tasa, olatasa incremental de endeudamiento.

Los activos de derechos de uso se midenal costoycomprenden
lo siguiente:

e El monto de la medicion inicial del pasivo por
arrendamiento.

e Todo pago de arrendamiento realizado en o antes de
la fecha de inicio.

e Todo costoinicial directo.

e Costos de desmantelamiento y restauracion.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo vy
arrendamientos de activos de bajo valor se reconocenbajoel
método lineal como un gasto en el estado de resultados. Los
arrendamientos a corto plazo tienen un plazo de 12 meses
o0 menos. Los activos de bajo valor comprenden los equipos
de computo vy articulos pequenos del mobiliario de oficina.

2.16.2. Contabilidad del arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo la modalidad de
arrendamiento financiero, el valor presente de los pagos
futuros del arrendamiento se reconoce como una cuenta
por cobrar. La diferencia entre el importe bruto a cobrar y
el valor presente de la cuenta por cobrar se reconoce como
ingresos financieros.
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La cuenta por cobrar es amortizada asignando cada uno de
los canones entre los ingresos financieros y laamortizacion
del capital en cada perfiodo contable, de tal manera que el
reconocimiento de los ingresos financieros, refleje en cada
unodelos periodos, unatasaderendimiento constante sobre
la inversion financiera neta que el arrendador ha realizado
en el arrendamiento financiero.

Cuando los activos son arrendados en régimen de
arrendamiento operativo, el activo se incluye en el estado
de situacién financiera segln la naturaleza del bien. Los
ingresos de arrendamientos operativos se reconocen durante
el término del contrato de arrendamiento sobre una base
delinearecta.

2.17. Distribucion de dividendos

Ladistribuciéndedividendos alos accionistas de la Compania
se reconoce como pasivo en los estados financieros en el
periodoenelquelosdividendos se decretanconlaaprobacion
de los accionistas de la Compania.

2.18. Depoésitos de envases

Los envases retornables en circulacion se registran dentro
de la propiedad, plantay equipo y un pasivo relacionado se
registra por la obligacion de restituir los depositos pagados
por los clientes. Los depdsitos de los clientes por los envases
retornables se reflejan en el estado de situacién financiera
dentro de los pasivos.

3. CAMBIOS NORMATIVOS

3.1. Nueva normatividad incorporada al marco contable
aceptado en Colombia cuya aplicacion debe ser
evaluada de manera obligatoria en periodos
posteriores del 1 de enero de 2021

El Decreto 1432 de 2020 actualizé los marcos técnicos de
las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadasen ColombiaincorporandolamodificaciéonalaNIIF
16, Arrendamientos: Reducciones del Alquiler Relacionadas
conelCovid-19quepuedeseraplicadade manerainmediataen
elano 2020.Nose adicionaronotrasnormas, interpretaciones
oenmiendas alas normas que ya habian sido compiladas por
elDecreto 2270de 2019 considerandolas reglamentaciones
incorporadas por los Decretos 2420y 2496 de 2015,2131
de 2016,2170de 2017y 2483 de 2018.
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3.2. Nueva normatividad emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB
por sus siglas en inglés) que aun no han sido
incorporada al marco contable aceptado en
Colombia

3.2.1. Modificacién a la NIC 1 Presentacién de Estados
Financieros - Clasificacion de pasivos como corrientes o
no corrientes

Las modificaciones emitidas en enero de 2020 aclaran los
criterios de clasificacion de pasivos como corrientes o no
corrientes, en funcion de los derechos que existan al final
del periodo sobre el que se informa. La clasificacion no se
ve afectada por las expectativas de la entidad o los eventos
posteriores a la fecha del informe. Los cambios también
aclaran a qué se refiere la “liquidacion” de un pasivo en
términos de la norma. La Compania no espera impactos
importantes por esta modificacion,entodo caso se encuentra
evaluando el impacto que las mismas podrian tener en los
estados financieros.

3.2.2. Modificacién a la NIC 16 Propiedades, Planta y
Equipo - Importes obtenidos con anterioridad al uso previsto

Laenmienda publicadaenmayode 2020 prohibe ladeduccion
del costo de un elemento de propiedades, planta y equipo
de cualquier importe procedente de la venta de elementos
producidos mientras se lleva ese activo al lugar y condiciones
necesarias paraque puedaoperar de laforma prevista porla
gerencia. En su lugar, una entidad reconoceria los importes
de esas ventas en el resultado del periodo. La Compania
no espera impactos importantes por esta modificacion, en
todo casose encuentraevaluandoelimpacto quelas mismas
podrian tener en los estados financieros.

3.2.3. Modificaciones ala NIIF 3 Combinaciones de Negocios
- Referencia al Marco Conceptual

La enmienda publicada en mayo de 2020 abordo¢ tres
modificaciones a la norma con el objeto de: actualizar las
referencias alMarco Conceptual; agregar unaexcepcionpara
elreconocimientode pasivos contingentes dentrodel alcance
de la NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Contingentes y la CINIIF 21 Gravamenes; y confirmar que
los activos contingentes no deben reconocerse en la fecha
de adquisicion. LaCompaiiano esperaimpactos importantes
por esta modificacién, en todo caso se encuentra evaluando
el impacto que las mismas podrian tener en los estados
financieros.

3.2.4. Modificacién a la NIC 37 Provisiones, Pasivos
Contingentes y Activos Contingentes - Costo de
cumplimiento de un contrato

El propdsitode estaenmienda, que también fue publicadaen
mayode 2020, es especificar los costos que unaentidadincluye
aldeterminar el “costo de cumplimiento” de un contrato conel
propoésitode evaluar siuncontratoesoneroso; aclaraquelos
costosdirectos de cumplimientode un contratoincluyentanto
los costos incrementales de cumplir un contrato como una
asignacionde otros costos que serelacionendirectamente con
elcumplimientodel contrato. Antesde reconocer unaprovision
separada por uncontratooneroso, parauncontratooneroso,
la entidad debe reconocer las pérdidas por deterioro sobre
los activos utilizados para cumplir el contrato. La Compania
no espera impactos importantes por esta modificacion, en
todo casose encuentraevaluando elimpacto quelas mismas
podrian tener en los estados financieros.

3.2.5. Reforma de la tasa de interés de referencia

Después de la crisis financiera, la reforma vy el reemplazo
de las tasas de interés de referencia, como la LIBOR GBP y
otras tasas interbancarias (IBOR) se ha convertido en una
prioridad paralosreguladores globales. Actualmente, existe
incertidumbre sobre el momento y la naturaleza precisa de
estos cambios. Para hacer la transicién de los contratos vy
acuerdos existentes que hacen referencia a la LIBOR, es
posible que sea necesario aplicar ajustes de las diferencias
de plazo y las diferencias de crédito para permitir que las
dostasasdereferencia sean econdmicamente equivalentes
en latransicion

Las modificaciones realizadas a la NIIF 9 Instrumentos
financieros,laNIC 39 Instrumentosfinancieros: reconocimiento
ymedicionylaNIIF 7 Instrumentos financieros: revelaciones
brindan ciertas alternativas en relacion con lareformadela
tasadeinterés de referencia. Las alternativas se relacionan
con la contabilidad de cobertura y tienen el efecto que las
reformas generalmente nodeberianhacer que la contabilidad
de coberturastermine. Sinembargo, cualquier inefectividad
de cobertura debe continuar registrandose en el estado de
resultados. Dadalanaturaleza generalizada delas coberturas
que involucran contratos basados en tasas interbancarias
(IBOR), las alternativas afectaran a las empresas en todas
las industrias.

Las politicas contables relacionadas con la contabilidad de
coberturadeberanactualizarse parareflejar las alternativas.
Las revelaciones del valor razonable también pueden verse
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afectadasdebidoalastransferenciasentre nivelesdejerarquia
del valor razonable a medida que los mercados se vuelven
mas o menos liquidos.

La Compania no espera impactos importantes por esta
modificacion,entodo caso se encuentraevaluandoelimpacto
que las mismas podrian tener en los estados financieros.

3.2.6. Mejoras anuales a las Normas NIIF ciclo 2018-2020

Las siguientes mejoras se finalizaron en mayo de 2020:

e NIIF9?Instrumentosfinancieros: aclaracuales comisiones
deben incluirse en la prueba del 10% para la baja en
cuentas de pasivos financieros.

e NIIF 16 Arrendamientos: modificaelejemploilustrativo
13 delanorma paraeliminar lailustracion de los pagos
del arrendador relacionados con mejoras de bienes
tomadosenarriendo, paraeliminar cualquier confusion
sobreeltratamientodelosincentivos de arrendamiento.

e NIIF 1 Adopciéon por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera: permite a
lasentidades que han medido sus activosy pasivos por el
valorenlibrosregistradoenlacontabilidad de sumatriz,
medir también las diferencias de conversionacumuladas
utilizando las cantidades informadas por la matriz. Esta
enmiendatambiénse aplicardalas asociadasy negocios
conjuntos con algunas condiciones.

e NIC 41 Agricultura: elimina el requisito de que las
entidades excluyan los flujos de efectivo por impuestos
al medir el valor razonable bajo NIC 41.

La Compania no espera impactos importantes por estas
modificaciones,entodocasoseencuentraevaluandoelimpacto
que las mismas podrian tener en los estados financieros.

3.2.7. Marco Conceptual

El IASB ha emitido un Marco Conceptual revisado que se
utilizardenlas decisiones paraestablecer normas con efecto
inmediato. Los cambios clave incluyen:

e Aumentar la importancia de la administracion en el
objetivo de lainformacion financiera.

e Restablecer la prudencia como componente de la
neutralidad.

e Definir a unaentidad que informa, que puede ser una
entidad legal o una parte de una entidad.

e Revisar las definiciones de un activo y un pasivo.

e Eliminarelumbralde probabilidad parael reconocimiento
y agregar guias sobre la baja de cuentas.

e Afadir guias sobre diferentes bases de medicion.

e Indicarquelautilidad o pérdidaeselindicador principal
de desempenoy que, en principio, los ingresos y gastos
en otros ingresos integrales deben reciclarse cuando
esto mejore larelevancia o larepresentacion fiel de los
estados financieros.

No se realizardn cambios a ningunade las normas contables
actuales. Sinembargo, las entidades que se basanenel Marco
para determinar sus politicas contables para transacciones,
eventos o condiciones que de otramaneranosetratanenlas
normas contables deberdn aplicar el Marco revisado a partir
del 1deenerode 2020. Estas entidades deberan considerar
si sus politicas contables siguen siendo apropiadas segin el
Marco revisado.

3.2.8. NIIF 17 Contratos de Seguros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para
el reconocimiento, medicién, presentacion e informaciéon
a revelar de los contratos de seguro emitidos. También
requiere principios similares a aplicar a contratos de
reaseguro mantenidos y a contratos de inversion emitidos
con componentes de participacion discrecional. El objetivo
es asegurar que las entidades proporcionen informacién
relevante de formaque represente fielmente esos contratos
paraevaluar el efectoquelos contratos dentrodel alcance de
[aNIIF 17 tienensobre lasituacionfinanciera, el rendimiento
financieroy los flujos de efectivo de una entidad.

LaNIIF 17 fueinicialmente aplicable aperiodos anuales que
comenzaran a partir del 1 de enero de 2021, sin embargo,
la fecha de aplicacion fue extendida para periodos anuales
que comiencen a partir del 1 de enero de 2023, mediante
modificaciénemitida porel IASB enjuniode 2020. Se permite
su aplicacion anticipada.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era
unanorma provisional que permitié alas entidades usar una
amplia variedad de practicas contables para los contratos
de seguro, reflejando los requerimientos de contabilidad
nacionales y variaciones de esos requerimientos. Algunas
practicas anteriores de contabilizacién de seguros permitidas
seglnlaNIIF 4 noreflejaban adecuadamente las situaciones
financieras subyacentesverdaderasoelrendimientofinanciero
de los contratos de seguro.



j‘; Orgullosamente
parte de ABInBev

BAVARIA

LaNIIF 17 requiere un modelo de medicion actual dondelas
estimaciones se vuelven amedir en cada periododereporte.
Los contratos se miden utilizando los componentes de:

e Flujos de efectivo ponderados de probabilidad
descontados.

e Unajuste explicito de riesgo.

e Unmargende servicio contractual (CSM por sus siglas
en inglés) que representa la utilidad no ganada del
contrato, la cual se reconoce como ingreso durante el
periodo de cobertura.

La norma permite elegir entre reconocer los cambios en las
tasas dedescuentoenelestadoderesultados odirectamente
en otros resultados integrales. Es probable que la eleccién
reflejecomo las aseguradoras registransus activos financieros
segunlaNIIF 9.

Se permite un enfoque opcional de asignacion de primas
simplificado para el pasivo de la cobertura restante para
contratosde cortaduracion,que frecuentemente son ofrecidos
por aseguradoras que no otorgan seguros de vida.

Existe una modificaciéon al modelo general de medicion
denominado “método de comisiones variables” para ciertos
contratos de aseguradoras con seguros de vida en los que
los asegurados compartenlos rendimientos de los elementos
subyacentes. Al aplicar el método de comisiones variables,
la participacion de la entidad en las variaciones del valor
razonable de las partidas subyacentes se incluye enel margen
de servicio contractual. Por lo tanto, es probable que los
resultados de las aseguradoras que utilizan este modelo sean
menos volatiles que en el modelo general.

Las nuevas normas afectaran los estados financieros y los
indicadores clave derendimiento de todas las entidades que
emiten contratos de seguros o contratos de inversiones con
caracteristicas de participacion discrecional.

La Compania no espera impactos por esta norma, teniendo

encuentaquenohaidentificado que desarrolle contratos de
seguro,entodo casose estan efectuando analisis detallados.

4. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

En el curso normal del negocio, la Compania esta expuesta
alos siguientes riesgos financieros:

a) Riesgode mercado.

b) Riesgode crédito.

c) Riesgode liquidez.

Esta nota explica la exposicion de la Compania a cada uno
de los riesgos mencionados y resume las politicas para
administrarlos.

LaAdministraciénes responsable de establecery supervisar
elmarcoparalaadministracionde los riesgos de laCompania.
Una parte esencial de este marco es el papel que desarrolla
el Comité de Auditoria, con el apoyode lafunciéninternade
Auditoria,ademasdel director Financiero,quien es soportado
por la funcién de la Tesoreria. Entre sus responsabilidades,
el Comitéde Auditoriarevisaelentornode controlinternoy
los sistemas de gestion de riesgos de la Companiay reporta
sus actividades ala Junta Directiva. La Juntatambiénrecibe
trimestralmente unreporte sobrelas actividades de Tesoreria,
incluyendo laconfirmacion del cumplimiento de las politicas
de tesoreria sobre gestion de riesgos.

LaTesoreriaesresponsable de laadministracion del efectivo,
préstamos, asi como de la administracién de los riesgos
financieros emergentes en relacion con las tasas de cambio
y el riesgo de precio de algunos commodities. El area de
ComprasdelaCompaniaadministrael riesgo generado por las
comprasde materias primas, clave paralaindustriacervecera,
el cuales manejado a nivel global por un grupo centralizado.
Algunas de las estrategias de gestion del riesgo incluyen el
uso de derivados para administrar el riesgo cambiario y de
tasas de interés.

Las politicas de tesoreria son establecidas para identificar
y analizar los riesgos financieros a los que se enfrenta la
Companiay asi establecer los limites de riesgo apropiados
paracontrolary monitorearlas exposicionesy el cumplimiento
de los limites.

4.1. Riesgo de mercado

4.1.1. Riesgo cambiario

La Compania opera internacionalmente y esta expuesta al
riesgode cambioresultante de laexposicién avarias monedas,
principalmente respecto al délar estadounidense. El riesgo de
cambio surge de futuras transacciones comerciales, activos
y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones
en el extranjero.

La Companiausa contratos afuturo (forward) para cubrir el
riesgo cambiario que surge cuando se realizan transacciones
comercialesfuturas, o setienenactivos o pasivos reconocidos
en una moneda diferente a la moneda funcional de la
Compania.
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31de diciembre de 2020

enmillonesde LibraEsterlina en millones de

Equivalente

Equivalente Equivalente
enmillonesde Real brasileio  enmillones de
pesos pesos pesos

, Equivalente Equivalente
Délar .
. enmillones de Euro
americano
Y pesos

Activos financieros
Inversiones 521,979,416 1,791,694
Efectivo y equivalentes al efectivo 5,672,711 19,472
Clientes y otras cuentas por cobrar 10,222,712 35,090
Vinculadas 2922012 10,030
Clientes del exterior 7,300,700 25060

Pasivos financieros

Proveedoresy otras cuentas por pagar 57,401,097 197,029 17,063,647 71,674
Vinculadas 9,137,925 31,366 6,114,147 25,682
Proveedores exterior 48263172 165,663 10,949,500 45992

3,175 15

76,737,061 13,220 64,000 42
76,737061 13220
3175 15 - - 64,000 42

Posicion neta 480,473,742

1,649,227  (17,063,647) (71,674)

(3,175) (15)  (76,737,061) (13,220) (64,000) (42)

31de diciembre de 2019

, Equivalente Equivalente
Délar s q
. enmillones Euro enmillones
americano
de pesos de pesos

Activos financieros
Inversiones 634,713,209 2,080,043 -
Efectivo y equivalentes al efectivo 5,962,856 19,541 -
Clientes y otras cuentas por cobrar 909,262 2,980
Vinculadas 749,735 2457
Clientes del exterior 159,527 523

Equivalente
enmillones

Equivalente
enmillones

Equivalente
enmillones

Equivalente
enmillones
de pesos de pesos de pesos de pesos

Peso

Nuevo Sol Corona

Esterlina Mexicano Peruano Checa

Pasivos financieros
Proveedoresyotrascuentasporpagar 84,199,385 275,934 10,879,790 40,026
41228484 135112 5833814 21462
42,970,901 140822

Vinculadas

Proveedores exterior

5045976 18,564

10,804 47 246,368,782 42,759 34,906 34 44
242727186 42,127 34,906 34
10,804 47 3,641,596 632 - - 44

Posicion neta 557,385,942 1,826,630 (10,879,790) (40,026)

(10,804) (47) (246368782)  (42759)  (34,906) (34) (44)

Lassiguientes tablas presentan las exposiciones monetarias
de la Companfiia a activos y pasivos financieros, en monedas
distintas alamonedafuncional y que resultanen movimientos
cambiariosenel estadode resultadosy el estado de situacion
financiera.

La Compania tiene coberturas de flujos de caja en moneda
extranjera: enactivos $137,238 millones al 31 de diciembre
de 2020 (31 dediciembrede 2019, $665,048 millones) y en
pasivos financieros $1,494,691 millones al 31 de diciembre
de 2020 (31 de diciembre de 2019, $300,428 millones).
En estos contratos, las ganancias o pérdidas del cambio de
divisas son registradas en la reserva de cobertura del flujo

de cajahastaque serealicen las transacciones de cobertura,
momento en el cual las ganancias y pérdidas respectivas
seran transferidas a inventario, propiedad, planta y equipo
o al estado de resultados, seglin corresponda.

Lasoperacionesy saldosenmoneda extranjerase convierten
a la tasa de cambio representativa del mercado certificada
por laSuperintendencia Financiera, lacual fue utilizada para
la preparacion de los estados financieros al 31 de diciembre
de 2020y al 31 de diciembre de 2019.

Lasdiferentestasasqueseutilizaronpararealizar laconversion
fueron las siguientes:
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Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

Moneda 2020 2019
Délar americano 3432.50 3277.14
Euro 4,200.35 3,678.92
Libraesterlina 469291 434221
Nuevo sol peruano 945,08 987.98
Peso mexicano 172.28 173.56
Francosuizo 3879.68 3385.12
Corona checa 162.51 144.83
Real brasilefio 660.58 8163

4.1.2. Riesgo de tasas de interés

Losingresosy losflujos de efectivo operativos de la Compania
sonsustancialmenteindependientesdeloscambiosenlastasas
deinterés, yaque laCompania no tiene activos importantes
que generen interés excepto por los excedentes de efectivo.

El riesgo de tasas de interés se origina principalmente por
préstamos bancarios alargo plazo. Los préstamos bancarios a
largo plazo que devengantasas de interés variables exponen
alaCompaniaal riesgo deflujos de efectivo. La Companiano
mantiene una exposicion importante de deuda conterceros.

Al 31 dediciembre de 2020, si las tasas de interés hubiesen
sidoun 1% mayores, manteniéndose el restode las variables
constantes, no se habria generado un impacto significativo
sobre la utilidad neta.

4.1.3. Riesgo de precio

La Compania estd expuesta a la variabilidad del precio de la
materia prima usada en la produccion o en el envasado del
producto final, como es el precio de la cebaday del aluminio.
El riesgo de los precios de la materia prima es manejado a
nivel global porun grupo especializado de lacasamatriz, con
elfinde asegurar que los precios sean acordados en el mejor
momento del ciclo del mercado.

Al 31 dediciembrede 2020, el valor tedrico de los derivados
de productos basicos asciende a $98,802 millones (31 de
diciembre de 2019, $118,255 millones). En estos contratos
no se han proporcionado analisis de sensibilidad debido a
que el impacto es considerado irrelevante.

4.2. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina del efectivo, depodsitos en
bancosy cuentas por cobrar,y consiste enque lacontraparte
de uninstrumento financieroincumpla consus obligaciones
contractuales,ocasionando pérdidasfinancierasalaCompania.
Para la administracion del riesgo de crédito en depdsitos en
bancos eninstituciones financieras, la Compafia solamente
realizatransacciones conentidades del sistema bancariolocal
conindicadores de solidezy solvencia normales o superiores
alos del promedio en el mercado.

Asi mismo, para el caso del riesgo de crédito originado por
cuentas por cobrar comerciales, la Compania diversifica sus
deudoresymantiene politicas paragarantizar que lasventas a
créditoserealizanaclientes que tienen un adecuado historial
crediticio. Se establecen plazos de pago vy limites de crédito
especificos en funcion del andlisis periodico de la capacidad
de pagodelosclientes. Los excedentes por encimadel limite
decréditonormal son originados por créditos extraordinarios
otorgados agrandesdistribuidores por temporadasenlas que
las ventas son mas altas, para que puedan tener capacidad
frente a la demanda de productos que se requieren en el
mercado.

En lo referente a los créditos comerciales, no existe una
concentracion significativa de riesgo de crédito, ya que la
Companiatieneunagrancantidad de clientes diversificados.
Eltipodeclientesvadesde mayoristasy distribuidores hasta
pequenos minoristas. La Compania haimplementado politicas
querequieren las verificaciones adecuadas de crédito sobre
posibles clientes de forma previa al inicio de las ventas.

4.3. Riesgo de liquidez

Elriesgo deliquidez se originaenla Compania al momento
deencontrar dificultades paraobtener losfondos necesarios
para cumplir compromisos asociados con sus pasivos
financieros.

El riesgo de liquidez de la Compania se ve mitigado por el
hecho de disponer de diversas fuentes de financiacién y
de mantener las facilidades bancarias mas importantes sin
utilizar, asicomodereservar lacapacidad de endeudamiento.

En la siguiente tabla se presentan los futuros pagos de las
obligaciones incluidos intereses.
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Menor a 1 afio

En millones de pesos

A 31 de diciembre de 2020

Proveedores y otras cuentas por pagar 2,376,540
Obligaciones financieras 53820
Intereses por obligaciones financieras 4444
Instrumentos financieros derivados 85,127

Entre 1y 2 afios

Entre 2y 5 afios

Total obligaciones

68,200 3,227,722 5,672,462
23,974 13278 91072
4332 3,664 12,440
85,127

A 31 de diciembre de 2019

Proveedores y otras cuentas por pagar 2,117,052
Obligaciones financieras 38,168
Intereses por obligaciones financieras 7,686
Instrumentos financieros derivados 33121

105,632 2,489,562 4,712,246
27,030 28,544 93,742
2,260 1,706 11,652
33,121

4.4, Gestion de capital

ElobjetivodelaCompaniaaladministrarelcapital es garantizar
su capacidad para continuar como negocio en marchaconel
propdsitode generar retornos asus accionistas, beneficios a
otros gruposdeinterésymantener unaestructurade capital
6ptima para reducir el costo del capital.

Paramantener o ajustar laestructurade capital,laCompania
puede ajustar el importe de los dividendos pagados a los
accionistas, devolver capital a estos, emitir nuevas acciones
o vender activos para reducir su deuda.

La Compaiia monitorea su capital sobre la base de la razon
de apalancamiento, que es el resultado de dividir la deuda
neta entre el total del capital. La deuda neta se calcula
como el total de préstamos que se muestran en el estado
de situacién financiera menos el efectivo. El total del capital
estd determinado como el total del patrimonio més la deuda
neta. Al corte del ejercicio, la Companiafinancio su operacion
del negocio principalmente a través de recursos propios.

4.5. Valores razonables
Lasiguiente tablapresentalajerarquiade mediciondel valor

razonable delos activosy pasivos financieros que son medidos
avalor razonable de manera recurrente:

Nivel1 Nivel2 Nivel3 Total

En millones de pesos

Activos
Instrumentos financieros derivados - 16,656 - 16,656
Activos financieros (1) - 3966 - 3966
Activos
Instrumentos financieros derivados - 13431 - 13431
Activos financieros (1) - 4693 - 4693
Pasivos
Instrumentos financieros derivados - 85127 - 85127

Pasivos

Instrumentos financieros derivados - 33121 - 33121

(1) Elsiguiente es el detalle de los activos financieros medidos
avalor razonable:

31 dediciembre de
En millones de pesos
Cia. Hotelera Cartagena de Indias S.A. 3210 3,784
Hoteles Estelar SA. 756 909
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A continuacion, se describen los niveles de la jerarquia del
valor razonable y su aplicacién a los activos y pasivos de la
Compania.

Nivel 1: Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos
para activos o pasivos idénticos.

El valor razonable de los activos y pasivos comercializados
en el mercado activo esta basado en los precios cotizados
de mercado a la fecha del estado de situacion financiera.
Un mercado es considerado activo si los precios cotizados
se encuentraninmediatay regularmente disponibles desde
una bolsa de valores, un agente, un corredor, un grupo de la
industria, un servicio de precios o un regulador de valores, y
siesos precios representantransacciones de mercadoreales
y que ocurren con regularidad en igualdad de condiciones.
El precio cotizado de mercado utilizado para los activos
financieros de la Compania es el precio de la oferta actual.

Nivel 2: Entradas distintas a los precios cotizados que son
observables parael activo o pasivo, yaseadirectamente (por
ejemplo,enformade precios) o indirectamente (por ejemplo,
derivados de precios).

Los valores razonables de los instrumentos financieros
que no se negocian en un mercado activo (por ejemplo,
derivados extrabursatiles o inversiones cotizadas que no
son comercializadas frecuentemente) son determinados
por medio de técnicas de valorizacién. Estas técnicas de
valorizacion maximizan el uso de los datos observables de

Instrumentos financieros derivados corrientes

31 de diciembre de 2020

mercado, si estdn disponibles, y dependen lo menos posible
de estimaciones especificas delaentidad. Sitodas las entradas
significativas para medir un instrumento al valor razonable
son observables, el instrumento es incluido en el nivel 2.

Los valores razonables de los derivados incluidos en el nivel
2 incorporanvariasentradasincluyendolacalidad crediticia
delascontrapartes, los tipos de cambio de contadoy al plazo,
y las curvas de las tasas de interés.

Losvaloresrazonablesde los préstamosincluidos enel nivel
2 estan basados en el valor neto presente de los flujos de
cajafuturos esperados relacionados con estos instrumentos,
utilizandolas tasas actualmente disponibles paraladeudaen
términos semejantes, el riesgo crediticioy los vencimientos.

Las técnicas de valoracion de los demés instrumentos del
nivel 2 podrian incluir modelos estandar de valorizacion
basados enparametrosde mercado paralastasasdeinterés,
curvas de rendimiento o tipos de cambio, cotizaciones o
instrumentos similares de las contrapartes financieras, o el
usodetransaccionesequiparablesenigualdad de condiciones,
y flujos de caja descontados.

Nivel 3: Lasentradas parael activo o pasivo no estan basadas
en datos observables de mercado.

El siguiente es el detalle de los instrumentos financieros
derivados medidos a valor razonable:

31dediciembre de 2019

Valor tedrico Activos

En millones de pesos

Coberturas de flujo de caja

Contratos de divisas a plazo

1,631,929 3895
Contratos de productos basicos 98,802 12,761

Pasivos Valor tedrico Activos Pasivos

(274) 965477 11,947 (2,684)
(84,853) 118,256 1,484 (30,437)

Los instrumentos financieros derivados corrientes
relacionados con la financiacién ascienden a un pasivo
neto por valor de $0 al 31 de diciembre de 2020 (al 31 de
diciembre de 2019 ascendieron a un activo neto por valor
de $19,690 millones).

4.6. Derivados designados como instrumento de
cobertura

4.6.1. Coberturas de flujo de caja

La Compania ha celebrado contratos de divisas a plazo
designados como coberturas de flujo de caja para gestionar
la exposicion a las divisas, hasta 12 meses.
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La Companiia ha celebrado contratos de productos bésicos
designados como coberturas de flujo de caja para gestionar
el preciofuturodelos productos basicos. Al 31 dediciembre
de 2020, el monto tedrico de los contratos a plazo para el
precio de compra de maiz, aluminio y Pet es de $98,802
millones (al 31 de diciembre de 2019, $118,255 millones).

4.7. Instrumentos financieros derivados mantenidos
con fines de negociacién

4.7.1. Contratos de divisas a plazo

La Companiaha celebrado contratos de divisas a plazo para
gestionar la exposicion a las divisas a corto plazo hasta las
importaciones comercialesfuturasesperadas,y paragestionar
la exposicion a las divisas sobre los saldos crediticios inter-
companias. Los derivados estan medidos al valor razonable
conbaseenlos flujos de cajafuturos condescuento, juntocon
las pérdidas y ganancias tomadas del estado de resultados.

Ganancia/(pérdida) al valor razonable sobre los instrumentos
financieros reconocida en el estado de resultados

31dediciembre de

En millones de pesos

Instrumentos financieros derivados
Contratos de productos bésicos (19,631) (143,197)
Contratos de divisas a plazo 98,107 64,751

5. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

La Gerenciade la Compafia hace estimaciones y supuestos
que afectanelmontoreportadodelosactivosy pasivos en afos
futuros. Dichas estimacionesy supuestos son continuamente
evaluados basados en experiencias pasadasy otros factores,
incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan
bajocircunstancias actuales. La Administracion consideraque
las siguientes son las estimacionesy supuestos que tienenun
riesgo significativo de causar un ajuste material a los saldos
de los activos y pasivos en los proximos anos:

5.1.Vida util y valores residuales de propiedad,
planta y equipo

La determinacién de la vida Util econdmica y de los valores
residuales de la propiedad, planta y equipo esta sujeta a la
estimaciondela Administracion de laCompania. La Compania
revisaregularmente latotalidad de sustasas de depreciacion
ylosvaloresresiduales paratener en cuentacualquier cambio
enlascircunstancias,y cualquier cambio que pudiera afectar

70 ]l

los futuros cargos de depreciaciény los montos en libros de
los activos.

5.2. Impuesto sobre la renta

LaCompaniaestasujetaalimpuestosobrelarentaen Colombia.
Se requiere un juicio significativo en la determinacién de la
provision para impuestos cuando el tratamiento fiscal es
complejo,ynose puede determinarenformaciertahastaque
finalmente unaresolucionformal seaobtenida conlaautoridad
fiscal correspondiente, lo cual en algunos casos puede llegar
atomarvarios anos. La Compania evallade formaperiddica
elreconocimiento de pasivos para situaciones observadas en
auditoriastributarias preliminares sobre labase de estimados.
Los montos provisionados para el pago de impuesto sobre
la renta son estimados por la Administracion sobre la base
de suinterpretacion de la normatividad tributaria vigente y
la posibilidad de pago.

Los pasivos reales puedendiferir de los montos provisionados
generando un efecto negativoenlos resultadosy laposicion
neta de la Compania. Cuando el resultado tributario final
de estas situaciones es diferente de los montos que fueron
inicialmente registrados, las diferenciasimpactan alimpuesto
sobre la renta corriente y al diferido activo y pasivo en el
periodo en el que se determina este hecho.

5.3. Valor razonable de instrumentos financieros

Mediante técnicasdevaluaciénsedeterminaelvalorrazonable
delosinstrumentos financieros que no son comercializados
en un mercado activo . La Compania aplica su juicio para
seleccionar una variedad de métodos y aplica supuestos
que principalmente se basan enlas condiciones de mercado
existentes a la fecha de cada estado de situacion financiera.
La Compania ha utilizado flujos netos descontados para
diversos activos financieros disponibles para la venta que
no se comercializan en mercados activos.

5.4. Pensiones de jubilacién y otros beneficios de
post-empleo

Lacontabilidad delas pensiones dejubilaciény otros beneficios
depost-empleorequiere laconsideracionde ciertos supuestos
para valorar los pasivos correspondientes en el estado de
situacion financiera y determinar las cantidades que se
reconocen en la cuenta de resultados y en otros resultados
integrales. Los célculos de estas obligaciones y cargos se
basanensupuestos determinados por Actuarios, que incluyen
las tasas de descuento, los salarios, la inflacion, las tasas
de mortalidad y las tasas de retorno sobre activos que se



j‘; Orgullosamente
parte de ABInBev

BAVARIA

esperan en el largo plazo. La seleccién de los diferentes
supuestos podria afectar la posicion neta y los resultados
de la Compania en el futuro. Este estudio fue realizado por
la firma Willis Towers Watson Consultores Colombia S.A.S

5.5. Depésito de envases

Los envases retornables en circulacion se registran dentro
de la propiedad, plantay equipo, y un pasivo relacionado se
registra por la obligacion de restituir los depdsitos pagados
por los clientes. Los depodsitos de los clientes por los envases
retornables se reflejan en el estado de situacién financiera
dentro de los pasivos.

LaCompaniarevisade maneraperiddicael valor del deposito
teniendo en cuenta las pérdidas de envase en el mercado
mediante un estimado sobre la base del coeficiente de
devoluciones contra expediciones, utilizando un indicador
promedio movil de 12 meses, para cada tipo de envase.

5.6. Deterioro de propiedad, planta y equipo

Aefectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los
activos se agrupan al nivel méas bajo para lo que hay flujos de
efectivoidentificables por separado (unidades generadoras
de efectivo). Al evaluar si existe alglin indicio de que pueda
haberse deterioradoelvalor deunactivo, se debenconsiderar,
como minimo, los siguientes indicios:

5.6.1. Fuentes externas de informacion

(i)  Existen indicios observables de disminucién del valor
delactivodurante el periodo significativamente mas de
lo que cabria esperar como consecuencia del paso del
tiempo o de su uso normal.

(i)  Durante el periodo han tenido lugar, o van a tener lugar
en un futuro inmediato, cambios significativos con una
incidenciaadversasobre laentidad, referentes alentorno
legal,econdmico, tecnolégicoode mercadoenlosqueesta
6pera,obienenelmercadoal que estadestinadoel activo.

(iii) Durante el periodo, las tasas de interés de mercado, u
otras tasas de mercado de rendimiento de inversiones,
han sufrido incrementos que probablemente afecten
la tasa de descuento utilizada para calcular el valor en
uso del activo, de forma que disminuyan su importe
recuperable de forma significativa.

5.6.2. Fuentes internas de informacion

(i)  Sedisponedeevidenciasobrelaobsolescenciaodeterioro
fisico de un activo.

(i) Durante el periodo han tenido lugar, o se espera
que tengan lugar en un futuro inmediato, cambios
significativos en el alcance o manera en que se usa o se
esperausar el activo, que afectardn desfavorablemente
alaentidad. Estos cambios incluyen que el activo esté
ocioso, planes de discontinuacion o reestructuracion
de la operacion a la que pertenece el activo, planes
para disponer del activo antes de la fecha prevista, y la
reconsideracion como finita de la vida Util de un activo,
en lugar de indefinida.

(iii) Sedisponedeevidenciaprocedentedeinformesinternos,
que indica que el rendimiento econdmico del activo es,
oVva aser, peor que el esperado.

5.7. Deterioro de activos intangibles y goodwill

Los exdmenes anuales de deterioro son necesarios, con
independencia de si hay un evento desencadenante para:

(i)  Elgoodwill.
(i) Los activos intangibles con vida Gtil indefinida.

(iii) Los activos intangibles alin no disponibles para su uso.

Ademads, las pérdidas por deterioro del goodwill no son
reversibles. La reversion de todas las demés pérdidas por
deterioro esta restringida al valor en libros del activo y esta
sujeta a una serie de condiciones.

Paraelrestode activosintangibles,unarevision detalladadel
deteriorosoloesnecesariacuandounindicador de deterioro
ha sido identificado.

Elgoodwill como unidad generadora de efectivo (al momento
delaadquisicion) debe tener unarevision anual de deterioro.
Siserequiereundeterioro, primero se debe aplicar al goodwill
y después a los activos dentro de la unidad generadora de
efectivo.

5.8. Deterioro de activos financieros

Todos los activos financieros, excepto aquellos designados
como al valor razonable con cambios en resultados, son
objeto de exdmenes anuales de deterioro; el calculo de la
pérdida por deterioro depende de la forma en que el activo
haya sido clasificado.

Para los préstamos y cuentas por cobrar y otros activos
financieros medidos a costo amortizado, solo se pueden
reservar cuando existe evidencia objetiva que surge de un
suceso pasado que demuestraqueelvalorenlibros es mayor
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que el valor recuperable. El importe recuperable es el valor
actualdelos activos, descontados los flujos de efectivo futuros
esperados; los flujos de caja futuros esperados deben ser
descontados a latasa de interés efectiva que se utilizd en el
reconocimiento inicial del activo.

Debetenerseencuentaque las pérdidas esperadas derivadas
de acontecimientos futuros no cumplen con los requisitos
para calcular el deterioro del valor, independientemente de
qué tan probable sea el evento futuro.

La pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en la
cuenta de resultados.

Cualquier pérdida por deterioro de los activos financieros
que se midan al costo amortizado se puede revertir, pero el
importede cualquier reversionse limitaaaumentar el valoren
librosdeloque hubierasido el deterioro original no ocurrido.

En relacion con los instrumentos de patrimonio que no se
negocianenunmercado activo, se consideranflujos de efectivo
futuros esperados descontados a una tasa de mercado para
activos similares.

5.9. Deterioro de cuentas por cobrar

La medicion de la provision por pérdida crediticia esperada
paraactivos financieros medidos al costo amortizadoy al valor
razonable con cambios enotroresultadointegralesunarea
que requiere el uso de modelos complejos vy suposiciones
significativas acerca de condiciones econdémicas futuras y
comportamiento crediticio (por ejemplo, la probabilidad de
que los clientes incumplany las pérdidas resultantes).

También se requieren varios juicios significativos al aplicar
los requisitos de contabilidad paramedir la pérdida crediticia
esperada, tales como:

e Determinar los criterios para un aumento significativo
en el riesgo crediticio.

e Elegirapropiadamentelos modelosy suposiciones para
la medicion de la pérdida crediticia esperada.

e  Establecer el nUmeroy las ponderaciones relativas de
los escenarios prospectivos paracadatipo de producto/
mercadoy la pérdida crediticia esperada asociada.

e Establecer grupos de activos financieros similares con
el fin de medir la pérdida crediticia esperada.
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5.10. Reconocimiento de ingresos

La aplicacion de la NIIF 15 le exige a la Compania hacer
juicios que afectan la determinacion del monto y tiempo de
los ingresos provenientes de contratos con clientes. Estos
incluyen:

e Determinacién del tiempo de cumplimiento de las
obligaciones de desempeno.

e Determinacién del precio de la transaccion asignado a
dichas obligaciones.

¢ Determinacion de los precios de venta individuales.
5.11. Provisiones

La Companiarealizaestimaciones de los importes a liquidar
en el futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones
contractuales, litigios pendientes u otros pasivos. Dichas
estimaciones estan sujetas ainterpretaciones de los hechos
y circunstancias actuales, proyecciones de acontecimientos
futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos
acontecimientos.

5.12. Actividades de arrendamiento de la Compania
y como se contabilizan

LaCompaniaarriendavarias propiedades, equiposy vehiculos.
Las condiciones de arrendamiento se negocian de manera
individualy contienenun amplio rango de diferentes términos
y condiciones. Los contratos de arrendamiento no imponen
ningun convenio, pero los activos arrendados no pueden
utilizarse como garantia para fines de préstamos.

Los arrendamientos se reconocen como activos de derechos
de uso dentro de las propiedades, planta y equipo; vy los
pasivos correspondientes a la fecha en la que el activo
arrendado esta disponible para uso de la Compania. Cada
pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo
financiero. El costofinancierose cargaalagananciaopérdida
durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una
tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante
del pasivo para cada periodo. El activo de derecho de uso
se deprecia alolargo de la vida Util mas corta del activoy el
plazo del arrendamiento sobre una base lineal.

5.13. Opciones de extensién y terminacion de
arrendamientos

Las opciones de extensién y terminacion estan incluidas
en varios arrendamientos de propiedades y equipos de la
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Compania. Estas condiciones se usan para maximizar la
flexibilidad operacional entérminos de manejode contratos. La
mayoriade opciones de extensiony terminacion mantenidas
son ejercitables por el Grupoy por el Arrendador.

5.14. Plazos de los arrendamientos

Al determinar el plazo del arrendamiento, la gerencia
considera todos los hechos y circunstancias que crean un
incentivo econdmico paraejercer unaopcion de extension, o
noejercer unaopcionde terminacién. Laevaluaciénserevisa
siocurre unevento significativo o un cambio significativoen
las circunstancias que afecta esta evaluacion.

6. INGRESOS

6.1. Ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios al cierre de los anos fueron los
siguientes:

Ao terminado el 31 de diciembre de

En millones de pesos
Venta de bienes

4574280 5,385,591
Descuentos (619.438) (850,135)

Los ingresos ordinarios de Bavaria & Cia. S.C.A. provienen
Unicamente de su objeto social en la venta de cervezas,
refajos y maltas.

A continuacién, se presenta un detalle de los ingresos de la
compania por categoria:

Ano terminado el 31 de diciembre de

En millones de pesos

Region geografica:
Colombia 3,954,842 4438646
Otros paises - 96,810

Tipo de cliente:
Supermercados
Distribuidores

4,081,910

3,954,842 453,546

Tipo de contrato
Verbal
Firmado

3,954,842 4,535,456

Duracion del contrato
Corto plazo
Largo plazo

3,954,842 453,546

4,081,910

Ano terminado el 31 de diciembre de

En millones de pesos
Canales de ventas

Directamente a clientes 4,081,910
Distribuidores 3,954,842 453546

6.2. Otros ingresos y gastos netos

Los otros ingresos y gastos al cierre de los afos fueron los
siguientes:

Ao terminado el 31 de
diciembre de

En millones de pesos
Otros ingresos

Dividendos recibidos 118,128 442829
Otros menores 13,874 15,708
Recuperacion provision contingencias 2,409 41655
Operaciones de cobertura 1,195 -
Utilidad/pérdida en venta o baja de PPE - 5821
Utilidad en venta de Inversiones - 1471
Totalotrosingresos 135606 507484

Otros gastos

Honorarios corporativos (203,645) (235,042)
Roturas, bajas, ajustes de botellasy canastas (22,345) (10,394)
Otros menores (8,308) (1,804)
Pérdida en venta de activos (2,259) -
Operaciones de cobertura - (722)

Total ingresos y gastos netos (100,951) 259,522

7.COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los otros gastos por naturaleza al cierre de los anos fueron
los siguientes:

Ao terminado el 31 de diciembre de

Enmillone

Costo de produccion (1,213429) (1,291,287)
i O o) oy
Costode distribucion (226,749) (292,879)
Costo de mercadeo (186,263) (279,111)
Gastos por beneficios alos empleados (178,205) (155,350)
Costos variables (174,326) (133,901)
Otros gastos (148,661) (139,871)
Gastos administrativos y operativos (63,513) (95,146)
Gastos de tecnologia (36,397) (38,002)
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8. GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los gastos por los beneficios a empleados al cierre de los
anos fueron los siguientes:

Ao terminado el 31 de diciembre de

En millones de pesos

Sueldos y salarios, costos por

restructuracionyy otros (146,136) (118.747)
Costos de seguridad social (12,371) (13,902)
Costos por pensiones (10,897) (12,663)
Otros beneficios (8,383) (8,804)
Servicios preventa/ televenta (418) (1,234)

9. INGRESOS (GASTOS) FINANCIEROS, NETO

Losingresosy gastos financieros al cierre de los anos fueron
los siguientes:

Ao terminado el 31 de
diciembre de

En millones de pesos

Gasto por intereses

Entidades vinculadas (252,793) (229.772)
Pagos a terceros (42,336) (43,549)
Pasivos por arrendamientos (12,763) (14,026)

Ingresos financieros
Ingresos por intereses en préstamos a

entidades vinculadas 10,797 8,142
Ingresos por mteresgs en depdsitos con 2064 4236
entidades de bancarias corto plazo

Ingresos de terceros 48 90

Instrumentos financieros derivados

Coberturas de flujos de efectivo (14,432) (11,131)

Diferencia en cambio

Ganancia/Pérdida por diferencia en cambio (15,186) 122,010

Gasto financiero neto (324,401) (164,000)

10. INVERSIONES

La composicion de las inversiones al cierre de los anos fue
lasiguiente:
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31dediciembre de
En millones de pesos
Enacciones 2474675 2,844,676
En acciones comunes financieras 152,394 145446
Egmaucnciicc;r;iegncomunes transporte v 29391 21604
Enasociadas 949,280 949,280

10.1. Inversiones en subsidiarias

La participacion en las companias al cierre de los anos fue
lasiguiente:

31 de diciembre de

En millones de pesos

Acciones

Cerveceria Unién SA. 869,115 890,489
Cervecerfadel Valle SA. 683,793 738,898
Impresoradel Sur SAS. 69,912 75,058
Sociedad Portuaria Bavaria SA. 5,028 4904
Industria Gréfica Latinoamérica SAS. 4411 4562
Malteria Tropical SAS. 2 2
CervecerfaNacional Holding S.A. (Panama) 842414 1,130,763

Acciones comunes financieras

Inversiones Malterfa Tropical SAS. 152,394 145,446

Acciones comunes transporte y

comunicacion
Transportes TEV SAS. 29,391 21,604
Total inversiones en subsidiarias 2,656,460 3,011,726

El movimientodelas inversiones en subsidiarias durante los
anos fue el siguiente:

En millones de pesos

Dividendos recibidos (775,310)
Método de participacion patrimonial 973,759
\enta de acciones (6,170)

Dividendos recibidos (1,054,102)
Método de participacion patrimonial 497,652
Adquisicion de acciones 201,184
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Método de participacion patrimonial estas, mas del 50% del capital, se contabilizan por el método
de participacion obteniéndose una utilidad netaenel anode
enero adiciembre de 2020 de $800,291 millones, segin se
detalla a continuacion.

Las inversiones en sociedades subordinadas en las cuales
Bavaria & Cia. S.C.A. teniadirectamente, o por intermedio o
conelconcursode sus subordinadasodelas subordinadas de

En millones de pesos

Subsidiaria Participacion (%) Efecto en la Efecto en los Efecto f:n.el Divitnie.ndos
inversion resultados superavit recibidos

Inversiones Malteria Tropical S.A.S. 94.8 6,948 22467 (10) (15,509)
Cervecerfadel Valle SA. 94.46 (55,104) 310,393 - (365,497)
CervecerfaNacional Holding S.A. (Panama) 85 (489,533) 271853 (302,947) (458439)
Sociedad Portuaria Bavaria S.A. 92 124 2175 - (2.051)
Cervecerfa Unién SA. 80.12 (21,374) 180,615 371 (202,360)
Impresora del Sur SAS. 4999 (5,147) 5,152 (53) (10,246)
Transportes TEV S.A.S. 4909 7,787 7,787

Industria Grafica Latinoameérica SA.S. 12 (151) (151)

Las principales cifras de las compafiias sobre las que se aplicd método de participacién fueron las siguientes:

En millones de pesos

Subsidiaria Resultados
Inversiones Malterfa Tropical SAS. 163,164 2841 23,699
Cervecerfadel Valle SA. 1,149,964 468,520 328,587
CervecerfaNacional Holding S.A. (Panama) 3,452,101 2695823 319,808
Sociedad Portuaria Bavaria S.A. 22,105 16,647 2,365
Cervecerfa Union SA. 1,185,097 526,512 225434
Impresora del Sur SAS. 197,062 66,109 10,304
Transportes TEV SA.S. 86,008 24441 15,862
Industria Grafica Latinoamérica SA.S. 158,830 122,074 (1,259)
Malterfa Tropical SA.S. 297,008 15,183 43793

10.2. Inversiones en asociadas

Las inversiones en asociadas al cierre de los afos fueron las siguientes:

En millones de pesos 31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
UCP Backus & Johnston SAA. 692,192 692,192
Racetrack Perti SR.L. 253,646 253,646
Beverage Brand & Patents Company BB 1,721

CervecerfaNacional CN SA. 1,721 3442

Laparticipaciondel Grupo enlos resultados de sus principales asociadasy su participacionenlos activosy los pasivos al cierre
de los anos se describen a continuacion:
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En millones de pesos Activos

UCP Backus & Johnston SAA. Per( 6,386,714
Racetrack Peri SRL. Per( 4072798
Beverage Brand & Patents Company BB Ecuador 1,598,621
CervecerfaNacional CN SA. Ecuador 320,358

Pasivos Ingresos * Utilidad Participacion
3,590,204 3,535,486 1,199,029 17.60%
54,600 - 346,429 6.10%
1,194,896 972,832 187,717 1.22%
94,623 222214 155,478 1.22%

*\entas mas otros ingresos operacionales

11.IMPUESTOS

11.1. Activos por impuestos de renta corrientes

Los activos por impuestos corrientes al cierre de los anos
fueron los siguientes:

31 dediciembre de
En millones de pesos
Anticipo de impuesto de renta 161,289 149,560
Descuentos tributarios 86,469 79,298
Anticipo de impuestos (obras por
impueZtos) ' ( ’ 3702

11.2. Pasivos por impuesto de renta corriente

Los pasivos porimpuestode rentaal cierre delos afios fueron
los siguientes:

31dediciembre de
En millones de pesos
Impuestoalarenta 164,316 304,551
!mpuesto alarenta (obras por 3702
impuestos)

11.3. Impuesto sobre las ganancias

Elimpuesto sobre las ganancias al cierre de los anos fue el
siguiente:

31dediciembre de

En millones de pesos

Impuesto sobre la renta corriente 346,712 319,685
Impuesto sobre la renta diferido (Ver (103695) 257883
nota 26)

Elimpuestosobrelarentadela Companiadifiere delimporte
tedrico que se habria obtenido empleando la tarifa de
impuestos aplicable a la utilidad antes de impuestos como
se describe a continuacion:
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Anos terminados en 31 de diciembre de

En millones de pesos
Utilidad antes de provision para

impuesto sobre larenta 1,858,224 2932292
Tasa de impuesto de renta vigente 32% 33%
Efectos impositivos de:

Ingresos método de participacion (256,093) (323,443)
;(Eétr?srz ;gastos ejercicios (45.750) 55561
Do g e
gl?;cjggjos recibidos NO (37.753) (146.926)
Ajuste de tasa (7,624) (12,468)
Amortizacidn crédito mercantil (3,745) (6,621)
Ajuste provisiones (3093) (13,746)
Arrendamiento leasing (990) 220
Regalias impuestos CAN 30,982 7,519
Mesadas Pensionales 13,535 13,995
Impuestos NO deducibles 3,852 10,103
Otros 356 (2,803)
Venta Activos Fijos 34 (5,748)
Liberacion provisién swaps - 83,128

La tasa de impuesto de renta aplicable de acuerdo con la
legislacion colombiana fue de 32% para el 2020y 33% para
el ano 2020. El decremento en la tarifa de impuesto sobre
la renta aplicable a la Compania se debe a cambios en la
legislacion tributaria colombiana ocurridos desde antes del
ano 2018

Los impuestos diferidos que se espera revertir a partir del
ano 2021 se han calculado usando las tarifas de impuestos
aplicables en Colombia para cada periodo (31% para 2021
y 30% del 2022 en adelante).

El cargo o abono por impuestos sobre la renta relacionados
con componentes de los otros resultados integrales se
describe a continuacion:
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31dediciembre de 2019

Cargos de
impuestos

6,663

31 de diciembre de 2020
En millones de pesos Antes de

impuestos
(20,189)

Antes de
impuestos

(18,618)

Después de
impuestos

(13,526)

Después de
impuestos

(12,660)

Cargos de
impuestos

Ganancias / (pérdidas) Actuariales 5,958

Incertidumbre frente a los tratamientos del Impuesto sobre la Renta

Lasdeclaracionesdelimpuesto sobre larentay complementarios que se encuentran abiertas pararevisién de las Autoridades
Tributarias son las siguientes:

Fechade

.s Observaciones
Presentacion

Saldo a favor

Declaracion

2016 Renta 21-04-2017 357,749,654 Sin Fiscalizacion por parte de la DIAN
2017 Renta 18-04-2018 306,350,761 Fiscalizacion por parte de la DIAN

2018 Renta 22-04-2019 188,937,311 Sinfiscalizacion por parte de la DIAN
2019 Renta 29-05-2020 299810034 Sinfiscalizacion por parte de la DIAN

De las anteriores declaraciones la Autoridad Tributaria no
hainiciado procesos de revisionde los anos gravables 2016,
2018y 2019.

Del proceso de revision de las declaraciones del impuesto
sobrelarentay complementarios no se esperacomentarios
y/o ajustes por parte de las Autoridades tributarias que
impliguen un mayor pago de impuestos.

12. GANANCIAS POR ACCION

Parael anoterminadoel 31 dediciembrede 2020elvalor de
la ganancia por accion se calculd con base en 246,280,934
acciones en circulacion y ascendio a $6,558.40. Para el afio
terminadoel 31 dediciembrede 2019 el valor delaganancia
por accion se calculd con base en 246,280,934 acciones en
circulaciony ascendid a $9,561.13

13. PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

La propiedad, plantay equipo al cierre de los anos fue la siguiente:

Construccion en
curso

Planta, vehiculos y

. Envases y empaques
sistemas y empaq

Terrenos y edificios

En millones de pesos

Adiciones 7011 46,428 172,900 235476 461815
Retiros (12,565) (21,108) (17,735) (51,408
Traslados 37,757 324,633 755 (374,263) (11,118)
Depreciacion (23,065) (178,830) (64,745) (266,640)

Construccion en
curso

Planta, vehiculos y

. Envases y empaques
sistemas yempaq

Terrenosy edificios

En millones de pesos

Adiciones 12,873 12,115 151,662 212,958 389,608
Retiros (7,180) (1,831) (21,469) (30,480)
Traslados 23,739 177,908 2,794 (212,623) (8,182)
Depreciacion (24,239) (189,966) (82,890) (297,095)

Sadoaldidediembrede 2020 9MSE 976269 303 WeeS 249748
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31 dediciembre de 2020 Costo Depreciacion Neto
Terrenos y edificios 1,260,474 (265,941) 994,533
Planta, vehiculos y sistemas 3,237,679 (2261410) 976,269
Envasesy empaques 605,935 (275,932) 330,003
Construcciénencurso 196,643 196,643

La Companiatiene plenoderecho sobrelapropiedad, planta
y equipo vy no existen restricciones o gravamenes sobre los
mismos, excepto por la garantiasobre los establecimientos de
comerciode Barranquillaparacubrirel valor demandado por
laGobernaciondel Atlantico porimpuesto de estampillas Pro-
Hospital Universitario de Barranquilla. Conestainscripcion

los bienes quedan afectados al pago de las obligaciones
correspondientes (ver Nota 30).

Los gastos por depreciacion del ano 2020 por valor de
$297,095 millones (2019 por valor de $266,640 millones)
fueron cargados en los costos variables y los costos fijos en
el estado de resultados.

En millones de pe

Terrenos y edificios

31dediciembre de 2019 Costo Depreciacion Neto
Terrenos y edificios 1,231,647 (242,307) 989,340
Planta, vehiculos y sistemas 3,096,652 (2,118609) 978,043
Envasesy empaques 586,742 (306,836) 279,906
Construcciénencurso 196,308 196,308

Durante los ahos terminados en diciembre de 2020 vy

diciembre de 2019, la Compania no capitalizd costos por
intereses.

13.1. Activos por arrendamiento

A31dediciembre de 2020 se tienen reconocidos activos por
derechos de uso por un monto de $94,167 millones. Para el
ano 2019 conlaimplementaciondela NIIF 16 sereconocieron
derechos de uso por contratos de arrendamiento operativo

porunvalorde 16,974 millones (Depreciacion 6,883 millones).

Losderechosdeusoal cierredelos afios fueronlos siguientes:

Planta, vehiculos y sistemas

Adiciones

Retiros
Traslados

Depreciacién

Adiciones
Retiros
Traslados

Depreciacién

4178 19,344 23522
(5) (5)

6,685 6,685

(4.111) (37.491) (41,602)
12,658 10677 23335
99 (99)

5,558 5,558

(3,571) (37,255) (40,826)

31 dediciembre de 2020 Costo

Terrenosy edificios

Planta, vehiculos y sistemas

Depreciacion Neto
30,890 (11,771) 19,119
195,158 (133/451) 61,707

31dediciembre de 2019 Costo

Terrenos y edificios

Planta, vehiculos y sistemas

Depreciacion Neto
18,232 (8,200) 10,032
192,029 (109,203) 82,826

(e ]
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La variacién en los activos en arrendamiento financiero se
debe ensumayoriaaamortizaciones de capital del afo siendo
aproximadamente el 80% enlovehiculos dedistribucion T2y
elrestante entre vehiculos de repartoy vehiculos de ventas.

Elvalor delosdesembolsos por arrendamientos financieros
de los proximos periodos es el siguiente.

31dediciembre de

En millones de pesos
No mas de 1 aflo 58,264 38,301

Después de 1 afloy no mas de 5 afos 45248 139,410

14. ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles al cierre de los anos fueron los
siguientes:

En millones de pesos AR bieBaae Total
computador curso

Adiciones 2,200 48408 50,608

Traslados 104,564 (93,448) 11,116

Amortizacion (51,376) (51,376)

En millones de p HEgrniEscls SO Total
computador curso

Adiciones 1,123 25,106 26,229

Traslado 61,821 (53,638) 8,183

Amortizacion (29,788) (29,788)

31 dediciembre de 2020 Costo Amortizacion Neto

Programas de computador 248,719 (131,544 117,175
Proyectos en curso 25,046 25,046

31dediciembre de 2018 Costo Amortizacion Neto

Programas de computador 185,776 (101,757) 84,019
Proyectos en curso 53578 - 53578

Los gastos de amortizacion del afio 2020 por valor de $29,788
millones (2019, $51,376 millones) fueron cargados en los
costos fijos en el estado de resultados.

15. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

15.1. Activos y pasivos financieros por categoria

A continuacion, se detallan los diferentes activos y pasivos
financieros con los que cuenta la Compania por el tipo de
medicidn que se realiza.

A 31 de diciembre de 2020

Inversiones método

En millones de pesos

Valor razonable con Valor razonable con

Costo amortizado

de la participacion
Activos en balance

Inversiones en subsidiarias

Clientesy otras cuentas a cobrar
Inversiones en asociadas

Efectivoy equivalentes al efectivo
Instrumentos financieros derivados
Activos financieros (Otras inversiones)

2,656,460

cambios en resultados cambios en el ORI
2,656,460
983,074
949280
- 1,693,586
16,656 16,656
3,966 3,966

983,074 -
- 949,280
1,693,586

En millones de pesos

Valor razonable con

Costo amortizado cambios en el ORI

Pasivos en balance

Proveedores y otras cuentas por pagar

Obligaciones financieras por arrendamiento financiero
Pasivos por arrendamiento operativo (NIIF 16)
Instrumentos financieros derivados

5,672,462 5,672,462
91,702 - 91,702
18,725 - 18,725

- 85,127 85,127
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A 31 diciembre de 2019

Inversiones método

Valor razonable con Valor razonable con

Costo amortizado

En millones de pesos

de la participacion
Activos en balance

Inversiones en subsidiarias

Clientes y otras cuentas a cobrar
Inversiones en asociadas

Efectivoy equivalentes al efectivo
Instrumentos financieros derivados
Activos financieros (Otras inversiones)

3011726

2,670,188

cambios en resultados cambios en el ORI
3011,726
- 2,670,188
949,280 949280
72,248 - 72,248
13431 13431
4693 4693

En millones de pesos

Valor razonable con

Costo amortizado cambios en el ORI

Pasivos en balance

Proveedoresy otras cuentas por pagar

Obligaciones financieras por arrendamiento financiero
Pasivos por arrendamiento operativo (NIIF 16)
Instrumentos financieros derivados

4712246 4712246
93,741 - 93,741
11423 - 11,423

- 33,121 33,121

Lacalidad crediticiade los clientes, de acuerdo conlapolitica
de la Compania, al cierre de los anos fue la siguiente:

15.2. Calidad crediticia de los activos financieros

Lacalidad crediticiade los activos financieros que todavia no
hanvencidoy que tampoco hansufrido pérdidas por deterioro
se evalla en funcion de la calificacion crediticia otorgada a
través del indice histérico de créditos.

15.2.1. Clientes

Para clientes se determina de acuerdo al Credit Scoring,
esto es una calificacion numérica que permite evaluar el
riesgo crediticio con base en un anélisis estadistico del
comportamiento de pagoy de venta del cliente, conelfinde
suministrar una mayor informacion al momento de otorgarle
credito.

Bajo este método, la Compania determinala clase de riesgo,
el limite de créditoy el grupo crédito de cliente. Asi mismo,
permite mayor precisiéon en la toma de decision respecto
de si es conveniente otorgar o negar un crédito a un nuevo
solicitante, o si es conveniente aumentar o reducir el limite
de crédito a un cliente antiguo.

El Credit Scoring se ejecuta tres veces al afo, en mayo, agostoy
noviembre, para calcular el limite de crédito de los clientes.
De acuerdo con la politicade crédito aclientes, la Compania,
dependiendo del monto de ventasy del tipo de cliente, exige
el tipo de garantias.

En millones dle pesos 31 dediciembre de
Tipodecliente  Calificacion  Tipo 2020 2019
Supermercado SIE Intermedio - 26
Clientes KA A Ao ) ’
KMC Medio 1926 462
Socio PAE Bajo 3473 7,312
Distribuidor urbano PAE Bajo 1336 144
Contratistaurbano NCC Bajo 25 302
Retirado RET Alto - 94

15.2.2. Otras cuentas por cobrar

Lasotras cuentas por cobrar no contienen activos que hayan
sufrido un deterioro del valor.

16. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Los instrumentos financieros derivados al cierre de los afios
fueron los siguientes:
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31dediciembrede 31dediciembre de
En millones de pesos 2020 2019

Activo Pasivo Activo Pasivo
Corriente
Coberturas flujo de caja 3895 (84853 11,947  (30437)
Commodities 12,761 (274) 1,484 (2,684)
U ETB OIS 16656 (85127) 13431  (33121)

financieros derivados

Movimientos ORI:

En millones de pesos Neto (activo/pasivo)
Coberturaflujodecaja  Commodities

31 dediciembre 2020 (80,958) 12,487

31 dediciembre 2019 (18,490) (1,200)

El valor razonable total de un derivado de cobertura se
clasificacomounactivo o pasivono corriente sielvencimiento
restantedelapartidacubiertaessuperiora 12 meses,y como
un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la
partida cubierta es inferior a 12 meses.

17.CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion de este rubro al cierre de cada afo fue la
siguiente

31 de diciembre de
En millones de pesos 2019
Corriente
Clientes 6,760 8,347
Anticipos y avances 2,827 7672
Cuentas por cobrar a vinculados econémicos
(Ver Nota 31.1) 854448 2,533,692
Dividendos por cobrar avinculados econdmicos
(Ver Nota 31.1) 25,632
Anticipos de impuestos y contribuciones 47,145 47851
Cuentas por cobrar trabajadores 8,885 9,132
Otros deudores 29,645 55,264
Menos: provision cartera comercial (609) (376)
No corriente
Cuentas por cobrar trabajadores 15,469 13,829
Deudas de dificil cobro (1) 1,196 2485
Menos: provision cartera comercial (7,684) (7,068)
Menos: provision cartera no comercial (640) (640)
Total clientes y otras cuentas por cobrar 983,074 2,670,188

Enelrubrodedeudasdedificil cobro,la Companiaregistralas
cuentas por cobrar aclientesen procesojuridico. De acuerdo
con el andlisis efectuado por los abogados que manejan
estos procesos, el valor registrado en la cuenta de provision

es el saldo considerado como de incierta recuperacion.
La provision se considera adecuada para cubrir cualquier
pérdida eventual. La administracionrealizé un cambioenla
estimaciéndelaprovisionparalascuentas por cobrar vencidas,
tomandoen consideracionlas deudas vencidas mayores a 90
dias sin garantia admisible; la cobertura de las garantias las
cuales deben cubrir hasta un 150% de la deuday el tiempo
transcurrido para la ejecucion de la garantia.

La clasificacion de la cartera por edades es la siguiente:

En millones de pesos 31 de diciembre de
Edades

Corriente 6,626 7,800

Més de tres meses y no mas de seis meses - 206

Més de seis meses y no mas de un afo 134 341

El movimiento de la provision por deterioro del valor de la
carteraes el siguiente:

Provision

En millones de pesos

Aumento de provision (656)
Utilizacion de la provision 240
Aumento de provision (2,095)
Utilizacién de la provisién 1246

Las demaés cuentas por cobrary otras cuentas por cobrar no
contienen activos que hayan sufrido un deterioro del valor.

De acuerdo con la politicade crédito aclientes, laCompania,

dependiendo del monto de ventasy del tipo de cliente, exige
diferentes tipos de garantias.

18. INVENTARIOS

Los inventarios al cierre de los afios fueron los siguientes:

31dediciembre de

En millones de pesos

Materias primas 174,066 171,774
Producto terminado 63,224 74,036
Producto en proceso 23,895 22,334
Materiales, repuestos y accesorios 22,563 20,747

Otrosinventarios 64 8

Menos: provisién (1,895) (2,272)

Totallnventarios 281917 286627
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El movimiento de la provision fue el siguiente:

Provision

En millones de pesos

Adiciones 157
Utilizacién (336)
Utilizacion (377)

Laprovisiénde inventarios se considera adecuada para cubrir
el eventual deterioro por obsolescencia de los inventarios.

19.EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

La composicion de este rubro al cierre de los afos fue la
siguiente:

31dediciembre de

En millones de pesos

Efectivo y equivalentes al efectivo

Caja 1,336 1,372
Cuentas corrientes 15,511 15,794
Cuentas de ahorro 9,001 4596

Inversiones a corto plazo
45738
Certificado de inversion (1) 1,622,000 -

Total efectivoy equivalentes al efectivo 1,693,586 72,248

Depositos fiduciarios (fideicomisos) 50,486

Aexcepcionde los rendimientos producidos por los depésitos
a término y los depdsitos fiduciarios, que se registran en
cuentas por cobrar, los rendimientos generados por las
inversionestemporalesse capitalizan. Los depdsitos fiduciarios
(fideicomisos) se encuentran registrados al valor razonable.

Los certificados de inversién en 2020 corresponden a los
depdsitos entregados a la Compania Brandev SAAR.L

Calidad crediticia del efectivo y equivalentes de efectivo:

31 dediciembre de

En millones de pesos

Efectivo y equivalentes al efectivo
AAA 70,250 70,876

___82 ]|

Existenrestriccionessobrelossaldosdeefectivoyequivalentes
de efectivo correspondientes al proceso Yakima por $24,839
millones.

20. CAPITAL ORDINARIO

Al 31 dediciembrede 2020, el capital autorizado asciende a
mil millones de pesos ($1,000,000,000)y se encuentradividido
en cuatrocientos millones (400,000,000) de acciones, cada
una con valor nominal de dos pesos con cincuenta centavos
($2.50). El capital suscrito y pagado asciende a setecientos
noventayunmillonestrescientostreintay cincomil quinientos
sesenta pesos ($791,335,560), y estd representado en
trescientos dieciséis millones quinientas treintay cuatro mil
doscientas veinticuatro acciones (316,534,224).

21. GANANCIAS ACUMULADAS

La composicion de este rubro al cierre de los anos fue la
siguiente:

Dividendos decretados (2,025,139)
Constitucion de reservas (420,264)
Efectoimplementacion NIIF 16 (651)
Utilidad del ejercicio 2,354,724

Dividendos decretados (2,354,724)
Utilidad del ejercicio 1,615,209

22.RESERVAS

La composicion de este rubro al cierre de los afos fue la
siguiente:

Otros
resultados  Total
integrales

Reservas Otras
Obligatorias reservas

En millones de pesos

Apropiaciones (utilizaciones)
del perfodo

Movimientos del periodo

184,987 235277
- (187412) (187412)

420,264

Aprop\faaones (utilizaciones) 204,822
del periodo

Movimientos del periodo - (366,050) (366,050)

(204,822)
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22.1. Reserva legal

Deacuerdoconlaley colombiana, laCompania debe apropiar
como reserva legal el 10% de la ganancia neta de cada ano
hasta que el saldo de la reserva sea equivalente al 50% del
capital suscrito. La reserva legal no es distribuible antes
de la liquidacion de la Companiia, pero debe utilizarse para
absorber oreducir pérdidas. Sonde libre disponibilidad para
los accionistas los saldos de la reserva hechos en exceso del
50% antes mencionado.

22.2. Reserva para readquisicion de acciones

Al 31 de diciembre de 2020, el valor de la reserva para
readquisicion de acciones corresponde a $637,698 millones,
deloscuales se hanutilizado $406,288 millones parareadquirir
70,253,290 acciones contabilizadas a su costo de adquisicion.
Losderechosinherentes alas acciones propias readquiridas
quedaron en suspenso de conformidad con la ley.

22.3. Otras reservas obligatorias

Las reservas relativas a la Ley 75 de 1986, articulo 130
del Estatuto Tributario y Decreto 2336 de 1995 fueron
constituidasde acuerdo conlasnormaslegales que lasregulan.

22.4. Reservas ocasionales

Lareservaparafuturasinversionesesdelibredisponibilidad
de los accionistas.

23.PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicién de este rubro al cierre de los anos fue la
siguiente:

31 de diciembre de
En millones de pesos 2019
No corriente
Seguridad social'y otros impuestos 45,005 72,280
Otras cuentas por pagar 23,195 33,352

Deudas con partes vinculadas (Ver nota 31.2) 3227722 2,489,562

Corriente

Deudas con partes vinculadas (Ver nota 31.2) 243,699 300,780
Proveedores 952,628 888431
Seguridad social'y otros impuestos 719,666 515,596
Otras cuentas por pagar 69,914 127,316
Dividendos 380,003 275,904
Otros pasivos 10,630 9,025

Total proveedoresy otras cuentas por pagar 5,672,462 4,712,246

Las cuentas comerciales por pagar son obligaciones que se
han adquirido de los proveedores en el curso normal de la
operacion. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivo
corriente silos pagos tienen vencimiento a un afno o menos
(o vencen en el ciclo normal de la operacion, si este fuera
superior). En caso contrario, se presentan como pasivos no
corrientes.

Las cuentas comerciales por pagar se reconoceninicialmente

avalor razonable y posteriormente se valoran por su costo
amortizado usando el método de tipo de interés efectivo.

24. OBLIGACIONES FINANCIERAS

La composicién de este rubro al cierre de los afios fue la
siguiente:

31dediciembre de
En millones de pesos
No Corriente
Leasing financiero bancos nacionales 52,943 55,574
Corriente
Leasing financiero bancos nacionales 38,129 38,168
Total obligaciones financieras 91,072 93,742

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente por
suvalor razonable menos los costos incurridos directamente
atribuibles alatransaccion. Posteriormente, los préstamos se
valorizanal costo amortizado donde seincluyenlosintereses
pagados y devengados. Las obligaciones financieras con
vencimiento dentro de los préoximos 12 meses se clasifican
como pasivos corrientes, amenos que la Compania tenga el
derechoincondicional para aplazar lacancelacidon del pasivo
durante almenos 12 meses después de lafecha de cierre de
los estados financieros.

24.1. Obligaciones financieras nacionales

Las obligaciones se discriminan de acuerdo con el tipo de
moneda, al cierre de los periodos:

Sdde Tasade interés Slde
diciembre diciembre

e de 2020 gl de 2019
93742

Pesos DTF+0.6%a3.7% 91,072 DTF+0.6%a3.7%

Tasade interés

En millones
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DTF: Tasade interés para los depositos bancarios a 90 dfas.
Al 31 de diciembre de 2020 era de 1.93% E.A. (Al 31 de
diciembre de 2019 erade 4.52% EA)

En millones de pesos

Menor a 1 aio

Los valores delas obligaciones financieras que se cancelaran
en los préximos anos son los siguientes:

Entre 1y 2 afios Entre 2y 5 afios

Total obligaciones financieras

A 31 de diciembre de 2020
Obligaciones financieras 53820
Intereses por obligaciones financieras 4444

23974 13278 91072
4332 3,664 12,440

A 31 de diciembre de 2019
Obligaciones financieras 38,168
Intereses por obligaciones financieras 7,686

27,030 28,544 93,742
2,260 1,706 11,652

El monto estimado de intereses a pagar durante la vigencia de las obligaciones financieras es de $12,440 millones.

25.PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

Con la implementacién de la NIIF 16 se reconocieron
obligaciones por conceptos de pasivo por arrendamiento
por valor de 10,743 millones. A continuacion, se muestran
los saldos al corte del ano.

31 dediciembre de
En millones de pesos
No corrientes 18,277 10,224
Corrientes 448 1,199

26.IMPUESTOS DIFERIDOS

La composicion de los impuestos diferidos al cierre de los
anos fue la siguiente:

31 de diciembre de
En millones de pesos 2020 2019
Impuestos diferidos activos 27,286 9243
Impuestos diferidos pasivos (200,918) (292,527)

El movimiento neto de los impuestos diferidos durante el
periodo fue el siguiente:

En millones de pesos

Cargo (abono) al estado de resultados (257,883)
Cargo (abono) a los otros resultados integrales 6,663
Cargo (abono) al estado de resultados 103,694
Cargo (abono) alos otros resultados integrales 5958

Los movimientos de losimpuestos diferidos activos y pasivos
durante el periodo, sin tener en cuenta la compensacion de
saldos referidos a la misma autoridad fiscal, han sido los
siguientes:
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Instrumentos
Fros-Calculo
Actuarial

Activos por impuestos diferidos

Cuentas
por cobrar

Inventarios Provisiones

Activos Diferidos

(Cargo)/abono en cuenta de resultados
(Cargo)/abono en otro resultado integral 6,663

1,166 (1,217) 1,320 (94,149)

(Cargo)/abono en cuenta de resultados

(Cargo)/abono en otro resultado integral 5958

Pasivos por impuestos diferidos
(Cargo)/abono en cuenta de resultados

(Cargo)/abono en cuenta de resultados

Los activos por impuestos diferidos activos pendientes de
compensacionsereconocenenlamedidaenquees probable
larealizaciéndel correspondiente beneficio fiscal através de
beneficios fiscales futuros. La Companiahareconocidotodos
los activos y pasivos por impuestos diferidos.

27. BENEFICIOS POST-EMPLEO

La Companiareconoce su pasivo por pensiones de jubilacion
comoun plande beneficios definidos de acuerdo conestudios
de célculos actuariales elaborados sobre bases técnicas. Enlos
estudios seincluye alostrabajadoresyextrabajadores que, de
acuerdoconlasnormaslegalesy los acuerdos contractuales,
tienen un derecho adquirido. Adicionalmente se incluye el
costo de los beneficios de largo plazo.

Las obligaciones por prestaciones por jubilacién son:

e Planlegal de pensiones de jubilacion

e Planbonoderetiro

(1,255) (147) 72,752

Activos Fijos Arrendamientos

(165,251)

32,670 (393)

e  Plande cesantias con retroactividad

e Plande gastos médicos

31dediciembre de
En millon 505 2020 2019
Plan cesantfas con retroactividad 2,781 3723
Pension de jubilacion 240,257 240,082
Plan bono de retiro 3,637 3299
Plan gastos médicos 43,620 36,536

27.1. Hipétesis actuariales

Los parametrosecondmicostuvieronencuentalaeconomiadel
pais.Latasadeinterés fuedel 5.5%, lacual eselrendimiento
para los bonos a largo plazo (TES) emitidos por el Gobierno
seglin datos del Banco de la Republicay el costo de vida del
3.5%, el cual es el costo de vida esperado a largo plazo.

El movimiento de los valores reconocidos en el balance fue
el siguiente:
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En millones de pesos

Intereses

Costo de Servicio
Beneficios Pagados
Remediciones

En millones de pesos

Intereses

Costo de Servicio
Beneficios Pagados
Remediciones

F:’en:qor.\ d € Bono de retiro Cesantles.con Gastos médicos
jubilacion retroactividad
13,598 215 207 2,160
- 216 99 -
(26,664) (121) (820) (2,094)
13,241 28 (428) 7,018
F"en's lor] d € Bono de retiro Cesantla.s.con Gastos médicos
jubilacion retroactividad
14,710 189 57 2,787
- 165 25 -
(25,428) (83) (1,917) (4.181)
19.298 426 4694 (4,230)

27.2. Plan legal de pensiones de jubilacion

Las pensionesde jubilacion representanel valor presente de
todas las erogaciones futuras que la Compania tendra que
hacer a favor de sus pensionados o beneficiarios, las cuales
se encuentran amortizadas en su totalidad.

Los andlisis de sensibilidad por pensiones de jubilaciéon en
las hipotesis principales fueron los siguientes:

Los datos del personal considerados en el célculo fueron
los siguientes:

31 dediciembre de
2020 2019
Personal jubilado 1,708 1,827
Edad promedio (Afios) 82 82

27.3. Plan bono de retiro

Los analisis de sensibilidad por plan de bono de retiro en las
hipotesis principales fueron los siguientes:

En millones de pesos Disminucion I d.el Aumento
beneficio
(0.50%) Calculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%
Valores actuariales al 31 de
diciembre de 2020
Obligacion definida del beneficio 231,011 240,257 250,132
(0.50%) Calculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%
Valores actuariales al 31 de
diciembre de 2019
Obligacién definida del beneficio 231,067 240,082 249,693

En millones de pesos Disminucion g d.EI Aumento
beneficio
(0.50%) Calculo 0.50%
5.00% 5.50% 6.00%
Valores actuariales al 31 de
diciembre de 2020
Obligacion definida del beneficio 249,504 240,257 231,673
(0.50%) Calculo 0.50%
5.50% 6.00% 6.50%
Valores actuariales al 31 de
diciembre de 2019
Obligacion definida del beneficio 249,000 240,082 231,781

En millones de pesos Disminucién e c!el Aumento
beneficio
(0.50%) Calculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%
Valores actuariales al 31 de
diciembre de 2020
Obligacion definida del beneficio 3457 3,637 3830
(0.50%) Calculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%
Valores actuariales al 31 de
diciembre de 2019
Obligacion definida del beneficio 3,134 3299 3477
En millones de pesos Disminucion AIBE d.el Aumento
beneficio
(0.50%) Calculo 0.50%
5.50% 6.00% 6.50%
Valores actuariales al 31 de
diciembre de 2020
Obligacion definida del beneficio 3828 3,637 3460
(0.50%) Calculo 0.50%
5.75% 6.25% 6.75%
Valores actuariales al 31 de
diciembre de 2019
Obligacion definida del beneficio 3475 3,299 3,138
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Los datos del personal considerados en el célculo fueron
los siguientes:

31 dediciembre de
2020 2019
Personal activo 2,024 2,070
Edad promedio (Afios) 41.3 40.9
Servicio considerado promedio 10.7 10.3

27.3. Plan de cesantias con retroactividad

Los andlisis de sensibilidad por plan de cesantias con
retroactividadenlashipétesis principalesfueronlossiguientes:

En millones de pesos Disminucion AL cI_eI Aumento
beneficio
(0.50%) Calculo 0.50%
4.50% 5.00% 5.50%
Valores actuariales al 31 de
diciembre de 2020
Obligacién definida del beneficio 2971 2,781 2,594
(0.50%) Calculo 0.50%
4.50% 5.00% 5.50%
Valores actuariales al 31 de
diciembre de 2019
Obligacién definida del beneficio 3490 3723 3,960
En millones de pesos Disminucion e d.el Aumento
beneficio
(0.50%) Calculo 0.50%
4.25% 4.75% 5.25%
Valores actuariales al 31 de
diciembre de 2020
Obligacién definida del beneficio 2,837 2,781 2,726
(0.50%) Calculo 0.50%
5.25% 5.75% 6.25%
Valores actuariales al 31 de
diciembre de 2019
Obligacién definida del beneficio 3,803 3,723 3,646

Los datos del personal considerados en los célculos fueron
los siguientes:

31 dediciembre de
2020 2019
NUmero de empleados 64 73
Edad promedio (Afios) 59 58

27.5. Plan de gastos médicos

De conformidad con la Ley 4? de 1976, articulo 7, los
pensionados a cargo de la Compania, asi como los familiares

que dependen econdmicamente de ellos —de acuerdo con
la Ley 100 de 1993, articulo 7, y segin lo determinen los
reglamentos de la Compania—tendranderechoadisfrutarde
los servicios médicos,odontoldgicos, quirdrgicos, hospitalarios,
farmacéuticos, de rehabilitacion, diagndstico y tratamiento
que la Empresa tenga establecidos para sus trabajadores
activos o parasusdependientes, segiin seael caso, mediante
elcumplimientode las obligaciones sobre aportes acargode
los beneficiarios de tales servicios.

De otro lado, de acuerdo con la Convencion Colectiva y
Pacto Colectivo, Bavaria & Cia. S.C.A. continuard cubriendo
a los familiares de un trabajador fallecido, con los servicios
médicos que venian recibiendo, en forma gratuita, durante
cinco (5) anos contados a partir de la muerte del trabajador,
siemprey cuando, se encuentreninscritosytenganderecho
segln la reglamentacion establecida.

El calculo actuarial del costo/beneficio por el plan de gastos
médicos se hace con base en los dos anteriores conceptos.
Los analisis de sensibilidad por plan de gastos médicosenlas
hipotesis principales son los siguientes:

En millones de pesos Disminucion i d.el Aumento
beneficio
(0.50%) Calculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%
Valores actuariales al 31 de
diciembre de 2020
Obligacion definida del beneficio 41,552 43,620 45914
(0.50%) Calculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%
Valores actuariales al 31 de
diciembre de 2019
Obligacion definida del beneficio 35,007 36,536 38,222
En millones de pesos Disminucién AN c!el Aumento
beneficio
(0.50%) Calculo 0.50%
4.75% 5.25% 5.75%
Valores actuariales al 31 de
diciembre de 2020
Obligacién definida del beneficio 45,989 43,620 41,501
(0.50%) Calculo 0.50%
5.75% 6.25% 6.75%
Valores actuariales al 31 de
diciembre de 2019
Obligacién definida del beneficio 38,182 36,536 35,033

Los datos del personal considerados en el calculo fueron
los siguientes:

|l 87
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31 de diciembre de
2020 2019
NUmero de empleados 339 373
Edad promedio (Afos) 79 79

28. PROVISIONES PARA OTROS PASIVOS Y GASTOS

La composicion de este rubro al cierre de los afos fue la
siguiente:

Civilesy

administrativos Labolale-pplcial

Fiscales

En millones de pesos

Abono (cargo) a la cuenta de

resultados (154,407) 6,680

11,814 (135,913)

Abono (cargo) a la cuenta de

resultados (3,946) (6,872)

(3,118) (13,936)

La provision para contingencia y bonificaciones laborales
se considera suficiente para cubrir cualquier eventualidad
relacionada con esta materia.

Las provisiones se estiman por el valor actual de los
desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la
obligaciony, porlotanto, reflejanlavaloracionenel mercado
actual delvalor temporal del dinerovy los riesgos especificos
delaobligacién. Elincremento enlaprovision con motivo del
paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

29. DIVIDENDOS POR ACCION

Se pagaron dividendos en abril de 2020 por valor de
$2,354,724 millones ($9,561.13 por accion)

EnlaAsamblea Ordinariade Accionistas del 26 de marzo de
2021 sevaaproponer undividendo por accionde $7.288,62
respecto al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2020, lo
que supondra un dividendo total de $1,795,048 millones,
estos estados financieros no reflejan este dividendo.

30. CONTINGENCIAS

30.1. Estampilla pro-hospital Universitario del
Atlantico

Bavaria & Cia. S.C.A. tiene pasivos contingentes por
demandas legales relacionadas con el curso normal del
negocio. No se prevé que de los pasivos contingentes
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vaya a surgir ningun pasivo significativo distinto de los
provisionados (Nota 27).

Los abogados de la Compania adelantan las diligencias
necesarias para defender la posicion de Bavaria & Cia.
S.C.A. en los procesos y reclamaciones que existen en
contra y se espera que se produzcan fallos favorables
parala Compania.

A la fecha, el Consejo de Estado ha decidido en ultima
instancia catorce procesos a favor de Bavaria & Cia. S.CA.
relacionados conel cobroysancion por nodeclarardelacitada
estampilla. Los abogados delaCompaniaesperanobtener los
fallos definitivos en los procesos que restan sobre el mismo
tema en el mismo sentido favorable de los catorce procesos
referidos por cuanto los argumentos juridicos presentados
asf lo ameritan.

Noobstante,enunodelosprocesosdenulidadcorrespondiente
alasancién por no declarar el impuesto de los bimestres 2
a 6 del 2009 que asciende a $69.200 millones, Bavaria
no pudo interponer los recursos ante el Juez competente
debidoaqueeneltérmino legal para hacerlolaramajudicial
se encontraba en cese de actividades (Paro Judicial). La
presentacion de los recursos legales por parte de Bavaria
al finalizar el cese de actividades de la rama judicial ha sido
declarada extemporanea por el Consejo de Estado, seccion
4y por la Corte Constitucional en sentencia de tutela de
septiembre de 2016. Con fundamento en dichos fallos el
departamentodel Atlantico hainiciado un proceso de cobro
coactivo por los mencionados $69.200 millones. Bavaria
presentd enoctubre de 2016 los recursos correspondientes
ensede administrativa los cuales fueron resueltos de forma
desfavorable para Bavaria & Cia. S.C.A. en noviembre de
2016. Al respecto, Bavaria presentd demanda de nulidad vy
restablecimiento del derecho sobre los actos administrativos,
la cual tuvo fallo desfavorable en primera instancia en el
Tribunal Administrativo del Atlantico; dicha sentencia fue
apelada dentro del término legal y se encuentra pendiente
de fallo en la seccion cuarta del Consejo de Estado, desde
octubre de 2018. Asi mismo, se otorgd péliza de garantiaen
relacion con el valor de la contingencia por un valor total de
$84.000 millones a favor del departamento del Atlantico.

31. TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

31.1. Cuentas por cobrar a vinculadas

La composicion de este rubro al cierre de los afos fue la
siguiente:



ﬁ Orgullosamente
parte de ABInBev
BAVARIA

31 de diciembre de Dividendos por cobrar

En millones de pesos

- 31 de diciembre de
Kopps Commercial SAS. 620,038 1,321,236 T )
o En millones de pesos
Cervecerfa Union SA. 74,204 487,893 Cervecerfa Nacional Holding S. A. 18,594
Industria Grafica Latinoamericana SAS. 65,488 46,424 Cerveceria Nacional de Ecuador 3698
Cervecer\,a de‘ Va”e SA 40,127 194,288 Beer Brands & Patent Compan\/ 3340
Impresora del Sur SAS. 33,001 14,965
Inbev Belgium 3216 -
CerveceriaNacional, Sde R.L. 2,912 2 31.2. Cuentas por pagar a vinculadas
Inversiones Malterfa Tropical SAS. 2,837 6,547 L ) .
Cerveceria Nacional CN SA. (Ecuador) 2279 2608 L.a composicion de este rubro al cierre de los afos fue la
Union De Cervecerias Peruanas Backus siguiente:
2,233 346
& Johnston
Sociedad Portuaria Bavaria S.A. 1,572 71 31de diciembre de
St. Vincent Brewery Limited 964 - En millones de pesos
Industrias del Atlantico 832 682 Ambrew SARL. 2546848 2546849
ZXVentures SAS 745 553 ) )
; N Anheuser-Busch Americas Holding 749,355
Cerveceria Hondurefia SAde C. 716 -
CervecerfaSan Juan 584 . /éln\;gﬁlser—Busch InBev Procurement 51936 118,976
Brandbev Sar.l. 540 400,639
SAB South African Breweries 439 519 Transportes TEV SAS 41,937 21233
Banks (Barbados) Breweries LTD 430 1,949 Cerveceria Modelo de México 27,764 11,493
SABMILLER AFRICA (PTY) LTD 314 - Extrade [l SA.de CV. 14,919 29,805
Cerveceria Nacional Dominicana 239 35,363 Inbev Belgium 12746 8727
Cuentas por cobrar intercompaifa 225
} i Anheuser-Busch Inbev NAS A, 10,362 14298
Diblo corporativo SA.de C 131 152
Distribuidora Comercial SA. 123 809 ZXVENMUES SAS 2678 6,822
Anheuser-Busch Inbev NV S.A. 73 - Malteria Tropical SAS. 5258 15,149
CerveceriaBBCSAS. 70 2076 Cfa. Cervecera de Zacatecas 1,524
GCE Service India PvtLid o © AnheuserBuschLLC 1430 2433
Cerveceria Modelo de México 49 - , )
) SABMiller International Brands 626 646
Cerveceria BBC de la Sabana S.A 8 -
AxinY Cia. Ltda ) 7730 LaLigadelacervezaSdeRL 616
Cervecerfa Nacional Holding - 3557 Ambev SA 210 163
Cia. Cervecerade Zacatecas - 1,091 CerveceriaNacional S.de R.L. 181 1
Inversiones ABInBev Colombia S.AS. - 1,063 Diblo corporativo SA. de C 21 12999
GModelo Europa SA.U. - 973 B )
Union De Cervecerias Peruanas Backus 6 48
Anheuser Busch LLC - 667 & Johnston
Cerveceria Barbarian SA.C. - 651
: Cerveceria Hondurefia SAde C. 4
Anheuser-Busch Inbev Services - 455
Compania Cervecera Ambev Perti 279 Cervecerfa San Juan SA. ) 394
Anheuser-Busch InBev Deutschland - 94 Anheuser-Busch Inbev Services - 165
Anheuser-Busch InBev Procurement i 5 GCC Service India Pt Ltd - 63
GMBH
ABI SAB Group Holding Limited - 43

ABI SAB Group Holding Limited
Carlton & United Breweries Cervecerfay Malterfa Quilmes - 42

3
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3.1.3. Venta de bienes y prestacion de servicios

La composicion de este rubro al cierre de los afos fue la
siguiente:

Compaiiias vinculadas

31dediciembre de

En millones de pesos

Kopps Commercial SAS. 3,388,973 3,838,302
Cervecerfadel Valle SA. 115,073 93814
Cervecerfa Union SA. 55,388 49703
Anheuser-Busch Inbev NAS.A. 34,908
CompaiaCerveceradel TrépicoSAde CV 22,813 -
Cervecerfa Nacional de Ecuador 15,756 13,777
gjf;n?tigervecenas Peruanas Backus 13535 22214
CerveceriaNacional S.de R.L 8,731 -
CerveceriaSan Juan 8,152 11,519
Cerveceria Nacional Dominicana 7,747 53,019
Industrias Del Atlantico 5,408 682
Malteria Tropical SAS. 4561 4770
Inbev Belgium 3216 -
Banks (Barbados) Breweries LTD 2229 1949
SAB South African Breweries 1,496 874
Compariia Cervecera Ambev Per( 1,335 1358
St. Vincent Brewery Limited 964 -
CerveceriaBBCSAS. 818 1499
CervecerfaHondurena S.A.de C. 716

Distribuidora Comercial S.A. 697 268
Ind. La ConstanciaSA.de CV 485 80
Transportes TEVSAS 85 218
Anheuser-Busch InBev Procurement

GMBH 20 248
CervecerfaBBC de la Sabana SA. 8 -
Inversiones Malteria Tropical SAS. - 7640
GModelo Europa SAU - 2251
Cia. Cervecerade Zacatecas - 1091
CerveceriaBarbarian SAC. - 651
/X Ventures SAS - 128

Tt 3693114 4106055

Directivos

31dediciembre de

En millones de pesos
Koba Colombia S.AS. 8 4241

3.1.4. Compra de bienes y servicios

La composicion de este rubro al cierre de los afos fue la
siguiente:

Vinculadas
31dediciembre de
En millones de pesos 2020 2019
érll/llee:ser—Busch Inbev Procurement 99.261 138655
Cervecerfa Modelo México 85,407 17,382
Malterfa Tropical SAS. 35,762 37,409
Impresora del Sur SAS. 34,133 48,067
Transportes TEV SAS. 24,850 21,732
Industria Gréfica Latinoamericana SAS. 16,463 20,600
?é%/sg:yjrgz SS)A S. (antes Bogotd Beer 8895 26899
Sociedad Portuaria Bavaria SA. 5,936 5,634
Cervecerfa del Valle SA. 4,676 2,327
Cervecerfa Union SA. 2,301 2,358
GCC Service India Pvt Ltd. 1,098 660
Anheuser Busch LLC 730 1,324
Anheuser-Busch Inbev Services 54 309324
Diblo corporativo S.A.de CV. 24 13,078
Extrade Il SA.de CV. 3 110,887
Anheuser-Busch Inbev NASA. 308,386
Malteria Pampa S.A Ambev 206950
Inbev Belgium - 12491
Unién De Cervecerfas Peruanas Backus
& Johnston 18
Cervecerfay Malterfa PaysandU - 106
Cervecerfa Nacional CN SA. - 44
Cerveceriay Malterfa Quilmes - 43
Tol 319598 1285494
Directivos:
31 dediciembre de
En millones de pesos
Gases del Caribe SA. 11,970 9,789
Accuro SAS. 106 67

Lascomprassonefectuadasconbaseentérminosycondiciones
normales de mercado.
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31.5. Remuneracion del personal clave de la Direcciéon

Anos terminados en

31 dediciembre de
En millones de pesos 2020 2019
Salariosyotras prestacionesacortoplazo 7,244 6,676
Post-empleo (gastos médicos) 14 4
Otras prestaciones a largo plazo 100 3,835

31.6. Préstamos a partes vinculadas

La composicién de este rubro al cierre de los anos fue la
siguiente:

Movimiento neto durante el ejercicio

(578,292)

(403,550)

Movimiento neto durante el ejercicio

31.7. Transacciones con partes relacionadas, por
compafia

31dediciembrede

En millones de pesos

AB Inbev Southern Investments Limited

Dividendos Decretados 2,234,631 1,921,141
Ambrew S.AR.L.

Intereses pagados 230,402 229,772
Anheuser Busch Inbev Deutschland

Reintegros y Recuperaciones - 22
Regalias pagadas 22

Anheuser Busch LLC

Servicios recibidos 730 1324
Gastos de movilidad empleados 3,058 3,292
Reintegros y Recuperaciones 667

Anheuser-Busch Americas Holding

Intereses pagados 22,391

Anheuser-Busch Inbev NAS. A.

Gastos de movilidad empleados 5

Reintegros y Recuperaciones 9

Servicios recibidos 34,907 30,368

En millones de pesos

Anheuser-Busch InBev Procurement
GMBH

31dediciembre de

2019

Servicios recibidos 99,261 138,655
Servicios prestados 20 248
Anheuser-Busch Inbev Services

Gastos de movilidad empleados 1666
Reintegros y Recuperaciones 763 9441
Servicios recibidos 54 309324
Axiny Cia. Ltda.

Dividendos decretados 94417 81,171
Banks (Barbados) Breweries LTD

‘\L/Jeprltlg(tjﬁtumrz;ze(;ia prima (malta, cebada, 2229 1949
Beer Brands & Patent Company

Dividendos recibidos 4064

BrandbevS.ar.l.

Certificados de inversion 1,622,000 400,000
Rendimientos recibidos 10,689 8,106
Carlton & United Breweries

Regalias recibidas 75
Cerveceria BarbarianS. A.C.

Venta de activos fijos 651
Cerveceria BBC de laSabanaS. A.S.

Venta de materia prima (malta, cebada,

lipulo, triturado) 8
CerveceriaBBCS. A.S.

\ﬁan[ije materiales, repuestos, elementos 166 158
‘\:epztlgy?st[?;geor)ia prima (malta, cebada, 652 1341
Cerveceriadel Valle S. A.

ﬁ;;:je materiales, repuestos, elementos 61112 34868
‘\{Jepnutlgf[jﬁtumrzgeg)ia prima (malta, cebada, 52207 58,154
Comprade materiales, repuestos, elementos 19
y tapas

yCSR)renfranrcz)aS)de producto (Cervezas, Maltas 1376 1696
Servicios recibidos (mandato) 577 612
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31dediciembre de 31dediciembre de

En millones dle pesos 2019 En millones de pesos 2019

Servicios prestados (mandato) 1,734 719 Comprademateriales, repuestos, elementos 1318 1893

Dividendos recibidos 365497 517,150 Y tapas

Compra de activos fijos 273 Servicios recibidos (mandato) 968 465

Venta de activos fijos 73 Servicios prestados (mandato) 286 100

Cerveceria Hondurefia S. A.de C. Dividendos recibidos 202,360 233,041

Venta de materia prima (malta, cebada, Cerveceriay Malteria Paysandu

; 716 .

lupulo, triturado) Compra de materia prima (malta, cebada, 106

Descuento Damnificados 4 Idpulo, triturado)

Cerveceria Modelo México Cerveceriay Malteria Quilmes

Servicios recibidos 85,407 17,382 Compra de producto (cerveza) -

Cerveceria Nacional CN S. A, (Ecuador) Cia. Cervecera de Zacatecas

Regalias recibidas 1959 2,782 Venta de materia prima malta, cebada, 1091
lupulo, triturado)

Venta de material |

enta de materiales, repuestos, elementos 28 6704 Compra de materia prima (malta, cebada,

y tapas ) 2,048
lupulo, triturado)

Venta d ducto (C , Malt - i

Rgpajis)e producto (Cervezas, Maltas y 2,698 3,303 Compaiiia Cervecera Ambev Per(i

Venta de materia prima (malta, cebada, \/enpa de producto (Cervezas, Maltas y 1,335 1,111

: . 13,030 3538 Refajos)

[Upulo, triturado)

Servicios prestados 932 Gastos de movilidad empleados 238

Dividendos recibidos 4499 4433 Venta de materia prima (malta, cebada, 247
lupulo, triturado)

Compra de materia prima (malta, cebada, - L.

\Gpulo, triturado) 44 CompaiiaCerveceradel TropicoSAdeCV

Cerveceria Nacional Dominicana Venta d? materia prima (malta, cebada, 22813

o lupulo, triturado)

Venta de materia prima (malta) 7,747 53019 Diblo Corporativo SA de CV

Cerveceria Nacional Holding S. A. . o

(Panam3) Servicios recibidos 24 13078

Intereses recibidos 107 3% Distribuidora Comercial Group

Dividendos recibidos 458439 Reintegros y Recuperaciones /

CerveceriaNacional S.deR.L. \l'\{gpatjije producto (Cervezas, Maltas y 697 268

Venta de materia prima (malta, cebada,

lupulo, riturado) 8,731 Extrade Il SAde CV

Cerveceria San Juan Servicios recibidos 3

Ventade materiales, repuestos, elementos CompTa de producto {Cervezas, Maltas 21,705 110,887

1,668 y Refajos)

y tapas

Venta de materia prima (malta, cebada, 6484 11519 GCC Service India Pyt Ltd

lUpulo, triturado) ' ' Servicios recibidos 1,098 660

CerveceriaUnionS. A, GModelo EuropaS. A.U.

Venta de materiales, repuestos, elementos 16020 15462 \/enpa de producto (Cervezas, Maltas y 251

y tapas Refajos)

|\/lent‘a ?efmager)wa prima (malta, cebada, 39082 34141 Impresoradel SurS. A.S.

Upuo, triturado Compra de etiquetas 34,133 48067

Compra de materia prima (malta, cebada, 15 Dividendos recibidos 10,245 8.802

lUpulo, triturado)

92 |||
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2019
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31dediciembre de

2019

InBev Belgium N.V.

Venta de producto (Cervezas, Maltas y
Refajos)

Compra de producto (Cervezas, Maltas
y Refajos)

3216

26,331

12,491

Ind.la ConstanciaS.A.de C.V.

Venta de materia prima (malta, cebada,
lupulo, triturado)

Venta de materiales, repuestos, elementos
y tapas

485

80

Indugral S. A.S.

Compra de etiquetas

16,463

20,600

Industrias del Atlantico

Venta de materiales, repuestos, elementos
y tapas

Venta de materia prima (malta, cebada,
lipulo, triturado)

5,408

23

659

Inversiones AB Inbev Colombia S. A.S.

Reintegros y Recuperaciones

1063

Inversiones Malteria Tropical S. A. S.
Dividendos recibidos

Venta deinversiones

15,509

14,270
7640

Inversiones Nixa S. A.

Dividendos decretados

5,924

5093

Kopps Commercial S. A.S.

Venta de materiales, repuestos, elementos
y tapas

Ventade producto (Cervezas, maltas, refajos
y aguas)

Venta de producto (agua)

Reintegros y Recuperaciones (Depdsitos,
envases, roturas)

3,376,195
12,771

326

73

3,838,229
4067

230

LaLigadelacervezaSdeRL

Compra de producto (Licores)

262

Malteria PampaS. A.

Compra de materia prima (malta, cebada,
lipulo, triturado)

209,514

206,950

Malteria Tropical S. A.S.

Ventade materiales, repuestos, elementos
y tapas

Venta de producto (Cervezas, Maltas y
Refajos)

Servicios recibidos (maquila)

Arrendamientos pagados (terrenos)

35258
504

184

26

36,905
504

Arrendamientos recibidos (maquinaria) 4560 4560
Mubex
Reintegros y Recuperaciones 240
\{enta dg materia prima (malta, cebada, 15.208
lipulo, triturado)
Racetrak PerdS. A.
Dividendos recibidos 21,155 92,087
SAB South African Breweries Li
Servicios prestados 1,496 874
SABMiller Internacional Brands
Regalias pagadas 1,158 2869
Sociedad Portuaria Bavaria S.A
Servicios recibidos(Muelle) 5,936 5,634
Dividendos recibidos 2051 2046
St. Vincent Brewery Limited
Venta de materia prima (malta, cebada,
. ! 964
ipulo, triturado)
Transportes TEVS.A.S.
Servicios recibidos (Fletes) 24850 21,732
Venta de materiales, repuestos, elementos
41 7
y tapas
Ventla de producto (Cervezas, Maltas vy A4 11
Refajos)
Reintegros y Recuperaciones (Depositos, 19
envases, roturas)
U.C.P.Backus y Johnston S. A.A.
Gastos de movilidad empleados 108 99
Venta de materiales, repuestos, elementos 5,904 625
y tapas
\{enta dg materia prima (malta, cebada, 7575 21243
lUpulo, triturado)
Servicios prestados 56 346
Dividendos recibidos 88,262 345,928
Qompra Qe materia prima (malta, cebada, 134 1138
[ipulo, triturado)
ZX Ventures ColombiaS. A.S.
Venta de producto (Cervezas, Maltas y
. 128
Refajos)
Compra de producto (Cervezas, Maltas 9278 16423
y Refajos)
Servicios recibidos 8,895 10,476
Gastos de movilidad empleados 2
Reintegros y Recuperaciones 9
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Las transacciones con partes relacionadas se realizan
considerando vencimientos inferiores a 90 dias desde la
fecha de la transaccion.

32.HECHOSPOSTERIORESALAFECHADELBALANCE

Entreel 1deenerode 2021y lafechadeemisiéndelosestados
financieros aqui presentados no se tiene conocimiento de
hechos de caracter financiero o de otra indole que afecten
en forma significativa sus saldos o estimaciones.

33.CAMBIOS EN LAS POLITICAS CONTABLES

33.1. Cambios normativos que no generaron impactos
en las politicas contables de la Compafiia

33.1.1. Modificacién a la NIIF 16 Arrendamientos -
Reducciones del Alquiler Relacionadas con el Covid-19

Comoresultadode lapandemiade Covid-19,sehanotorgado
concesionesderentaalos arrendatarios. Dichas concesiones
puedentomar unavariedad de formas, incluyendo periodos
de gracia y diferimiento de pagos de arrendamiento. En
mayo de 2020, el IASB realizd una modificacionala NIIF 16
Arrendamientos que brindaalos arrendatarios la opcién de
tratarlasconcesionesderentaquecalificandelamismamanera

queloharfansino fueran modificaciones de arrendamiento.
En muchos casos, esto dara lugar a la contabilizacion de las
concesiones como pagos de arrendamiento variables en el
periodoenqueseotorgan. En Colombia, el Decreto 1432 de
2020 incorpordéestaenmiendacon laposibilidad de aplicarla
de manera inmediata. La Compania no tuvo ajustes a sus
contratos de arrendamiento.

33.1.2 CINIIF 23 La Incertidumbre frente a los
Tratamientos del Impuesto a las Ganancias

LaCINIIF 23 fueemitidaenmayode 2017, esta Interpretacion
aclaré.cémo aplicar los requerimientos de reconocimientoy
medicién de la NIC 12 cuando existe incertidumbre frente
a los tratamientos del impuesto a las ganancias. En esta
circunstancia, una entidad reconocerd y medira su activo o
pasivo por impuestos diferidos o corrientes aplicando los
requerimientosdelaNIC 12 sobrelabase delagananciafiscal
(pérdidafiscal), bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas,
créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales determinadas
aplicando esta interpretacion.

De acuerdo con los andlisis efectuados por laadministracion
de la Compania, la aplicacion de esta interpretacién no tuvo
impactos enlos impuestos sobre larenta reconocidos hasta
el 31 de diciembre de 2020.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

INFORME DEL REVISOR FISCAL SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

A los senores Accionistas deBavaria & CiaS. C. A.
Opinién

He auditadolos estados financieros consolidados adjuntos de Bavaria & CiaS. C. Ay sus subsidiarias,
los cuales comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2020
y los estados consolidados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonioy
de flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros que
incluyen un resumende las politicas contables significativas.

Enmiopinion, los estados financieros consolidados adjuntos, fielmente tomados de los registros
de consolidacion, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion
financieradeBavaria & Cia S. C. A.y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2020y los resultados
de sus operacionesy sus flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha, de conformidad con
las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

Bases para la opinién

Efectué miauditoriade acuerdo conlas Normas de Auditoriade Informacion Financiera Aceptadas
en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante
en lasecciénde Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados de este informe.

Soy independiente de Bavaria & Cia S. C. A.y sus subsidiarias de conformidad con el Cédigo de
Etica para Profesionales de la Contadurfa del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (IESBA - por sus siglas en inglés) junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a mi auditoria de los estados financieros consolidados en Colombia 'y he cumplido las
demas responsabilidades de éticade conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de
Eticadel IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar
una basepara mi opinion de auditoria.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados de la direccién sobre
los estadosfinancieros consolidados

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion razonable de los
estadosfinancieros consolidados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera Aceptadas en Colombia, y por el control interno que la administracion
considere necesario paraque lapreparacién de estos estados financieros consolidados esté libre
de error material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados , la administracion es responsable de
laevaluacion de la capacidad del Grupo de continuar como negocio en marcha, revelando, segiin
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corresponda, las cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha vy utilizando el
principiccontable de negocio en marcha, excepto sila administraciontiene laintenciondeliquidar
el Grupo o decesar sus operaciones, o bien que no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de la direccién son responsables por la supervision del proceso de reporte de
informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con la auditoria de los estados
financierosconsolidados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de silos estados financieros consolidados en su
conjuntoestan libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene miopinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, perono garantizaque
una auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera
Aceptadas en Colombiasiempre detecte unerror material cuando éste exista. Los errores pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como partedeunaauditoriade conformidad conlas Normas de Auditoriade Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo
profesionaldurante toda la auditoria. También:

e |dentifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros consolidados,
debido a fraude o error; disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos; y obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para miopinion. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas
elevado que en el caso de un error material debidoa error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas
olaelusion del control interno.

¢ Obtengounentendimientodelcontrolinternorelevante paralaauditoriaconelfindedisenar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evalloloadecuadodelas politicas contables aplicadasy larazonabilidad de las estimaciones
contablesy las correspondientes revelaciones efectuadas por la administracion.

e Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracién, del principio contable
de negocio enmarchay, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si
existeonounaincertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan
generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en
marcha. Siconcluyeraqueexiste unaincertidumbre material, se requiere que llamela atencion
en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros consolidados o, sidichas revelacionesno son adecuadas, que exprese una opinion
modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia deauditoria obtenida hasta la fecha
de miinforme de auditoria. Sinembargo, hechos o condiciones futuros pueden causar que
el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

e« Evallo la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados
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representan las transaccionesy hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

Comunico alos encargados de ladireccién, entre otras cuestiones, el alcance y el momento
de realizacion de la auditoria planificados vy los hallazgos significativos de la auditoria, asi
como cualquierdeficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso
de la auditoria.

Javier Mauricio Enciso Rincén

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 8066 1-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
19 de marzode 2021
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR DE LA COMPANIA

Orgullosamente
parte de ABInBev

Sefores
Accionistas de Bavaria & Cia.S. C. A.

Los suscritos Representante Legal y Contador de Bavaria Consolidada certificamos que los estados
financieros de lacompania al 31 de diciembre de 2020y 2019 han sido fielmente tomados de los
libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes
afirmaciones contenidas en ellos:

a. Losestadosfinancieros consolidados que se presentaran alaAsamblea General Ordinariade
Accionistas, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer laverdadera
situacion patrimonial o las operaciones de Bavaria Consolidada.

b. Las afirmaciones contenidas en los estados financieros de Bavaria Consolidada han sido
verificadas previamente, conforme al reglamento, y las mismas han sido tomadas fielmente
de los libros de contabilidad de la Compania.

c.  Todoslosactivosy pasivos incluidos enlos estados financieros de Bavaria Consolidadaal 31
dediciembre de 2020y 2019 existen, y todas las transacciones incluidas en dichos estados
se han realizado durante el periodo terminado en esa fecha.

d.  Todosloshechosecondmicos realizados por Bavaria Consolidada durante el periodo terminado
en 31 dediciembre de 2020y 2019, han sido reconocidos en los estados financieros.

e. Losactivos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo
de Bavaria Consolidada al 31 de diciembre de 2020y 2019.

f.  Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

g.  Todos los hechos econémicos que afectan Bavaria Consolidada han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

Bogotd, D. C., 26 de febrero de 2021.

Samira Fadul Solano José Santos Solano Quintero
Representante Legal Contador Publico
Tarjeta profesional No. 164360-T
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

En millones de pesos

ACTIVO
NO CORRIENTE
Activos intangibles 14 173,252 176,321
Inversiones 10 1,299,532 1,159,795
Activos financieros 6,987 8,050
Propiedad, planta'y equipo 13 3979114 3923773
Clientesy otras cuentas por cobrar 17 41,398 38,543
Crédito mercantil 31 1,215,645 1,218,157
Totalnocorriente 671598 654639
CORRIENTE
Inventarios 18 444387 465,766
Clientesy otras cuentas por cobrar 17 774,661 4,298,659
Activos por impuestos corrientes 11 344,537 416,939
Instrumentos financieros derivados 16 16,656 13431
Efectivoy equivalentes al efectivo 19 4044401 732,839
Totalcorriente  5e4e2 5927634
TOTAL DEL ACTIVO 12,340,570 12,452,273
PASIVO
NO CORRIENTE
Beneficios post-empleo 27 300,188 294,592
Provisiones 28 352,662 351,372
Pasivo por impuestos diferidos 26 248514 355,965
Proveedores y otras cuentas por pagar 23 3454,311 2,734,442
Pasivos por arrendamiento 24 111,793 107,786
Pasivos por arrendamiento 25 92,685 81,393
CTotalnocorriente 450158 3925550
CORRIENTE
Proveedores 23 3,765,127 3,439,536
Obligaciones Financieras 24 58,982 57,853
Instrumentos financieros derivados 16 85,127 33121
Provisiones 28 71,481 85,448
Pasivos por arrendamiento 25 1,512 5859
Pasivos por impuesto corriente 11 246,442 632,110
CTotalcorriente 428671 4253927
TOTAL DEL PASIVO 8,788,824 8,179,477
PATRIMONIO
Capital ordinario 20 791 791
Prima emision 142,296 142,296
Reservas 22 1,972,172 2,065,906
Ganancias acumuladas 21 (467,388) (417,860
Utilidad del ejercicio 21 1,785,281 2,342,024
Total patrimonio consolidado 3,432,652 4,133,157
Patrimonio minoritarios 119,094 139,639

TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO 12,340,570 12,452,273

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

En millones de pesos Afio terminado el

Ingresos ordinarios 6 6,950,607 7,631,385
Costo de produccion 7 (2031,358) (2,005,839)
Utilidad bruta 4,919,249 5,625,546
Gastos de distribucion 7 (724,689) (816,797)
Gastos de mercadeo 7 (358,451) (459.891)
Gastos fijos 7 (1,134,842) (1,096,949)
Otros ingresos (gastos) netos 6 (253,928) (153,197)
Utilidad operacional 2,447,339 3,098,712
Costos financieros 9 (310,415) (104,032)
Método de participacién b 284,795 429774
Utilidad antes de impuestos 2,421,719 3,424,454
Provision para impuestos sobre la renta 11 (586,535) (1,006,693)
Utilidad neta 1,835,184 2,417,761
Utilidad participaciones no controladas 49903 75,737
Utilidad participaciones controladas 1,785,281 2,342,024
Utilidad neta por accién basica en operaciones continuadas en pesos colombianos 745159 9,817.09

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO

En millones de pesos Afio terminado el

Utilidad neta 1,835,184 2,417,761

Otros resultados integrales que se reclasificaran a los resultados:

Coberturas flujo de caja 13,687 9,126
Coberturas commodities (62,468) (75,140)
Diferencia en cambio cuentas por cobrar vinculadas - (102,137
Superavit por método de participacién (30,323) (17,778)
Total otros resultados integrales que se reclasificaran a los resultados (79,104) (185,929)

Otros resultados integrales que no se reclasificaran a los resultados

(Devaluacion) / revaluacion instrumentos financieros (728) 639
Pérdidas actuariales en obligaciones por prestaciones post- empleo (19,859 19,449
Ajuste impuesto diferido (resultado de obligaciones actuariales) 5958 7435
Total resultados integrales 1,741,451 2,259,355

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO

En millones de pesos

Saldo al 1 de enero de 2019
Efectoimplementacion NIIF 16
Utilidad neta

Superavit método de participacion
Otros resultados integrales
Dividendos decretados
Movimiento del afio

Constitucion de reservas

Saldo al 31 de diciembre de 2019
Utilidad neta

Superavit método de participacion
Otros resultados integrales
Dividendos decretados
Movimiento del afio

Constitucién de reservas

Saldo al 31 de diciembre de 2019

Capital
social

Primaen Reservasy
colocacionde  otros resultados
acciones integrales
791 142,296 1,804,048
(17,778)
(140,628)
420,264
791 142,296 2,065,906
(30,323)
(63,410)
791 142,296 1,972,172

Utilidades
acumuladas

2,080,816
(651)
2,342,024

(2,025,139)
(52,622)
(420,264)
1,924,164
1,785,281

(2,447,689)
55,637

1,317,393

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

4,027,951
(651)
2,342,024
(17,778)
(140,628)
(2,025,139)
(52,622)

4,133,157
1,785,281
(30,323)
(63411)
(2,447,689)
55,637

3,432,652
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Interés
minoritario

34,374
75,737
(2,512)
32,040
139,639
49903
(2,181)

(68,267)

119,094

Orgullosamente
parte de ABInBev

Total
patrimonio

4,062,325
(651)
2417761
(17,778)
(140,628)
(2,027,651)
(20,582)

4,272,796
1,835,184
(30,323)
(63410)
(2,449,870)
(12,630)

3,551,746
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

Millones de pesos

Ano terminado el

Flujos de efectivo originado en actividades de operacion

Utilidad neta 1,835,184 2,417,761
Ajuste a los resultados:

Amortizaciones de activos intangibles 14 39,074 59,522
Depreciaciones de propiedad planta'y equipo de uso propio 13 420,998 459,385
Depreciaciones de activos por derechos de uso 13 43,630 69,409
Provision de cuentas financieras por cobrar 17 4,738 2,153
Provision de inventarios 18 378 (229)
Método de participacion 10 (284,795) (429.774)
Provision procesos juridicos y laborales 28 (12,677) (94,326)
Provision paraimpuesto sobre larenta 11 586,535 1,006,693
Intereses por arrendamientos 9 252,793 229,772
Ajuste crédito mercantil 31 2512 -
Pérdida en venta y/o bajas de propiedades, planta y equipo 6 34214 19,868

Utilidad operacional antes de cambiosenel capitaldetrabsjo 2922584 3740234

Cuentas financieras por cobrar 17 181,984 (15,101)
Inventarios 18 17,738 (81,919
Activos por impuestos corrientes 11 72402 (704)
Pasivos por impuestos corrientes 11 (972,203) (923,711)
Pasivos por impuestos diferidos 26 (107,451) 254,879
Préstamos por cobrar intercompaias 17 3,337,686 (440,983)
Préstamos por pagar intercompaiias 23 740,689 8,547
Proveedores y otras cuentas a pagar 23 304,771 357421
Beneficios post-empleo 27 (8,306) 35,018
Intereses pagados por arrendamientos 9 (252,793) (229.772)
Producto de la venta de propiedades, planta'y equipo 13 15,989 48,937

Flujos de efectivo en actividades de inversion

Adgquisicion de propiedades, planta y equipo de uso propio 13 (488,899) (758,430)
Adquisicion de activos intangibles 14 (26,643) (52,280)
Adquisicion en companifas controladas 31 - (17,952)
Dividendos recibidos 10 109,530 415062

Flujos de efectivo en actividades de financiacion

Adgquisicién de obligaciones financieras 24 5,728 24,887
Pagos por obligaciones financieras 24 (60,832) (63,782)
Pagos por arrendamientos 25 (30,542) (30,651)
Dividendos pagados 21 (2,449.870) (2,027,651)
Efectivonetoutiizadoenlasactividades definanciacien ~~~~ (2585516)  (2097197)
Aumento en efectivo y sus equivalentes 3,311,562 242,049
Efectivo y sus equivalentes al iniciar el ejercicio 732,839 490,790
Efectivo y sus equivalentes al finalizar el ejercicio 19 4,044,401 732,839

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

(Cifras expresadas en millones de pesos, excepto que se indique algo diferente)

1. INFORMACION GENERAL

El Grupo Empresarial Bavaria (en adelante, “el Grupo” o
“Bavaria Consolidado”) consolidé los estados financieros de
Bavaria&Cia.S.C. A.y suscompanias subordinadas detalladas
enlanota 1.1. EI Grupo seinscribio en el Registro Mercantil
encumplimiento alodispuestoporlaley 222 de 1995. Tras
los procesos de fusion (que se indican en esta misma nota
mas adelante) sobre Bavariaejerce control Anheuser Busch
InBev SA/NV, sociedad domiciliada en el Bruselas - Bélgica.

ElGrupotienecomoobjetoprincipallafabricaciondecervezas;
la produccion y transformacion de bebidas alimenticias,
fermentadas odestiladas, asicomo lafabricacion, producciony
transformaciondetodaclase de bebidas, tales como refrescos,
refajos, jugos, aguas lisas, aguas carbonatadas y aguas
saborizadas;y la adquisicién, enajenacion, comercializacién,
distribucion, exportacion, almacenamiento y expendio de
sus propios productos, asi como los de otros fabricantes
relacionados con estos ramos industriales.

Las companias del Grupo estan domiciliadas en Colombia
y Panama.

Fusiéon Bavaria S. A. - SABMiller

El 12 deoctubre de 2005 se perfeccioné el proceso de fusion
entre una subsidiaria de BevCo LLC (compaiia holding de
los intereses del Grupo Santo Domingo en Bavaria S. A.) vy
una subsidiaria de propiedad de SABMiiller plc, con el cual
SABMiiller plc obtuvo en forma directa e indirectael 71.8%
de la participacién en Bavaria S. A. Entre el 5 de diciembre
de 20005, tras la oferta publica voluntaria de adquisicion de
acciones realizada en Colombia, vy el 30 de septiembre de
2006, el Grupo SABMiller plcadquirid un paguete adicional de
accionesenBavariaS. A.,conlocual su participaciénalcanzé
el 97.78%. El 12 de octubre de 2006, mediante la oferta
publica obligatoria de adquisicion de acciones realizada en
Colombia, el Grupo SABMiller plc adquirid otro paquete de
acciones en Bavaria S. A., alcanzando una participacion del
97.99%.El120dediciembre de 2006 Bavaria S. A.readquirio
1,279,943 acciones, conlocual la participacionde SABMiller
plc alcanzo el 98.48%. Tras compras adicionales al 31 de
diciembre de 2015 este porcentaje es del 99.1%.

Fusion Anheuser Busch InBev SA/NV - SABMiiller

El 10deoctubre de 2016, mediante unaoperacionde fusion
triangular, lasociedad Anheuser Busch InBev SA/NV absorbié
a la sociedad SABMiller Plc., como consecuencia de esta
operacion la nueva sociedad matriz de Bavaria y todas sus
subordinadas es, a partir de dicha fecha, Anheuser Busch
InBev SA/NV con domicilio principal en Bruselas, Bélgica. El
cambiode sociedad controlante fue debidamenteregistrado
antelaCémarade Comerciode Bogotay lasdemas Camaras
de Comerciodondetienen sudomicilio las demés sociedades
subordinadas de Bavaria.

Laadministraciénde Bavaria&Cia.S.C. A.eldia 11deenero
de 2018, mediante escriturapublicaNo. 113del 11 deenero
de 2018, perfecciond el proceso de fusion por absorcion,
el cual consiste en la absorcién por parte de Bavaria de su
accionistacontrolante SAB ColombiaS. A.S. (excluyendo las
inversionesdeesteen Axiny Cia.S.A.S.e Inversiones NixaS.
A.)mediantelatrasferenciaenbloque de sus activos, pasivos
y patrimonio. Lo anterior,dando cumplimiento alo estipulado
enel Codigo de Comercio, la Ley 222 de 1995y la Circular
Basica Juridicade Superintendenciade Sociedades. Después
del proceso de fusion la Compania contintia desarrollando
las actividades propias de su objeto social.

Impactos del Covid-19

Desde los primeros meses de 2020, el Coronavirus (Covid-19)
seextendid portodoelmundo, generandoel cierre de cadenas
de produccion y suministro e interrumpiendo el comercio
internacional, lo que provocd una desaceleracion econémica
global y afecté negativamente a diversas industrias. Las
autoridades mundiales, incluidas las colombianas, tuvieron
que adoptar, entre otras medidas, el cierre temporal de
establecimientos vy la cuarentena de personas en diversas
zonas, lo cual implicd que empleados, proveedores, y clientes
no puedieranrealizar sus actividades por un periodode tiempo
indefinido. Esta situacion, presentd un riesgo de efectos
materiales adversos en los resultados de las operaciones, la
situacion financieray la liquidez de la Compania, por lo que se
requirid delaevaluacidonadiario por parte delaadministracion,
a fin de tomar todas las medidas oportunas que permitieran
minimizar los impactos negativos que pudieran derivarse de
esta situacion. Los impactos generados por esta situacion
fueron reconocidos en los estados financieros.
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Negocio en Marcha

Con base en la posicién de liquidez de la Compania a la fecha
de autorizacion de estos estados financieros, y a la luz de la
incertidumbre que rodea el desarrollo futuro del brote, la
administracioncontintiateniendo unaexpectativarazonablede
contar conlosrecursos adecuados paracontinuar enoperacion
durante almenoslos préximos 12 mesesy que labase contable
de empresa en funcionamiento sigue siendo adecuada.

Estosestados financieros hansido preparados sobre unabase
de negocioenmarchay noincluyenninglin ajuste alos valores
enlibrosy clasificacion de activos, pasivosy gastos reportados
quedeotramanerapodrianser requeridos silabase de negocio
en marcha no fuera apropiada.

Entidad Ubicacion

1.1. Descripcion general del consolidado

Al elaborar los estados financieros consolidados, el Grupo
utiliza politicas contables uniformes para informar sobre
transacciones parecidas y otros eventos en similares
circunstancias. Los saldos y transacciones intercompania
son eliminados. Las participaciones no controladoras en
subsidiarias son presentadas en el estado de situacion
financiera consolidado dentro del patrimonio, en forma
separada del patrimonio de los propietarios de la
controladora.

Las companias incluidas en la consolidacién al cierre del 31
de diciembre de 2020 son las siguientes:

Participacion (%) Fecha de creacion

Negocio

Bavaria&Cia. S.C.A Colombia Productoray comercializadora de cerveza Abril de 1889
Cerveceriadel Valle S. A. Colombia Productoray comercializadora de cerveza 100.0 Febrero de 2007
CerveceriaUnion S, A. Colombia Productoray comercializadora de cerveza 991 Mayo de 1931
Impresoradel Sur S.A.S. Colombia Editorial 100.0 Febrerode 1988
Malterfa Tropical S. A.S. Colombia Productora de malta 100.0 Marzo de 2002
Inversiones Malteria Tropical S. A. S. Colombia Inversionista 100.0 Mayo de 2007
Sociedad Portuaria Bavaria S. A. Colombia Servicio de operacion portuaria 100.0 Septiembre de 2006
Transportes TEVS.A.S. Colombia Transporte 100.0 Febrero de 2007
Industria Gréfica Latinoamérica S. A. S. Colombia Gréfica 100.0 Enerode 2015
Cerveceria Nacional Holding S. A. Panama Inversionista 83.1 Septiembre de 1914

Los estados financieros fueron autorizados para su emision
por la Junta Directivael 26 de febrerode 2021. Los mismos
pueden ser modificados y deben ser aprobados por los
accionistas.

2. BASES DE PREPARACIONY PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES

Los estados financieros del Grupo Empresarial Bavaria
han sido preparados de acuerdo con las Normas de
Contabilidad e Informacion Financieraaceptadasen Colombia,
fundamentadasenlas Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de
referencia conceptual, los fundamentos de conclusion y las
guias de aplicacién autorizadas y emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus
siglas en inglés) publicadas en espanol hasta el ano 2017
(sinincluir la CINIIF 23, nilaNIIF 17); y otras disposiciones

legales definidas por las entidades de vigilancia que pueden
diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros
organismos de control del Estado. Los mismos han sido
preparados sobre la base del costo histoérico.

Los estados financieros fueron autorizados para su emision
porla Junta Directivael 26 defebrerode 202 1. Los mismos
pueden ser modificados y deben ser aprobados por los
Accionistas.

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion
de los estados financieros se detallan a continuacion.

2.1. Estados financieros consolidados y comparativos

Los estados financieros consolidados presentanlainformacion
del Grupo como una sola entidad. Por estatutos el Grupo
efectliacorte de cuentasy preparacion de estados financieros
anuales al 31 de diciembre de 2020y 2019.
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2.2. Subsidiarias

Lassubsidiariassontodas lasentidades (incluidas las entidades
estructuradas) sobre las que la Compafia tiene control. La
Compania controla otra entidad, cuando esta expuesta a,
o tiene derecho a, retornos variables procedentes de su
implicacion con la entidad y tiene la capacidad de afectar
a los rendimientos a través de su poder sobre la entidad.
Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que se
transfiere el control a la Compania y dejan de consolidarse
a partir de la fecha en que el control cesa.

Enlosestadosfinancieros consolidados, laCompania utilizael
método de adquisicion para contabilizar lascombinaciones de
negocios (incluidas las realizadas entre entidades bajo control
comun). Lacontraprestaciontransferida por laadquisicionde
unasubsidiariaeselvalor razonable delos activos transferidos,
los pasivos incurridos v las participaciones en el patrimonio
emitidas por laCompania. Lacontraprestacionincluye el valor
razonable de cualquier activo o pasivo aser transferidocomo
resultado de un acuerdo de contraprestacion contingente.
Los costos relacionados con la adquisicién se registran
como gasto cuando se incurren. Los activos identificables
adquiridos vy los pasivos y pasivos contingentes asumidos
enunacombinacién de negocios se valoran inicialmente por
su valor razonable en la fecha de adquisicion. La Compania
reconoce cualquier participacion no controladora en la
adquirida en cada adquisicion a su valor razonable o por la
parte proporcional de laparticipacién no controladoraenlos
activos netosdelaadquirida. El exceso de lacontraprestacion
transferida, més el importe de cualquier participacion no
controladoraenlaadquiridayelvalorrazonable,enlafechade
adquisicion, de cualquier participacion previaenlaadquirida,
sobre el valor razonable de los activos netos identificables
adquiridos se registra como plusvalia (Goodwill - Crédito
Mercantil). Si el total de la contraprestacion transferida, la
participacionno controladorareconociday las participaciones
previamente poseidas es menor que el valor razonable de los
activos netos de la subsidiaria adquirida, en el caso de una
adquisiciénventajosa, ladiferenciase reconoce directamente
en la cuenta de resultados.

En los estados financieros consolidados las transacciones,
los saldos vy las ganancias no realizadas por transacciones
entre companias del Grupo son eliminados. También se
eliminan las pérdidas no realizadas. Las politicas contables
de las subsidiarias son ajustadas donde sea necesario para
garantizar la coherencia con las politicas adoptadas por la
Compania matriz.

Cambios en la participacion en subsidiarias sin cambio
de controlante

Las transacciones con participaciones no controladoras
que no conducen a una pérdida de control se contabilizaran
como transacciones de capital. La diferencia entre el valor
razonable delacontraprestacion pagaday lacorrespondiente
proporcién del importe en libros de los activos netos de Ia
subsidiaria se registra en el patrimonio neto. Las ganancias
o pérdidas por enajenacion de capital a participaciones no
controladoras también se registran en el patrimonio neto.

2.3. Asociadas

LasasociadassontodaslasentidadessobrelasquelaCompania
ejerceinfluenciasignificativa peronocontrol, generalmente
estas entidades son aquellas en las que se mantiene una
participacion entre 20y 50% de los derechos de voto.

Las inversiones en asociadas inicialmente se reconocen al
costo, que incluye la plusvalia mercantil (neto de cualquier
pérdida acumulada por deterioro) identificada al momento
de la adquisicion.

En los estados financieros consolidados, las inversiones
en asociadas se registran por el método de participaciéon
patrimonial, desde la fecha en que comienza la influencia
significativayhastalafechaenquelainfluenciasignificativacesa
efectivamente. Bajoelmétodo de participacién patrimonial, la
inversion seregistrainicialmente al costo, y el valor enlibros
seincrementaodisminuye parareconocer la participaciondel
inversionistaen lautilidad o pérdidade laentidad participada,
después de la fecha de adquisicion. La participacién en los
movimientos de reservas posteriores a la adquisicién se
reconoce en los otros resultados integrales. Cuando las
pérdidas de la Compania exceden el importe en libros de la
inversion en la asociada, incluyendo cualquier cuenta por
cobrar garantizada, el valor en libros se reduce a cero vy el
reconocimiento de pérdidas adicionales se interrumpe, a
menos que la Compania haya incurrido en obligaciones o
efectuado pagos a nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas en las transacciones entre la
Compania y sus asociadas se eliminan en proporcion a la
participacion de la Compania en la asociada. También se
eliminan las pérdidas norealizadas amenos que latransaccion
evidencie el deterioro en el valor del activo transferido. Las
politicas contables de las asociadas son modificadas para
asegurar uniformidad con las politicas adoptadas por la
Compania.




ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Si el porcentaje de participacion en una asociada se reduce
pero se mantiene una influencia significativa, solo una parte
proporcional de los importes previamente reconocidos en
otros resultados integrales se reclasificard a los resultados.

La Compania determina en cada fecha de balance si existe
evidencia objetiva de que la inversion en la asociada se
deteriora. Si este es el caso, la Compania calcula el importe
deldeteriorocomoladiferenciaentreelimporte recuperable
delaasociaday suvalorenlibros,yreconoce la provisién en
el estado de resultados.

Las ganancias vy pérdidas por dilucion en inversiones en
asociadas se reconocen en el estado de resultados.

2.4. Transacciones en moneda extranjera

2.4.1. Moneda funcional y de presentacién

Las partidasincluidasenlosestadosfinancierosde laCompania
se expresan en lamoneda del ambiente econdmico primario
donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados
financieros se presentan en pesos colombianos, que es la
moneda funcional y de presentacion de la Compaiia.

2.4.2. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se traducen a la
moneda funcional usandolos tipos de cambio vigentes enlas
fechasdelastransaccionesodelavaluacioncuandolas partidas
sonrevaluadas. Los resultados por diferencias encambio que
resulten del pago de tales transacciones y de la traduccion
alos tipos de cambio al cierre de cada periodo de activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
reconocen en el estado de resultados, excepto cuando se
difieren en el patrimonio en la cuenta de otros resultados
integrales por partidas monetarias que se han de cobrar o
pagaraunasubsidiariaenelextranjero,silaliquidaciondeesa
partidanoestd contemplada nies probable que se produzca
enunfuturoprevisible,encuyocaso lapartidaes considerada,
en esencia, una parte de la inversién neta de la entidad en
ese negocio en el extranjero, o cuando se capitalizan en el
costo de activos en construccion o montaje en la medida en
que correspondan a préstamos en moneda extranjera y se
consideren como ajustes de los costos por intereses.

2.5. Propiedad, planta y equipo
La propiedad, planta y equipo comprende terrenos,
edificaciones, maquinaria, envases retornables, muebles y

enseres, equipos de computo vy vehiculos que se registran
al costo historico menos su depreciacion y las pérdidas
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por deterioro de su valor. El costo incluye los desembolsos
directamente atribuibles a la adquisicion de los activos.

Los costos subsecuentes se incluyen en el valor en libros
del activo o se reconocen como un activo separado, segln
corresponda, solo cuando es probable que generen beneficios
econdémicos futuros para la Compania y el costo de estos
activos se pueda medir razonablemente. Los gastos de
mantenimiento y de reparacién se cargan al estado de
resultados en el periodo en el que estos se incurren.

Noseaplicadepreciacionalosterrenosoalas construcciones
encursooactivosenmontaje. Conrespectoalasedificaciones,
maquinaria,envasesretornables, mueblesyenseres, equipos
de computo vy vehiculos, la depreciacion se calcula por el
método de linea recta para asignar su costo menos su valor
residual durante el estimado de su vida Util, como sigue:

Edificaciones 20- 50 arios
Maquinaria 3-30afos
Envases retornables 3-10arios
Mueblesy enseres 10 afos
Equipos de computo 3-5anos
Vehiculos 5-10afos

Al establecer las vidas Utiles econdmicas, los principales
factores que la Compania tiene en cuenta son los avances
tecnoldgicos esperados, las exigencias del mercado para el
uso de los activos vy la intensidad con que seran utilizados
dichos activos.

Los valores residuales y la vida Util de los activos se revisan
y ajustan, de ser necesario, en cada periodo.

El valor en libros de un activo se castiga inmediatamente a
suvalor recuperable si el valor en libros del activo es mayor
que el estimado de su valor recuperable.

Los resultados por la venta de activos corresponden a la
diferencia entre los ingresos de la transaccion y el valor
en libros de los mismos. Estas diferencias se incluyen en el
estado de resultados.

Otros asuntos particulares de la propiedad, plantay equipo
se describen a continuacion.

2.5.1. Construcciones en curso o activos en montaje

Las construcciones en curso o activos en montaje se
contabilizan al costo menos cualquier pérdida por deterioro.
El costoincluye los honorarios profesionalesy, enel casode
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activos aptos, los costos por intereses. Cuando estos activos
estanlistos para suuso previsto se transfieren ala categoria
correspondiente. En este punto, la depreciacién comienza
sobre lamismabase que aplica paralaotrapropiedad, planta
y equipo.

2.5.2. Envases retornables

Envasesretornablesencirculaciénseregistrandentrodela
propiedad, plantay equipo al costo neto, menos ladepreciacién
acumulada, menos cualquier pérdida por deterioro.

Ladepreciacionde botellasretornablesy canastas seregistra
para dar de baja a los envases a lo largo de su vida Util
econdémica. Esto se realiza normalmente en un proceso de
dos etapas:

o Elexcesosobre el valor del deposito es depreciado en
un periodo de tres a diez anos, y el valor del depdsito
de cuatro a seis anos.

e Se reconocen provisiones contra los valores de los
depositos por roturas o pérdidas en el mercado, junto
conuna provisién de obsolescencia de diseno destinada
a castigar el valor del depdsito durante el periodo de
disenodelenvase, que noexcede los catorce afios apartir
de lacreaciondel disefio de un envase. Este periodo se
acorta si es apropiado, en referencia a la dinamica del
mercado vy a la capacidad de la Compania para utilizar
los envases de las diferentes marcas y referencias.

2.5.3. Capitalizacion de los costos de préstamos

Los costos de financiamiento antes de impuestos, incurridos
en proyectos de inversion importantes que requieren de
un tiempo sustancial para su montaje o construccion, se
capitalizan durante dicho periodo hasta que el activo se
encuentre listo para su uso en las condiciones esperadas.

2.6. Activos intangibles

Los activos intangibles se valoran a su costo menos la
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro. El
costosedeterminacomo el monto pagado por el Grupo. Los
activos intangibles convida definida se amortizanensuvida
Util econdmica estimada, y solo son sometidos a pruebas de
deteriorocuandoexiste uneventoqueindique esta posibilidad.
Laamortizacién seincluye enlos gastos operativos netosen
las cuentas de resultados.

El Grupo revisa regularmente la totalidad de sus tasas de
amortizacion y los valores residuales para tener en cuenta

cualquier cambio en las circunstancias. La estimacion de la
vida Util de los activos intangibles se basaen lanaturalezadel
bien adquirido, ladurabilidad de los productos relacionados
conelactivoy elimpacto esperado en el futuro del negocio.

Los intangibles generados internamente no se reconocen,
excepto cuando se trata de programas de computo y costos
de desarrollo, como se explica a continuacion.

2.6.1. Programas de computo

Cuandolaaplicacion informéticano es una parte integral de
un elemento de propiedad, planta 'y equipo, el programa de
computo es capitalizado de manera independiente como un
activo intangible.

Las licencias adquiridas de programas informaticos se
capitalizan sobre la base de los costos incurridos para
adquirirlas y ponerlas en uso. Los costos de desarrollo que
sondirectamente atribuibles al disefoy pruebade programas
de computo identificables que controla la Compania se
reconocen como activos intangibles cuando cumplen con
los siguientes criterios:

e Técnicamente es posible completar el programa de
cémputo de modo que podra ser usado.

e La Administracion tiene la intencion de terminar el
programa de computo y de usarlo o venderlo.

e Se tiene la capacidad para usar o vender el programa
de computo.

e Se puede demostrar que es probable que el programa
de computo generaré beneficios econémicos futuros.

e Secuentaconlosrecursos técnicos, financierosy otros
recursos necesarios para completar el desarrollo del
programa de computo que permita su uso o venta.

e Elgastoatribuible al programa de cémputo durante su
desarrollo se puede medir de manera confiable.

Otroscostos dedesarrolloque nocumplanconestos criterios
sereconocenenresultados conforme se incurren. Los costos
de desarrollo que se reconocen en los resultados no se
reconocen como un activo en periodos subsiguientes. Los
costos asociados con el mantenimiento de programas de
computo se reconocen como gasto cuando se incurren.

Los costosincurridosenel desarrollo de software reconocidos

como activos se amortizanenel plazode suvida Util estimada,
sin exceder los ocho anos.
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2.6.2. Investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion son cargados a los resultados del
ejercicio enel que se incurren.

Ciertos costos de desarrollo se capitalizan como activos
intangibles generados internamente cuando hay un proyecto
claramente definido que se puede identificar por separado,
y para el cual se puede demostrar con razonable certeza la
generacion probable de beneficios econdmicos en el futuro
(entérminos de viabilidad y comercialidad) que superan los
costos esperados y la Compania cuenta con los recursos
para completar el proyecto. Dichos activos se amortizan de
formalineal alo largo de suvida Util una vez que el proyecto
esté terminado.

2.7. Instrumentos financieros

2.7.1. Activos y pasivos financieros
Métodos de medicion
Costo amortizado y tasa de interés efectiva

Elcostoamortizadoeselimporte al que fue medidoinicialmente
elactivooel pasivofinanciero menos los reembolsosdel principal,
mas o menos laamortizacion acumulada, utilizando el método
delinterés efectivo de cualquier diferencia existente entre el
importeinicialy el valor de reembolsoenelvencimientoy, para
los activos financieros, el ajuste por provisiéon por deterioro.

Latasadeinterésefectivaeslatasaquedescuentaexactamente
los pagos o recaudos futuros estimados en efectivo a lo largo
delavidaesperadadelactivofinanciero o pasivofinancierocon
elimporte en libros bruto de un activo financiero (es decir, su
costoamortizado antes de cualquier provision por deterioro) o
al costoamortizado de un pasivo financiero. El célculonotiene
en cuenta pérdidas crediticias esperadas e incluye costos de
transaccion, primas o descuentos y honorarios, y comisiones
pagadasorecibidas que sonparteintegraldelatasadeinterés
efectiva, talescomocostosde originacion. Enelcasode activos
financieros con deterioro crediticio adquiridos u originados
(POCI, por su acronimo en inglés) - activos con deterioro
crediticioenelmomentodelreconocimientoinicial,laCompania
calcula la tasa de interés efectiva crediticia ajustada, que se
calcula con base en el costo amortizado del activo financiero
en lugar de suimporte en libros bruto e incorpora el impacto
de las pérdidas crediticias esperadas en los flujos de efectivo
futuros estimados.

CuandolaCompaniarevisalos estimados deflujos de efectivo
futuros,elimporte enlibrosde los respectivos activos o pasivos
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financieros se ajusta parareflejar el nuevoestimadodescontado
usando la tasa de interés efectiva original. Cualquier cambio
se reconoce en el estado de resultados.

Ingresos por intereses

Losingresos porintereses se calculanaplicandolatasadeinterés
efectiva al importe en libros bruto de los activos financieros,
excepto:

(a) Activosfinancieros con deterioro crediticio adquiridos
u originados, para los cuales la tasa original de interés
efectivacrediticia ajustada se aplicaal costo amortizado
del activo financiero.

(b) Losactivosfinancieros que nosonadquiridos uoriginados
condeteriorocrediticio (POCI, por suacronimoeninglés)
pero posteriormente han obtenido deterioro crediticio
(0“etapa 3”), paralos cualeslosingresos por intereses se
calculanaplicando latasa de interés efectiva a su costo
amortizado (es decir, netode laprovisiéon para pérdidas
crediticias esperadas).

Reconocimiento y medicién inicial

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la
entidad se vuelve parte de las disposiciones contractuales
del instrumento. Las compras y ventas periddicas de activos
financieros sereconocen enlafechadenegociacion,fechaenla
quelaCompaniase compromete acomprar o vender el activo.

En el reconocimiento inicial, la Compania mide un activo o
pasivo financiero a su valor razonable mas o menos, en el caso
deunactivoopasivofinancieroque no se continuaramidiendo
a valor razonable con cambios en resultados, los costos de
transacciénque sonincrementalesy directamente atribuibles
alaadquisicion o emision del activo o pasivo financiero, como
honorarios y comisiones. Los costos de transacciéon de los
activos y pasivos financieros contabilizados a valor razonable
con cambios en resultados se contabilizan en el estado de
resultados. Inmediatamente después del reconocimientoinicial,
se reconoce una provision por pérdida crediticia esperada
para los activos financieros medidos al costo amortizado y las
inversioneseninstrumentos de deudamedidosalvalor razonable
con cambios en otro resultado integral, lo que resulta en una
pérdida contable que se reconoce en el resultado cuando se
origina un nuevo activo.

Cuando el valor razonable de los activos y pasivos financieros
difieredel preciodelatransaccionenel reconocimientoinicial,
la entidad reconoce la diferencia de la siguiente manera:
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(a) Cuando el valor razonable se evidencia por un precio
cotizado en un mercado activo para un activo o pasivo
idéntico (es decir, una medicién de nivel 1) o con base
en una técnica de valoracion que utiliza solo datos de
mercados observables, la diferencia se reconoce como
ganancia o pérdida.

(b) En todos los demés casos, la diferencia se difiere y el
momento del reconocimiento de la ganancia o pérdida
diferida del primer dia se determina individualmente.
Se amortiza a lo largo de la vida del instrumento, se
difiere hasta que el valor razonable del instrumento se
pueda determinar utilizando insumos observables del
mercado, o se realiza a través de la liquidacion.

2.7.2. Activos financieros
(i) Clasificacion y medicion posterior

La Compania aplicalaNIIF 9y clasifica sus activos financieros
en las siguientes categorias de medicion:

e Valorrazonable con cambios en resultados.
e Valorrazonable concambiosenotroresultadointegral.

e Costoamortizado.

Losrequerimientos de clasificacion parainstrumentos de deuda
y de patrimonio se describen a continuacion.

Instrumentos de deuda

Los instrumentos de deuda son aquellos que cumplen con la
definicion de un pasivo financiero desde la perspectiva del
emisor, tales como préstamos, bonos gubernamentales y
corporativos y cuentas por cobrar comerciales adquiridas a
clientes en arreglos de factoraje sin recurso.

La clasificacion y medicion posterior de los instrumentos de
deuda dependende:

e Elmodelode negocio de la Compania para administrar
el activo.

e lascaracteristicas de flujo de efectivo del activo.

Conbaseenestosfactores,laCompaniaclasificasusinstrumentos
dedeudadentrodeunadelassiguientes categoriasde medicion:

e Costo amortizado: los activos que se mantienen para
el cobro de flujos de efectivo contractuales donde
dichos flujos de efectivo representan solo pagos de
principal eintereses,y que no estan designados al valor

razonable con cambios en resultados, se miden al costo
amortizado. El importe en libros de estos activos se
ajusta por cualquier estimacion de pérdida crediticia
esperada reconocida. Los ingresos por intereses de
estos activos financieros se incluyen en “intereses e
ingresos similares” utilizando el método de la tasa de
interés efectiva.

e Valorrazonable concambiosenotroresultadointegral:
los activos financieros que se mantienen parael cobrode
flujos de efectivo contractualesy paravender los activos,
dondelosflujosdeefectivodelosactivosrepresentansolo
pagos de principal e intereses, y que no son designados
alvalorrazonable concambiosenresultados, se midenal
valor razonable concambios enotroresultadointegral.
Los movimientosenelimporte enlibrossetomanatravés
deotroresultadointegral, excepto por el reconocimiento
de ganancias o pérdidas por deterioro, ingresos por
intereses,y gananciasy pérdidas cambiariasen el costo
amortizado del instrumento que se reconocen en el
estado de resultados. Cuando el activo financiero se
dade bajaen cuentas, laganancia o pérdidaacumulada
previamente reconocida en otro resultado integral se
reclasifica de patrimonio al estado de resultados. Los
ingresos por intereses de estos activos financieros se
incluyenen “ingresos porintereses” utilizando el método
de latasa de interés efectiva.

e Valorrazonable con cambios en resultados: los activos
que no cumplen los requisitos para costo amortizado o
valor razonable con cambios en otroresultado integral
se miden al valor razonable con cambios en resultados.
Unapérdidaogananciaenuninstrumentodedeudaque
se mide posteriormente al valor razonable con cambios
enresultadosynoes partedeunarelaciénde cobertura
se reconoce en el estado de resultados para el periodo
en el que surge, a menos que surja de instrumentos de
deuda que fueron designados al valor razonable o que
no son mantenidos para negociar. Los ingresos por
intereses de estos activos financieros se incluyen en
“ingresos por intereses” utilizando el método de la tasa
de interés efectiva.

Modelo de negocios: el modelo de negocios refleja cémo la
Companiaadministralos activos paragenerar flujos de efectivo.
Esdecir, siel objetivo de la Compania es Unicamente recaudar
los flujos de efectivo contractuales delos activos o siel objetivo
esrecaudar tanto los flujos de efectivo contractuales como los
flujos de efectivoque surgendelaventadelosactivos. Sininguno
de estos aplica (por ejemplo, activos financieros mantenidos
paranegociacion), entonces los activos financieros se clasifican
como parte de “otro” modelo de negocios y se miden al valor
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razonable concambios enresultados. Los factores considerados
por la Compania para determinar el modelo de negocio de un
grupo de activos incluyen experiencias pasadas sobre como
se cobraron los flujos de efectivo para estos activos, como se
evalla e informa el desempeno del activo al personal clave
de administracion, como se evalian y gestionan los riesgos vy
como los gerentes son remunerados. Los valores mantenidos
para negociar se mantienen principalmente con el propésito
de vender en el corto plazo o son parte de una cartera de
instrumentos financieros que sonadministrados conjuntamente
y para los cuales hay evidencia de un patrén real reciente de
toma de ganancias a corto plazo. Estos valores se clasificanen
el “otro” modelo de negocios y se miden al valor razonable con
cambios en resultados.

Solo pagos de principal e intereses (SPPI, por su acrénimo en
inglés): cuando el modelo de negocio se utiliza para mantener
activos para cobrar flujos de efectivo contractuales o para
cobrar flujos de efectivo contractuales y vender, la Companiia
evalla silos flujos de efectivo de los instrumentos financieros
representan Unicamente pagos de capital eintereses (laprueba
“SPPI”). Al realizar esta evaluacion, la Compania considera si
los flujos de efectivo contractuales son consistentes con un
acuerdo de préstamo bésico, es decir, el interés incluye solo
la contraprestacion por el valor del dinero en el tiempo, el
riesgo crediticio, otros riesgos crediticios basicosy unmargen
de ganancia consistente con un acuerdo de préstamo basico.
Cuandolos términos contractuales introducen unaexposicion
alriesgo o alavolatilidad y son inconsistentes con un acuerdo
depréstamobaésico, el activofinancierorelacionado se clasifica
y mide al valor razonable con cambios en resultados.

LaCompaniareclasificainversioneseninstrumentos de deuda
cuando, vy solo cuando, cambia su modelo de negocio para
administraresosactivos. Lareclasificaciénsellevaacabodesde
el inicio del primer periodo reportado posterior al cambio. Se
esperaquetales cambios seanmuyinfrecuentesyque nohayan
ocurrido durante el periodo.

Instrumentos de patrimonio

Losinstrumentos de patrimonio son aquellos que cumplencon
ladefinicion de patrimonio desde la perspectiva del emisor; es
decir, instrumentos que no poseen una obligacién contractual
parapagaryevidencianuninterésresidual enlos activos netos
del emisor.

La Compania posteriormente mide todas las inversiones
patrimoniales al valor razonable con cambios en resultados,
exceptocuandolaadministraciondelaCompaniahayaelegido,
en el reconocimiento inicial, designar irrevocablemente una
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inversion de patrimonio al valor razonable con cambios en
otroresultadointegral. La politica de la Compania es designar
inversiones de patrimonio al valor razonable con cambios en
otroresultadointegral cuandodichasinversiones se mantienen
parapropositosdiferentes al de generar rendimientos. Cuando
seusaestaeleccion, lasgananciasy pérdidas al valorrazonable
se reconocen en otro resultado integral y no se clasifican
posteriormente al estadode resultados, incluyendo ganancias
opérdidas porventas. Las pérdidas por deterioro (y el reverso
de pérdidas por deterioro) no se informan separadamente de
otros cambios en el valor razonable. Los dividendos, cuando
representan unrendimiento de dichas inversiones, contintian
siendo reconocidos en el estado de resultados como otros
ingresos cuando se establece el derecho de la Compafiia a
recibir pagos.

Las gananciasy pérdidas eninversiones de patrimonio al valor
razonable con cambios enresultados se incluyen en la partida
de “resultados de operaciones financieras” en el estado de
resultados.

(ii) Deterioro

La Compania evalla, de manera prospectiva, las pérdidas
crediticiasesperadas asociadas con los instrumentos de deuda
contabilizados al costo amortizado vy al valor razonable con
cambiosenotroresultadointegraly conlaexposicionderivada
de los compromisos de préstamo y los contratos de garantia
financiera. La Compania reconoce una reserva para dichas
pérdidas en cada fecha de presentacion. La medicion de las
pérdidas crediticias esperadas refleja:

e Una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad
que se determina mediante la evaluacion de un rango
de posibles resultados.

e Elvalordeldineroen el tiempo.

e Informacién razonable y respaldada disponible sin
incurrir en costos o esfuerzos indebidos en la fecha de
presentacion acerca de hechos pasados, condiciones
actualesy previsionesde condiciones econdmicas futuras.

(iii) Baja en cuentas que no sea una modificacién

Los activos financieros, o una parte de los mismos, se dan de
bajacuandolosderechos contractuales pararecibirlosflujosde
efectivode los activos hanexpirado, o cuando se hantransferido
y (i) la Compania transfiere sustancialmente todos los riesgos
y ventajas de la propiedad, o (ii) la Compafiia no transfiere
ni retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas de la
propiedady no ha conservado el control.
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La Compania realiza transacciones en las que conserva los
derechos contractuales para recibir flujos de efectivo de los
activos, peroasume laobligacion contractual de pagar esosflujos
deefectivoaotrasentidadesytransfiere sustancialmente todos
losriesgosy recompensas. Estas transacciones se contabilizan
comotransferenciasque dancomoresultadolabajaencuentas
sila Compania:

e notieneobligaciénderealizar pagosamenos que cobre
montos equivalentes de los activos;

e seleprohibe vender o comprometer los activos;y

e tiene la obligacién de remitir cualquier efectivo que
reciba de los activos sin un retraso significativo.

Las garantias (accionesybonos) otorgadas por la Compania bajo
acuerdosderecompraestandarytransaccionesde préstamos
y préstamos de valores no se dan de baja porque la Compania
retiene sustancialmente todos losriesgosy recompensas sobre
labase del precioderecompra predeterminado, y, por lotanto,
no se cumplen los criterios de baja en cuentas. Esto también
se aplica aciertas transacciones de titularizacion en las que la
Compaiiia conserva uninterés residual subordinado.

2.7.3. Pasivos financieros
(i) Clasificacion y medicion posterior

Los pasivos financieros se clasifican como medidos
posteriormente al costo amortizado, excepto:

e Pasivos financieros al valor razonable con cambios en
resultados: estaclasificacion aplicaaderivados, pasivos
financieros mantenidos para negociar y otros pasivos
financieros designados comotales enel reconocimiento
inicial. Las pérdidas o ganancias enlos pasivos financieros
designados al valor razonable con cambios enresultados
se presentan parcialmente en otro resultado integral
(el monto del cambio en el valor razonable del pasivo
financiero atribuible a cambios en el riesgo crediticio
de dicho pasivo, el cual se determina como el monto no
atribuible a cambios en las condiciones del mercado
que aumentan los riesgos del mercado) y parcialmente
enresultados (el monto restante del cambio en el valor
razonable del pasivo). Esto ocurre a menos que dicha
presentacion genere, o amplie, una incongruencia
contable,encuyocasolasgananciasy pérdidasatribuibles
alos cambios en el riesgo crediticio del pasivo también
se presentan en resultados.

e Lospasivosfinancieros que surgendelatransferenciade
activosfinancieros que nocalificaron parabajaencuentas,

através de los cuales un pasivo financiero se reconoce
por la compensacioén recibida por la transferencia. En
periodos posteriores, la Compania reconoce cualquier
gasto incurrido en el pasivo financiero.

e Contratos de garantia financiera y compromisos de
préstamo.

(ii) Baja en cuentas

Los pasivos financieros se dande bajaen cuentas cuandoestan
cancelados (es decir, cuando la obligacion especificada en el
contrato se cumpla, cancele o expire).

Elintercambioentre laCompafiay susacreedoresoriginales
de instrumentos de deuda con términos sustancialmente
diferentes,asicomomodificaciones sustancialesdelostérminos
de pasivos financieros existentes, se contabilizan como una
extincion del pasivofinancierooriginal y el reconocimiento de
unnuevo pasivo financiero. Los términos son sustancialmente
diferentessielvaloractual descontadodelos flujos de efectivo
bajo los nuevos términos, incluyendo los honorarios pagados
netosdeloshonorariosrecibidosy descontados utilizandola
tasadeinterésefectivaoriginal,esalmenosun 10 % diferente
delvalor presentedescontadodelosflujosde efectivorestantes
del pasivo financiero original. Ademas, también se tienen en
cuentaotros factores cualitativos como lamoneda enla cual
esta denominado el instrumento, cambios en el tipo de tasa
de interés, nuevas caracteristicas de conversion adjuntas al
instrumento y cambios en acuerdos. Si un intercambio de
instrumentos de deuda o una modificacion de términos se
contabiliza como extincion, todos los costos u honorarios
incurridos sereconocencomo partedelas pérdidas o ganancias
en la extincion. Si el intercambio o la modificacion no se
contabilizan como extincion, todos los costos u honorarios
incurridos ajustanelimporte enlibros del pasivoy se amortizan
sobre el plazo restante del pasivo modificado.

2.7.4. Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales sonobligaciones de pago
por bienes o servicios que se han adquiridode los proveedores
enel cursoordinario de los negocios. Las cuentas por pagar
se clasifican como pasivos corrientes si el pago debe ser
efectuado en un periodo de un afio o menos (o en el ciclo
normal de explotacion de la Empresa si es mas largo). Si el
pago debe ser efectuado en un periodo superior a un ano,
se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconoceninicialmente

asuvalorrazonabley posteriormente se remiden a su costo
amortizado usando el método de interés efectivo.




ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

2.7.5. Deudas (obligaciones financieras)

Lasdeudas se reconoceninicialmente asuvalorrazonable, neto
de los costos incurridos en la transaccion y posteriormente
asucosto amortizado; cualquier diferencia entre los fondos
recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el valor de
redenciénsereconoce enelestadoderesultados durante el
periodo del préstamo usando el método de interés efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener las deudas se
reconocen como costos de la transaccion en la medida en
que seaprobable que unaparteotodaladeudasereciba. En
este caso los honorarios se difieren hasta que el préstamo
se reciba. En la medida en que no haya evidencia de que
sea probable que una parte o toda la deuda se reciba, los
honorarios se capitalizan como gastos pagados por anticipado
por servicios para obtener liquidez y se amortizan en el
periodo del préstamo con el que se relacionan.

Las acciones preferentes, que sonredimibles obligatoriamente
enunafechaespecifica, se clasificanenel pasivo. Losdividendos
que pagan estas acciones preferentes se reconocen en el
estado de resultados como gasto por intereses.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos
queel Grupotengael derechoincondicional dediferir el pago
de laobligacién por lo menos doce meses contados desde la
fecha del balance.

Los costos de deudas generales y especificas directamente
atribuibles a la adquisicion, construcciéon o produccion de
activos cualificados, que son aquellos que requieren de
un tiempo sustancial para estar preparados para su uso o
venta previstos, se anaden al costo de dichos activos, hasta
el momento en que estén sustancialmente preparados para
suuso o venta. Los ingresos por inversiones obtenidos en la
inversion temporal de recursos de deudas especificas, que
alinnose haninvertido en activos cualificados, se deducende
los costos porintereses susceptibles de capitalizacién. Todos
los demas costos de deudas son reconocidos en el estado de
resultados en el periodo en el cual se incurren.

2.7.6. Instrumentos financieros derivados y actividades
de cobertura

Losderivados sereconoceninicialmenteasuvalor razonableen
lafechaenquesecelebrael contratoysonpermanentemente
remedidos a su valor razonable.

Silosinstrumentos financieros derivados no califican paraser

reconocidos atravésdeltratamientocontablede coberturasse
registranasuvalor razonable através del estado deresultados.
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Cualquier cambio en el valor razonable de estos derivados
se reconoce inmediatamente en el estado de resultados
como “otrosingresos (gastos) - netos”. Sison designados para
cobertura, el método para reconocer la ganancia o pérdida
resultante de los cambios en los valores razonables de los
derivados depende de la naturaleza del riesgo vy partida que
se esta cubriendo.

El Grupo designa ciertos derivados como de:

a) Coberturas de valor razonable de activos o pasivos
reconocidos (cobertura de valor razonable).

b) Coberturas de un riesgo particular asociado con un
activoopasivoreconocidosodeunatransaccion prevista
altamente probable (cobertura de flujos de efectivo).

c¢) Coberturas de inversiones netas en una operaciéon en
el extranjero (cobertura de inversion neta).

El Grupo documenta, al inicio de la cobertura, la relacion
entrelosinstrumentos de coberturay las partidas cubiertas,
asi como sus objetivos vy estrategia de administraciéon de
riesgos que respaldan sus transacciones de cobertura. El
Grupo ademas documenta su evaluacion, tanto al comienzo
de la cobertura como de manera periddica, con respecto a
si los derivados usados en las transacciones de cobertura
son altamente efectivos para compensar los cambios en los
valores razonables o en los flujos de efectivo de las partidas
cubiertas.

El total del valor razonable de los derivados usados como
coberturaseclasificacomo activo o pasivono corriente cuando
elvencimientodel remanente dela partidacubiertaes mayor
a doce meses, y se clasifica como activo o pasivo corriente
cuando el vencimiento del remanente de la partida cubierta
es menor a doce meses. Los derivados que no son usados
para cobertura o que son mantenidos para ser negociados
se clasifican como activos o pasivos corrientes.

a) Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que son
designadosy califican como coberturas de valor razonable se
registran en el estado de resultados, y la ganancia o pérdida
de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto ajusta el
importe en libros de la partida cubiertay se reconoce enlos
resultados del periodo. La ganancia o pérdida relacionada
con la porcion efectiva de los derivados se reconoce en el
estado de resultados como “costos financieros®.

Si la cobertura deja de cumplir con los criterios para ser
reconocidaatravésdel tratamiento contable de coberturas, el
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ajuste enelvalorenlibros de lapartida cubiertase amortiza
enlosresultados utilizando el método de interés efectivo, en
el periodo remanente hasta su vencimiento.

b) Coberturas de flujos de efectivo

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable
de los derivados que son designados vy que califican como
coberturasdeflujos de efectivo sereconoce enel patrimonio.
La ganancia o pérdida relativa a la porcion inefectiva se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados.

Los montos acumulados en el patrimonio neto se reciclan al
estado de resultados en los periodos en los que la partida
cubiertalos afecta (por ejemplo, cuandolaventa proyectada
cubiertaocurre).Sinembargo, cuando latransaccion prevista
cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo
no financiero (por ejemplo, inventarios o propiedad, plantay
equipo), las ganancias o pérdidas previamente reconocidas
en el patrimonio se transfieren de este y se incluyen como
parte del costo inicial del activo. Los montos capitalizados
son finalmente reconocidos en el costo de ventas cuando
se venden los productos si se trata de inventarios, o en la
depreciacion, si se trata de propiedad, planta y equipo.

Cuando un instrumento de cobertura expira o se vende, o
cuandodejade cumplir conlos criterios paraser reconocido
a través del tratamiento contable de cobertura, cualquier
ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio a esa
fecha permanece en el patrimonio y se reconoce cuando
la transaccion proyectada afecte al estado de resultados.
Cuando se espere que ya no se producird una transaccion
proyectada, lagananciao pérdidaacumuladaenel patrimonio
se transfiere inmediatamente al estado de resultados.

2.8. Inventarios

Losinventariosseregistranalcostooasuvalor netoderealizacion,
el que resulte menor. El costo de los productos terminados
comprendelos costos derivados de suadquisicion,asicomootros
costos en los que se haya incurrido para darles su condiciény
ubicacion actuales, y excluye los costos de financiamientoy las
diferencias en cambio. El valor neto de realizacion es el precio
deventaestimadoenelcursonormal delasoperaciones, menos
los gastos de venta variables que apliquen.

Los costos de los inventarios se determinan de la siguiente
manera:

e Materias primas,insumosy bienes parareventa: costode
compramenos los descuentosy rebajas, por el método
de primeras en entrar primeras en salir (PEPS).

e Productosterminadosyencurso: costode materiaprima
mas los costos directos e indirectos de fabricacion, por
el método de promedio ponderado.

Elvalornetorealizable se basaenlaestimaciéndelos precios
de venta menos los costos en que se esperaincurrir hastala
terminaciony disposicion de los productos.

Los costosdelosinventarios incluyenlatransferenciadesde
el patrimonio netode las ganancias o pérdidas originadas en
las coberturas de flujos de caja utilizadas para las compras
de materias primas.

Losenvasesnoretornables sonreconocidos comoinventarios.
2.9. Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor
razonable y subsecuentemente se valorizan a su costo
amortizado usando el método de interés efectivo, menos la
provisién por deterioro. Laprovision por deteriorodelascuentas
por cobrar comerciales se establece cuando existe evidencia
objetivade que laCompaniano podracobrartodos los montos
vencidos de acuerdoconlos términos originalesdelas cuentas
por cobrar. Algunos indicadores de posible deterioro de las
cuentaspor cobrar son: lasdificultades financieras del deudor, la
probabilidad iniciar un procesode quiebraode reorganizacion
financiera por parte del deudor, y el incumplimiento o la falta
depago.Elmontodelaprovisidonesladiferenciaentreelvalor
enlibrosdel activoy elvalor presente de los flujos de efectivo
futuros estimados que se obtendrande lacuenta, descontados
alatasadeinterés efectiva computada en el reconocimiento
inicial. El valor en libros del activo se reduce por medio de
unacuentade provisiony el monto de la pérdida se reconoce
con cargo al estado de resultados en el rubro “gastos de
administracion y ventas”. Cuando una cuenta por cobrar se
consideraincobrable, se castiga contralarespectiva provision
para cuentas de dudoso recaudo. La recuperacion posterior
de montos previamente castigados se reconoce con crédito
alacuenta “gastos fijos” en el estado de resultados.

Todos los saldos de cuentas por cobrar comerciales que tienen
unplazodecréditoacordadode quincediasy tienenun monto
vencido mayor a noventa dias deben ser provisionados por
el 100% del monto vencidoy el saldo de lacuenta por cobrar
deber ser reducido para reflejarlo.

2.10. Efectivo y equivalentes al efectivo

Enelestado de situacion financiera el efectivo y equivalentes
de efectivo incluyen el efectivo disponible, depdsitos de libre
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disponibilidadenbancosyotrasinversionesaltamenteliquidasde
cortoplazoconvencimientos originales de tres meses o menos.
En el estado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes
de efectivo también incluyen los sobregiros bancarios que se
muestran en lacuenta de obligaciones financieras en el pasivo
corriente en el estado de situacion financiera.

Parapropositosde presentacion,enelestadodeflujosde efectivo
delanoterminadoal 31 dediciembrede 2019, el grupo efectud
algunos ajustes, reclasificacionesy agrupaciones,dentrode los
cuales se destacala eliminacién de los montos de aumento de
activos por derecho de uso y el correspondiente aumento de
pasivos por arrendamiento, debido a que este es un tipo de
transaccion que no requirio el uso de efectivo. La no inclusiéon
deestastransacciones nomonetariasresultacoherente conel
objetivo del estado de flujos de efectivo. El cambio no generd
impacto en el movimiento neto del efectivo del afo.

2.11. Capital social

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio. Los
costos incrementales directamente atribuibles a la emisiéon
de nuevas acciones uopciones se muestran en el patrimonio
como unadeducciéndel monto recibido, neto de impuestos.

2.12. Impuestos

Elgasto porimpuestosobrelarentadel periodo comprende
elimpuestosobrelarentacorrienteyeldiferido. Elimpuesto
se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando
se trata de partidas que se reconocen directamente en el
patrimonio. En este caso, el impuesto también se reconoce
en el patrimonio.

2.12.1. Impuesto sobre la renta corriente

Los activosy pasivos por impuestos sobre larenta corriente
secalculansobrelabasedelasleyestributarias promulgadas
o sustancialmente promulgadas a la fecha del estado de
situacionfinancieraenel paisendondeoperael Grupoygenera
renta gravable. La Administracion evalla periddicamente
las posiciones asumidas en las declaraciones de impuestos
presentadas respecto de situaciones en las que las leyes
tributarias son objeto de interpretacion. El Grupo, cuando
corresponde, constituye provisiones sobre los montos que
espera debera pagar a las autoridades tributarias.

2.12.2. Impuesto sobre la renta diferido

Elimpuestosobre larentadiferido sereconoce ensutotalidad
por el método del pasivo sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y
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susrespectivos valores mostrados en los estados financieros.
Sin embargo, el impuesto sobre la renta diferido que surge
por el reconocimiento inicial de un activo o de un pasivo en
una transaccion que no corresponda a una combinacion de
negocios que al momento de la transaccion no afecta ni la
utilidad ni la pérdida contable o gravable no se registra. El
impuesto sobre la renta diferido se determina usando las
tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha del
estadode situaciénfinancieray que se esperaseran aplicables
cuando el impuesto sobre la renta diferido activo se realice
o elimpuesto sobre la renta pasivo se pague.

Los pasivos por impuestos diferidos son reconocidos cuando
el valor en libros del activo es mayor que su base imponible
o cuando el valor en libros de un pasivo es menor que su
base imponible. Activos por impuestos diferidos solo se
reconocenenlamedidaenqueseaprobable que se produzcan
beneficios tributarios futuros contralos que se puedan usar
las diferencias temporarias.

El impuesto sobre la renta diferido se registra por las
diferencias temporarias que surgen de las inversiones en
subsidiarias, asociadasy negocios conjuntos, excepto cuando
laoportunidadenqueserevertiranlas diferenciastemporales
escontroladaporlaCompaniayesprobable quetal reversion
no ocurra en un momento previsible en el futuro.

Elimpuestodiferido se valorapor lastasas de tributacionque
se espera aplicar en los periodos en los que las diferencias
temporarias serevertirdnsobre labase de lastasasimpositivas
y las leyes que han sido promulgadas o sustancialmente
promulgadas a la fecha de cierre. Los montos del impuesto
diferido no se descuentan.

2.13. Beneficios a empleados

2.13.1. Salarios y beneficios de corto plazo

Los salarios y beneficios de corto plazo para los empleados
actualessereconocenen lacuentade resultados cuandolos
empleados prestan sus servicios.

El Grupo reconoce pasivos y gastos por las vacaciones
acumuladas, cuando estas prestaciones se ganany no cuando
estas prestaciones se pagan.

2.13.2. Bonificaciones de resultados

El Grupo reconoce pasivosy gasto por las bonificaciones de
resultados querecibenlos trabajadores por el cumplimiento
de metas sobre la base de una formula que toma en cuenta
la utilidad del Grupo después de ciertos ajustes. El Grupo
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reconoceunaprovisioncuandoestdobligadocontractualmente
o cuando existe una practica del pasado que ha creado una
obligacién constructiva.

2.13.3. Otros beneficios de largo plazo

El Gruporeconoce pasivosy gastos paralos otros beneficios
a largo plazo que se pagan a los empleados sobre la base
de acumulacion de periodos de servicios. Las provisiones
por estos beneficios estdn debidamente descontadas para
reflejar las fechas de pago futuras con base en las tasas de
descuento que se determinan con referencia a las tasas de
los bonos del Estado.

2.13.4. Pensiones de jubilacion

El Grupo administratanto planes de beneficio definido, como
planes de contribucién definida.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera en
relacion con los planes de beneficios definidos de pensiones
corresponde al valor presente de las obligaciones por
beneficios definidos en la fecha de cierre menos el valor
razonable de los activos del plan, junto con los ajustes de
costos de los servicios no reconocidos en el pasado. La
obligacién por prestaciones definidas se calcula anualmente
por actuariosindependientes, utilizandoel métododelaunidad
de crédito proyectada. El valor presente de la obligacion de
beneficio definido se determina mediante el descuento de los
flujos futuros de efectivo estimados utilizando las tasas de
interés de los bonos del Estado denominados en la moneda
en que los beneficios serdn pagados, y que tienen plazos de
vencimiento que se aproximan alos términos del pasivo por
pensiones correspondientes.

Lasgananciasy pérdidas actuariales derivadas de los ajustes
por experienciay los cambios en las hipotesis actuariales se
reconocen en su totalidad a medida que surgen fuera de la
cuenta deresultados y se cargan o se abonan al patrimonio
en la cuenta de otros resultados integrales en el periodo
en que se producen, con la excepcion de las ganancias o las
pérdidas derivadas de los cambios en los beneficios respecto
de los servicios pasados, que se reconocen en la cuenta de
resultados.

Los costos de los servicios pasados se reconocen
inmediatamente en la cuenta de resultados, a menos que los
cambios en el plan de pensiones estén condicionados a que
los empleados permanezcan en servicio durante un periodo
determinadodetiempo (el periodo de consolidacién). Enese
caso, los costos por servicios pasados se amortizan de forma
lineal a lolargo del periodo de consolidacion.

Para los planes de contribucion definida, el Grupo paga
contribuciones de manera obligatoria, contractuales o
voluntarias aplanes de seguros administrados por entidades
publicas o privadas. El Grupo no tiene obligaciones de pago
adicionales unavez que estas contribuciones hansido pagadas.
Las contribuciones se reconocen como gasto por beneficiosde
losempleados a suvencimiento. Las contribuciones pagadas
por adelantado se reconocen como un activo en la medida
en que otorguen derecho a su reembolso en efectivoo a la
reduccion de pagos futuros.

2.13.5. Otros compromisos post-empleo

El Grupo ofrece beneficios de salud posteriores al retiro de
los empleados. Estas obligaciones se valoran anualmente
por actuarios independientes calificados. Las ganancias vy
pérdidas actuariales derivadas de los ajustes por experiencia
yloscambios enlas hipétesis actuariales se reconocenensu
totalidad amedidaque surgenfueradelacuentaderesultados,
y se cargan o se abonan al patrimonio en la cuenta de otros
resultados integrales en el periodo en que se producen.

2.13.6. Indemnizaciones por despido

Las indemnizaciones por despido se pagan en caso de
terminaciénde contrato antes de lafechanormaldejubilacion,
ocuandounempleadoaceptavoluntariamente subajaacambio
de estos beneficios. El Grupo reconoce indemnizaciones
por terminacion de contrato cuando se pueda demostrar
su compromiso de poner fin al contrato de sus empleados
de acuerdo a un plan formal detallado o como resultado
de una oferta hecha para fomentar el retiro voluntario. Los
beneficios que vencen en méas de doce meses después de la
fecha del estado de situacion financiera se descuentan a su
valor presente.

2.14. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando existe una obligacion
presente,yasealegaloimplicita,comoresultadode unsuceso
pasado que es probable que requiera unasalida de recursos
econdémicos para liquidar laobligaciény sumonto puede ser
estimado de manera confiable.

Las provisiones se miden al valor presente de los desembolsos
que se espera se requerirdn para cancelar la obligacién
utilizandounatasadeinterés antes de impuestos que refleje
las actuales condiciones del mercado sobre el valor del dinero
ylos riesgos especificos paradichaobligacion. El incremento
en la provisién por el paso del tiempo se reconoce en el
estados de resultados.
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Las provisiones por reestructuracion comprenden las
sanciones por terminacion de arrendamientos vy los pagos
a los empleados por la terminacion de sus contratos. No se
reconocen provisiones para pérdidas operativas futuras,
sin embargo, son reconocidas provisiones por los contratos
onerosos cuyo costoinevitable superael beneficio esperado.

2.15. Reconocimiento de ingresos

2.15.1. Activos de contratos

Un activode contratoesel derecho de la Companiaarecibir
un pago a cambio de bienes o servicios que la Compania ha
transferidoauncliente, cuando ese derecho esta supeditado
a otra cosa que no sea el paso del tiempo (por ejemplo, la
facturacionoentregade otros elementos parte del contrato).
La Compania percibe los activos de contratos como activos
corrientes, ya que se espera realizarlos dentro del ciclo
operativo normal.

Los costos de contratos elegibles para capitalizacion como
costos incrementales al obtener un contrato se reconocen
como un activo de contrato. Los costos de suscripcion de
contratos se capitalizan al ser incurridos si la Compania
espera recuperar dichos costos. Los costos de suscripciéon
de contratos constituyen activos no corrientes en la medida
enqueseesperarecibir los beneficios econdmicos de dichos
activos en un periodo mayor a doce meses. Los costos de
contratos se amortizan de forma sistemaética y consistente
con la transferencia al cliente de los servicios una vez se
han reconocido los ingresos correspondientes. Los costos
de suscripcion de contratos capitalizados se deterioran si
el cliente se retira o si el monto en libros del activo supera
la proyeccion de los flujos de caja descontados que estan
relacionados con el contrato.

2.15.2. Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacién de la
Companiaatransferir bienes o servicios auncliente, por los
cualeslaCompaniaharecibido un pago por parte del cliente
final o si el monto esta vencido. Incluyen también el ingreso
diferidorelacionado conbienes o servicios que se entregaran
oprestardnen el futuro, los cuales se facturan al cliente por
adelantado, pero alin no estan vencidos.

2.15.3. Ingresos provenientes de contratos con clientes

La Companiareconoce losingresos provenientes de contratos
conclientes conbase enunmodelode cinco pasos establecido
enlaNIIF 15:

e Paso 1. Identificacion de contratos con clientes: un
contrato se define como un acuerdo entre dos o mas
partes, el cual crea derechos y obligaciones exigibles
y establece criterios que se deben cumplir para cada
contrato. Los contratos pueden ser escritos, verbales
o implicitos a través de las précticas empresariales
acostumbradas de una empresa.

e Paso2.ldentificaciondelasobligacionesdedesempenoen
elcontrato: unaobligacionde desempeno esunapromesa
en un contrato con un cliente para la transferencia de
un bien o servicio a este ultimo.

e Paso 3. Determinacion del precio de la transaccion:
el precio de la transaccion es el monto del pago al
que la Compania espera tener derecho a cambio de la
transferencia de los bienes o servicios prometidos a
un cliente, sin tener en cuenta los montos recibidos en
representacion de terceros.

e Paso 4. Distribuir el precio de la transaccién entre las
obligaciones de desempefnodel contrato: enuncontrato
que tiene mas de una obligacion de desemperio, la
Companiadistribuye el preciodelatransaccionentrelas
obligaciones de desempefo en montos que representen
elmontodelaconsideracionalaquela Companiaespera
tener derecho a cambio de cumplir cada obligacién de
desempeno.

e Paso5.Reconocimientode ingresos cuando (o amedida
que) laCompaniacumple unaobligacion de desempefio.

La Companiacumple unaobligacionde desempefioy reconoce
los ingresos a través del tiempo, si se cumple alguno de los
siguientes criterios:

a) Eldesempefodela Compafiano creaun activoconun
usoalternativo parala Compania,y laCompaniatieneun
derechoexigible al pago por el desempeno completado
alafecha.

b) Eldesempeno de la Compafia crea o mejora un activo
que el cliente controla a medida que el mismo se creao

mejora.

¢) Elclientealmismotiemporecibeyconsumelos beneficios
que resultan del desempeno de la Compania a medida
que este trabaja.

Paraobligaciones de desempenodonde no se cumple ninguna
de las condiciones indicadas, se reconoce el ingreso en el
momento en que se cumple la obligacién de desempeno.

Cuando la Compania cumple una obligacién de desempeno
mediante laentregade los bienes o servicios prometidos crea
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unactivode contrato porelmontodelaconsideraciénobtenida
con el desempeno. Cuando el monto de la consideracion
recibida por parte de un cliente supera el monto del ingreso
reconocido, esto genera un pasivo de contrato.

Elingreso se mide conbase enlaconsideracionespecificada
enelcontratoconelcliente, y excluye los montos recibidos en
representaciondeterceros. La Companiareconoce ingresos
cuando transfiere el control sobre un bien o servicio a un
cliente. El ingreso se presenta neto del impuesto al valor
agregado (IVA), reembolsos y descuentos y tras eliminar las
ventas al interior de la Compania.

La Compania evallda sus planes de ingreso con base en
criterios especificos paradeterminar si actliacomo principal
0 como agente.

Elingreso se reconoce enla medida en que es probable que
los beneficios econdmicos fluyan hacia la Compania y si es
posible medir de forma confiable los ingresos y costos, en
caso que los haya.

2.16. Arrendamientos

Un contrato de arrendamiento es un acuerdo por el cual un
arrendador cede a un arrendatario, a cambio de un pago o
una serie de pagos, el derecho a utilizar un activo durante un
periodo de tiempo determinado.

ElGrupoesarrendadoryarrendatariodediversas propiedades,
equipos y vehiculos. Los contratos de arriendo generalmente
se realizan por periodos fijos de uno a diez anos, pero pueden
tener opciones de extension. Los términos de arrendamiento
se negocian de forma individual y contienen una amplia gama
de términos y condiciones diferentes.

Las opciones de extension y terminacion incluidas en los
arrendamientos de la Compania se utilizan para maximizar la
flexibilidad operativa en términos de gestion de contratos. La
mayoriade lasopciones de extensiony terminacion mantenidas
son ejercitables de manera simultanea por la Companiay por
la contraparte respectiva.

2.16.1. Contabilidad del arrendatario

Los arrendamientos se reconocencomo un activo por derecho
de uso y un pasivo correspondiente en la fecha en que el
activoarrendado estadisponible parasu uso por la Compania.
Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el
costo financiero. El costo financiero se carga a los resultados
durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una

tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante
del pasivo para cada periodo. El activo por derecho de uso se
deprecia durante la vida Util mas corta del activo y el plazo de
arrendamiento en linea recta.

Los activos vy pasivos que surgen de un arrendamiento son
medidos inicialmente sobre una base de valor presente. Los
pasivos por arrendamientos incluyen el valor presente neto
de los siguientes pagos de arrendamiento:

e Pagosfijos (incluyendo pagos fijos sustanciales), menos
cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar.

e Pago de arrendamiento variable basado en un indice
o tasa.

e Montos que se espera que pague el arrendatario bajo
garantias de valor residual.

e El precio de ejercicio de una opcién de compra si el
arrendatario esta razonablemente seguro de ejercer
esa opcion.

e Pagos de multas por finalizar el arrendamiento, si la
condiciéndel arrendamientoreflejaqueel arrendatario
ejercié esa opcion.

Los pagos por arrendamientos se descuentanusandolatasade
interés implicita en el arrendamiento, si se puede determinar
dichatasa, o latasaincremental de endeudamiento.

Los activos de derechos de usose midenal costoycomprenden
lo siguiente:

e EI monto de la medicion inicial del pasivo por
arrendamiento.

e Todo pago de arrendamiento realizado en o antes de
la fecha de inicio.

e Todo costoinicial directo.

e Costos de desmantelamientoy restauracion.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo y
arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen bajo el
método lineal como un gasto en el estado de resultados. Los
arrendamientos a corto plazo tienen un plazo de 12 meses o

menos. Los activos de bajo valor comprenden los equipos de
computoy articulos pequenos del mobiliario de oficina.

2.16.2. Contabilidad del arrendador

Para los activos arrendados en régimen de arrendamiento
operativo, el activoseincluyeenel estadodesituacionfinanciera
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segun la naturaleza del bien. Los ingresos de arrendamientos
operativos se reconocen durante el término del contrato de
arrendamiento sobre una base de linearecta.

Cuando los activos son arrendados bajo la modalidad de
arrendamientofinanciero, el valor presente de los pagos futuros
delarrendamiento se reconoce como unacuentapor cobrar. La
diferencia entre el importe bruto a cobrar y el valor presente
delacuentapor cobrar se reconoce comoingresos financieros.

La cuenta por cobrar es amortizada asignando cada uno de
los canones entre los ingresos financieros vy la amortizacion
del capital en cada periodo contable, de tal manera que el
reconocimiento de los ingresos financieros, refleje en cada
uno de los periodos, una tasa de rendimiento constante sobre
lainversion financiera neta que el arrendador ha realizado en
el arrendamiento financiero.

Cuandolosactivossonarrendadosenrégimendearrendamiento
operativo,elactivoseincluyeenelestadodesituacionfinanciera
seglin la naturaleza del bien. Los ingresos de arrendamientos
operativos se reconocen durante el término del contrato de
arrendamiento sobre una base de linea recta..

2.17. Distribucion de dividendos

Ladistribuciondedividendos alos accionistas de la Compania
se reconoce como pasivo en los estados financieros en el
periodoenelquelosdividendos se decretanconlaaprobacion
de los accionistas de la Compaiiia.

2.18. Depositos de envases

Los envases retornables en circulacion se registran dentro
de la propiedad, planta y equipo, y un pasivo relacionado se
registra por la obligacion de restituir los depdsitos pagados
porlos clientes. Los depdsitos de los clientes por los envases
retornables se reflejan en el estado de situacion financiera
dentro de los pasivos.

3. CAMBIOS NORMATIVOS

3.1. Nueva normatividad incorporadas al marco
contable aceptado en Colombia cuya aplicacién
debe ser evaluada de manera obligatoria en
periodos posteriores del 1 de enero de 2021

El Decreto 1432 de 2020 actualizd los marcos técnicos de
las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadasen Colombiaincorporando lamodificaciénalaNIIF
16, Arrendamientos: Reducciones del Alquiler Relacionadas
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conelCovid-192quepuedeseraplicadade manerainmediataen
elano2020.Nose adicionaronotras normas, interpretaciones
oenmiendas alas normas que ya habfan sido compiladas por
el Decreto 2270de 2019 considerandolas reglamentaciones
incorporadas por los Decretos 2420y 2496 de 2015,2131
de 2016,2170de 2017y 2483 de 2018.

3.2. Nueva normatividad emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB
por sus siglas en inglés) que ain no han sido
incorporada al marco contable aceptado en
Colombia

Modificaciénala NIC 1 Presentacion de Estados Financieros
- Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes

Las modificaciones emitidas en enero de 2020 aclaran los
criterios de clasificacion de pasivos como corrientes o no
corrientes, en funcién de los derechos que existan al final
del periodo sobre el que se informa. La clasificacion no se
ve afectada por las expectativas de la entidad o los eventos
posterioresalafechadelinforme. Loscambiostambiénaclaran
aqueserefierela‘“liquidacion” de un pasivoentérminosdela
norma.LaCompanianoesperaimpactosimportantes por esta
modificacion,entodo caso se encuentraevaluando elimpacto
que las mismas podrian tener en los estados financieros.

Modificacion a la NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo -
Importes obtenidos con anterioridad al uso previsto

Laenmienda publicadaenmayode 2020 prohibe ladeduccion
del costo de un elemento de propiedades, planta y equipo
de cualquier importe procedente de la venta de elementos
producidos mientras sellevaese activo al lugary condiciones
necesarias paraque puedaoperar de laformaprevistaporla
gerencia. En sulugar, una entidad reconoceria los importes
de esas ventas en el resultado del periodo. La Compania
no espera impactos importantes por esta modificacién, en
todo caso se encuentraevaluandoelimpacto quelas mismas
podrian tener en los estados financieros.

Modificaciones a la NIIF 3 Combinaciones de Negocios -
Referencia al Marco Conceptual

La enmienda publicada en mayo de 2020 abordd 3
modificaciones a la norma con el objeto de: actualizar las
referencias al Marco Conceptual; agregar unaexcepcion para
el reconocimiento de pasivosy pasivos contingentes dentro
delalcancede laNIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentesy
Activos Contingentesy la CINIIF 21 Gravdmenes;y confirmar
que los activos contingentes no deben reconocerse en la
fecha de adquisicion. La Compania no espera impactos
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importantes por esta modificacion, entodo caso se encuentra
evaluando el impacto que las mismas podrian tener en los
estados financieros.

Modificacién ala NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes
y Activos Contingentes - Costo de cumplimiento de un
contrato

Elproposito de estaenmienda, que también fue publicadaen
mayode 2020, es especificar los costos que unaentidad incluye
aldeterminar el “costode cumplimiento” de uncontratoconel
propdésitode evaluar siun contratoesoneroso; aclaraquelos
costosdirectos de cumplimiento de un contratoincluyentanto
los costos incrementales de cumplir un contrato como una
asignacionde otros costos que serelacionendirectamente con
elcumplimientodel contrato. Antesde reconocer unaprovision
separadapor uncontratooneroso, parauncontratooneroso,
la entidad debe reconocer las pérdidas por deterioro sobre
los activos utilizados para cumplir el contrato. La Compania
no espera impactos importantes por esta modificacion, en
todo casose encuentraevaluando elimpacto que las mismas
podrian tener en los estados financieros.

Reforma de la tasa de interés de referencia

Después de la crisis financiera, la reforma vy el reemplazo
de las tasas de interés de referencia, como la LIBOR GBPy
otras tasas interbancarias (IBOR) se ha convertido en una
prioridad paralosreguladores globales. Actualmente existe
incertidumbre sobre el momentoy la naturaleza precisa de
estos cambios. Para hacer la transicién de los contratos vy
acuerdos existentes que hacen referencia a la LIBOR, es
posible que sea necesario aplicar ajustes de las diferencias
de plazo vy las diferencias de crédito para permitir que las
dostasas de referencia sean econdmicamente equivalentes
enlatransicion.

Las modificaciones realizadas a la NIIF 9 Instrumentos
financieros,laNIC 39 Instrumentosfinancieros: reconocimiento
ymedicionylaNIIF 7 Instrumentos financieros: revelaciones
brindan ciertas alternativas en relacion conlareformadela
tasadeinterés de referencia. Las alternativas se relacionan
con la contabilidad de cobertura y tienen el efecto que las
reformas generalmente nodeberianhacer que la contabilidad
de coberturas termine. Sinembargo, cualquier inefectividad
de cobertura debe continuar registrandose en el estado de
resultados. Dadalanaturaleza generalizada de las coberturas
que involucran contratos basados en tasas interbancarias
(IBOR), las alternativas afectaran a las empresas en todas
las industrias.

Las politicas contables relacionadas con la contabilidad de
coberturadeberanactualizarse parareflejar las alternativas.
Las revelaciones del valor razonable también pueden verse
afectadasdebidoalastransferenciasentre niveles de jerarquia
del valor razonable a medida que los mercados se vuelven
mas o menos liquidos.

La Compafia no espera impactos importantes por esta
modificacion,entodo caso se encuentraevaluando elimpacto
que las mismas podrian tener en los estados financieros.

Mejoras anuales a las Normas NIIF ciclo 2018-2020

Las siguientes mejoras se finalizaron en mayo de 2020:

e NIIF 2 Instrumentosfinancieros: aclaracuéles comisiones
deben incluirse en la prueba del 10% para la baja en
cuentas de pasivos financieros.

e NIIF 16 Arrendamientos: modificael ejemploilustrativo
13 delanorma paraeliminar lailustracion de los pagos
del arrendador relacionados con mejoras de bienes
tomadosenarriendo, paraeliminar cualquier confusion
sobreeltratamientodelosincentivosde arrendamiento.

e NIIF 1 Adopciéon por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera: permite
a las entidades que han medido sus activos y pasivos
por el valor en libros registrado en la contabilidad de
su matriz, medir también las diferencias de conversién
acumuladas utilizando las cantidades informadas por la
matriz. Estaenmiendatambiénseaplicardalas asociadas
y negocios conjunto con algunas condiciones.

e NIC 41 Agricultura: elimina el requisito de que las
entidades excluyan los flujos de efectivo por impuestos
al medir el valor razonable bajo NIC 41.

La Compania no espera impactos importantes por estas
modificaciones,entodocasose encuentraevaluandoelimpacto
que las mismas podrian tener en los estados financieros.

Marco Conceptual

El IASB ha emitido un Marco Conceptual revisado que se
utilizardenlasdecisiones paraestablecer normas conefecto
inmediato. Los cambios clave incluyen:

e Aumentar la importancia de la administracién en el
objetivo de la informacion financiera.

e Restablecer la prudencia como componente de la
neutralidad.
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e Definir a una entidad que informa, que puede ser una
entidad legal o una parte de una entidad.

e Revisar las definiciones de un activo y un pasivo.

e Eliminarelumbralde probabilidad paraelreconocimiento
y agregar guias sobre la baja de cuentas.

e Afadir guias sobre diferentes bases de medicion.

e Indicarquelautilidad o pérdidaeselindicador principal
de desempenoy que, en principio, los ingresos y gastos
en otros ingresos integrales deben reciclarse cuando
estomejore larelevancia o larepresentacion fiel de los
estados financieros.

No se realizardn cambios a ningunade las normas contables
actuales. Sinembargo, las entidades que se basanenel Marco
para determinar sus politicas contables para transacciones,
eventos o condiciones que de otramaneranosetratanenlas
normas contables deberadn aplicar el Marco revisado a partir
del 1deenerode 2020. Estas entidades deberan considerar
si sus politicas contables siguen siendo apropiadas segin el
Marco revisado.

NIIF 17 Contratos de Seguros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para
el reconocimiento, medicién, presentacion e informaciéon
a revelar de los contratos de seguro emitidos. También
requiere principios similares a aplicar a contratos de
reaseguro mantenidos y a contratos de inversion emitidos
con componentes de participacion discrecional. El objetivo
es asegurar que las entidades proporcionen informacién
relevante de formaque represente fielmente esos contratos
paraevaluar el efectoquelos contratos dentrodel alcance de
[aNIIF 17 tienensobre lasituacionfinanciera, el rendimiento
financieroy los flujos de efectivo de una entidad.

LaNIIF 17 fueinicialmente aplicable a periodos anuales que
comenzaran a partir del 1 de enero de 2021, sin embargo,
la fecha de aplicacion fue extendida para periodos anuales
que comiencen a partir del 1 de enero de 2023, mediante
modificacionemitida por el IASB enjuniode 2020. Se permite
su aplicacion anticipada.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era
unanorma provisional que permitié alas entidades usar una
amplia variedad de practicas contables para los contratos
de seguro, reflejando los requerimientos de contabilidad
nacionales y variaciones de esos requerimientos. Algunas
practicas anteriores de contabilizacién de seguros permitidas
seglnlaNIIF 4 noreflejaban adecuadamente las situaciones

financieras subyacentesverdaderasoelrendimientofinanciero
de los contratos de seguro.

LaNIIF 17 requiere un modelo de medicion actual donde las
estimaciones se vuelvenamedir en cada periododereporte.
Los contratos se miden utilizando los componentes de:

e Flujos de efectivo ponderados de probabilidad
descontados.

e Unajuste explicito de riesgo.

e Unmargende servicio contractual (CSM por sus siglas
en inglés) que representa la utilidad no ganada del
contrato, la cual se reconoce como ingreso durante el
periodo de cobertura.

La norma permite elegir entre reconocer los cambios en las
tasasdedescuentoenelestadoderesultados odirectamente
en otros resultados integrales. Es probable que la eleccion
reflejecomo las aseguradorasregistran sus activos financieros
segunla NIIF 9.

Se permite un enfoque opcional de asignacién de primas
simplificado para el pasivo de la cobertura restante para
contratosde cortaduracion,que frecuentemente son ofrecidos
por aseguradoras que no otorgan seguros de vida.

Existe una modificacion al modelo general de medicion
denominado “método de comisiones variables” para ciertos
contratos de aseguradoras con seguros de vida en los que
los asegurados compartenlos rendimientos de los elementos
subyacentes. Al aplicar el método de comisiones variables,
la participaciéon de la entidad en las variaciones del valor
razonablede las partidas subyacentes seincluye enelmargen
de servicio contractual. Por lo tanto, es probable que los
resultados de las aseguradoras que utilizan este modelo sean
menos volatiles que en el modelo general.

Las nuevas normas afectaran los estados financieros y los
indicadores clave derendimiento de todas las entidades que
emiten contratos de seguros o contratos de inversiones con
caracteristicas de participacion discrecional.

La Compaiiia no espera impactos por esta norma, teniendo

encuentaquenohaidentificado que desarrolle contratos de
seguro,entodocaso se estanefectuando analisis detallados.

4. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

Enel cursonormal del negocio, el Grupo esté expuesto alos
siguientes riesgos financieros:
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e Riesgode mercado.
e Riesgode crédito.

e Riesgode liquidez.

Esta nota explica la exposicién del Grupo a cada uno de los
riesgos mencionadosyresume las politicas paraadministrarlos.
LaAdministraciénes responsable de establecery supervisar
el marco para la administracion de los riesgos del Grupo.
Una parte esencial de este marco es el papel que desarrolla
el Comité de Auditoria conel apoyo de lafuncioninternade
Auditoria, ademas del director financiero, quien es soportado
por la funcion de la Tesoreria. Entre sus responsabilidades,
el Comité de Auditoria revisa el entorno de control interno
y los sistemas de gestion de riesgos del Grupoy reporta sus
actividades a la Junta Directiva. La Junta también recibe
trimestralmente unreporte sobre las actividades de Tesoreria,
incluyendo laconfirmacién del cumplimiento de las politicas
de tesoreria sobre gestion de riesgos.

LaTesoreriaesresponsable de laadministracion del efectivo,
préstamos, asi como de la administraciéon de los riesgos
financieros emergentes enrelacion conlastasasde cambioy
elriesgode preciode algunos commodities. El area de Compras
administra el riesgo generado por las compras de materias
primas clave paralaindustria cervecera, el cual es manejado
a nivel global por un grupo especializado. Algunas de las
estrategias de gestiéndelriesgo incluyen el uso de derivados
para administrar el riesgo cambiario y de tasas de interés.

Las politicas de Tesoreria son establecidas para identificar
y analizar los riesgos financieros a los que se enfrenta el
Grupoy asiestablecer los limites de riesgo apropiados para
controlar y monitorear las exposiciones y el cumplimiento
de los limites.

4.1. Riesgo de mercado

4.1.1. Riesgo cambiario

El Grupooperainternacionalmenteyestdexpuestoalriesgo
de cambio resultante de la exposicion a varias monedas,
principalmente respecto al dolar estadounidense y al
euro. El riesgo de cambio surge de futuras transacciones
comerciales, activos y pasivos reconocidos e inversiones
netas en operaciones en el extranjero.

El Grupo usa contratos a futuro (forward) para cubrir el
riesgo cambiario que surge cuando se realizantransacciones
comerciales futuras o setienen activos o pasivos reconocidos
en una moneda diferente a la moneda funcional.

La siguiente tabla presenta las exposiciones monetarias
del Grupo al 31 de diciembre de 2020 a activos y pasivos
financieros en monedas distintas a la moneda funcional y
que resultan en movimientos cambiarios en el estado de
resultados y el estado de situacion financiera.

. Equivalente Equivalente Equivalente Equivalente Equivalente
Délar \ . \ Peso \ Real \
. en millones de Euro en millones de . enmillones de . en millones de \ en millones de
estadounidense esterlina Mexicano Brasilero
pesos pesos pesos pesos pesos
Activos 9786546 33592
financieros
Pasivos
. 64447082 221215 25613444 107,585 3,175 15 158,005,001 27221 64,000 42
financieros
Lasoperacionesy saldosen moneda extranjerase convierten Al 31 de diciembre de

a la tasa de cambio representativa del mercado certificada Moneda 2020 2019
por la Superintendencia Financiera, lacual fue utilizada para Libraesterlina 469291 434221
lapreparacion de los estados financieros al 31 de diciembre Euro 4200235 367892
de 2020y al 31 de diciembre de 2019. Franco suizo 387968 3385.12
Délar americano 3,432.50 327714
Lasdiferentestasasqueseutilizaronpararealizar laconversion Nuevo sol peruano 94508 987.98
fueron las siguientes: Real brasilefio 66058 8163
Peso mexicano 172.28 173.56
Coronacheca 162.51 14483
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4.1.2. Riesgo de tasas de interés

Losingresosy losflujos de efectivo operativos del Grupo son
sustancialmente independientes de los cambios enlas tasas
deinterés,yaque el Gruponotiene activosimportantes que
generen interés, excepto por los excedentes de efectivo.

El riesgo de tasas de interés se origina principalmente por
préstamos bancarios alargo plazo. Los préstamos bancarios a
largo plazo que devengantasas de interés variables exponen
al Grupo ariesgo deflujos de efectivo. El Grupo no mantiene
una exposicion importante de deuda con terceros.

Al 31 dediciembre de 2020, silas tasas de interés hubiesen
sidoun 1% mayores, manteniéndose el restode las variables
constantes, no se habria generado un impacto significativo
sobre la utilidad neta.

4.1.3. Riesgo de precio

El Grupo estd expuesto a la variabilidad del precio de la
materia prima usada en la produccion o en el envasado del
producto final, como es el precio del maiz vy del aluminio.
El riesgo de los precios de la materia prima es manejado
a nivel global por un grupo especializado de la casa matriz
para garantizar que los precios sean acordados en el mejor
momento del ciclo del mercado.

4.2. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina del efectivo, depodsitos en
bancosy cuentas por cobrar,y consiste enque lacontraparte
deuninstrumento financieroincumpla con sus obligaciones
contractuales ocasionando pérdidas financieras al Grupo.
Parala administracion del riesgo de crédito en depositos en
bancos y en instituciones financieras, el Grupo solamente
realizatransacciones conentidades del sistemabancario local

Menos de 1 afio

conindicadores de solidezy solvencia normales o superiores
alos del promedio en el mercado.

Asimismo, para el caso del riesgo de crédito originado por
cuentas por cobrar comerciales, la Companiadiversifica sus
deudoresymantiene politicas paragarantizar que lasventasa
créditoserealizanaclientes que tienenun adecuado historial
crediticio. Se establecen plazos de pago v limites de crédito
especificos en funcion del analisis periddico de la capacidad
depagodelosclientes. Los excedentes por encimadel limite
decréditonormal sonoriginados por créditos extraordinarios
otorgados agrandesdistribuidores portemporadasenlasque
las ventas son mas altas, para que puedan tener capacidad
frente a la demanda de productos que se requieren en el
mercado.

En lo referente a los créditos comerciales, no existe una
concentracion significativa de riesgo de crédito, ya que la
Companiatiene unagran cantidad de clientes diversificados.
Eltipodeclientesvadesde mayoristasydistribuidores hasta
pequenos minoristas. La Companiahaimplementado politicas
querequierenlasverificaciones adecuadas de crédito sobre
posibles clientes antes de que inicien las ventas.

4.3. Riesgo de liquidez

Elriesgodeliquidezcomprendeelriesgoque tieneel Grupode
encontrardificultades paraobtener los fondos necesarios para
cumplir compromisos asociados con los pasivos financieros.

Elriesgodeliquidez del Grupo se ve mitigado por el hechode
disponer dediversas fuentes de financiacion, y de mantener
lasfacilidades bancarias méasimportantes sin utilizar, asi como
de reservar la capacidad de endeudamiento.

En la siguiente tabla se presentan los futuros pagos de las
obligaciones, incluidos intereses.

En millones de pesos

31dediciembre de 2019

Proveedores y otras cuentas por pagar 3,439,536
Obligaciones financieras 57853
Instrumentos financieros derivados 33121
Intereses por obligaciones financieras 9,922

En millones de pesos Menos de 1 afio

31 de diciembre de 2020

Proveedores ye 3,765,127
Obligaciones financieras 58,982
Intereses por obligaciones financieras 11,262
Instrumentos financieros derivados 85,127

Entre 1y 2 afios Entre 2y 5 afios
244,880 2489562 6,173,978
39,168 68,618 165,639
- - 33121
4794 5511 20227
Entre 1y 2 afios Entre 2y 5 afos
59,522 3,394,789 7219438
43453 68,339 170,774
14,149 13,047 38,458
- - 85,127
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4.4. Gestion de capital

El objetivo del Grupo al administrar el capital es garantizar
su capacidad de continuar como negocio en marcha, con el
propositode generar retornos a sus accionistas, beneficios a
otros grupos de interés,y mantener unaestructurade capital
Optima para reducir el costo del capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo
puede ajustar el importe de los dividendos pagados a los
accionistas, devolver capital a estos, emitir nuevas acciones
o vender activos para reducir su deuda.

El Grupo monitorea su capital sobre la base de la razon de
apalancamiento. Elapalancamientoesel resultadodedividirla
deudanetaentreeltotal delcapital. Ladeudanetasecalcula
como el total de préstamos que se muestran en el estado
de situacién financiera menos el efectivo. El total del capital
esta determinado como el total del patrimonio més ladeuda
neta. Al corte del ejercicio, el Grupo financio su operacion del
negocio principalmente a través de recursos propios.

4.5. Valores razonables

Lasiguientetablapresentalajerarquiade mediciondel valor
razonablede los activosy pasivos financieros que son medidos
avalor razonable de manera recurrente:

31dediciembre de 2019
Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
- 16,656 - 13431 - 13,431
- 6,987 - 8,050 - 8,050

31 de diciembre de 2020
En millones de pesos Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos
Instrumentos financieros derivados - 16,656
Activos financieros (1) - 6,987
Pasivos
Instrumentos financieros derivados - 85,127

- 85,127 (33,121) (33,121)

El siguiente es el detalle de los activos financieros medidos
avalor razonable

31 de diciembre de
En millones de pesos 2020 2019
Cia. Hotelera Cartagena de Indias 4930 5812
Hoteles Estelar 1,143 1,397
Centro de Convenciones 147 174
Corporacion Financiera Colombiana 767 667

Acontinuacionsedescriben los niveles de lajerarquiadel valor
razonabley su aplicacién a los activos y pasivos del Grupo.

Nivel 1. Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos
para activos o pasivos idénticos.

El valor razonable de los activos y pasivos comercializados
en el mercado activo esta basado en los precios cotizados
de mercado a la fecha del estado de situacién financiera.
Un mercado es considerado activo si los precios cotizados
se encuentraninmediatay regularmente disponibles desde
una bolsa de valores, un agente, un corredor, un grupo de la
industria, un servicio de precios o un regulador de valores, y
siesos preciosrepresentantransaccionesde mercadoreales
y que ocurren con regularidad en igualdad de condiciones.

El precio cotizado de mercado utilizado para los activos
financieros del Grupo es el precio de la oferta actual.

Nivel 2. Entradas distintas a los precios cotizados que son
observables parael activo o pasivo,yaseadirectamente (por
ejemplo, enformade precios) o indirectamente (por ejemplo,
derivados de precios).

Los valores razonables de los instrumentos financieros
que no se negocian en un mercado activo (por ejemplo,
derivados extraburséatiles o inversiones cotizadas que no son
comercializadasfrecuentemente) sondeterminados por medio
de técnicas de valorizacion. Estas técnicas maximizan el uso
de los datos observables de mercado, siestadn disponibles, y
dependen lo menos posible de estimaciones especificas de
la entidad. Sitodas las entradas significativas para medir un
instrumentoal valor razonable sonobservables, elinstrumento
esincluido en el nivel 2.

Los valores razonables de los derivados incluidos en el nivel
2 incorporanvariasentradas, incluyendo la calidad crediticia
delas contrapartes, los tipos de cambio de contadoy al plazo,
y las curvas de las tasas de interés.

Losvaloresrazonablesde los préstamos incluidos enel nivel
2 estan basados en el valor neto presente de los flujos de
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cajafuturos esperados relacionados conestos instrumentos,
utilizando las tasas actualmente disponibles paraladeudaen
términos semejantes, el riesgo crediticioy los vencimientos.

Las técnicas de valoracion de los demas instrumentos del
nivel 2 podrian incluir modelos estandar de valorizacion
basados enparametrosde mercado paralastasasdeinterés,
curvas de rendimiento o tipos de cambio, cotizaciones o
instrumentos similares de las contrapartes financieras, o el

Instrumentos financieros derivados corrientes

31 dediciembre de 2020

Activos

Valor tedrico

usodetransacciones equiparablesenigualdad de condiciones,
y flujos de caja descontados.

Nivel 3. Lasentradas parael activo o pasivo no estdnbasadas
en datos observables de mercado.

El siguiente es el detalle de los instrumentos financieros
derivados medidos a valor razonable:

31dediciembre de 2019

Pasivos Valor tedrico Activos Pasivos

En millones de pesos

Coberturas de flujo de caja

Contratos de divisas a plazo

1,631,929 33895
Contratos de productos basicos 98,802 12,761

(274) 965477 11,947 (2,684)
(84,853) 118,256 1484 (30,437)

5.ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con
las NIIF requiere del uso de ciertos estimados contables
criticos. También requiere que la Administracion ejerza su
juicio en el proceso de aplicacién de las politicas contables
de la Compania. Los resultados reales podrian diferir de las
estimaciones.

Los estimadosyjuicios usados soncontinuamente evaluadosy
sebasanenlaexperienciahistéricayotrosfactores, incluyendo
la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se
consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.
La Administracion considera que las siguientes son las
estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo
de causar un ajuste material a los saldos de los activos vy
pasivos en los proximos afos:

5.1.Vida util y valores residuales de propiedad,
plantay equipo

La determinacion de la vida Util econdmicay de los valores
residuales de las propiedades, planta y equipo esté sujeta
a la estimacion de la Administracion de la Compania. La
Compania revisa regularmente la totalidad de sus tasas de
depreciacion y los valores residuales para tener en cuenta
cualquier cambio en las circunstancias, y cualquier cambio
que pudiera afectar los futuros cargos de depreciaciony los
montos en libros de los activos.

5.2. Impuesto sobre la renta

LaCompaniaestasujetaalimpuestosobrelarentaen Colombia.
Se requiere un juicio significativo en la determinacion de la
provisién para impuestos cuando el tratamiento fiscal es
complejo,ynose puede determinar enformaciertahastaque
finalmente unaresolucionformal seaobtenida conlaautoridad
fiscal correspondiente, lo cual en algunos casos puede llegar
atomar varios anos. La Compania evalla periédicamente el
reconocimiento de pasivos para situaciones observadas en
auditoriastributarias preliminares sobre labase de estimados.
Los montos provisionados para el pago de impuesto sobre
la renta son estimados por la Administracion sobre la base
de suinterpretacion de la normatividad tributaria vigente y
la posibilidad de pago.

Los pasivos reales puedendiferir de los montos provisionados
generando un efecto negativoenlos resultadosy laposicion
neta de la Compania. Cuando el resultado tributario final
de estas situaciones es diferente de los montos que fueron
inicialmenteregistrados, las diferenciasimpactan al impuesto
sobre la renta corriente vy al diferido activo y pasivo en el
periodo en el que se determina este hecho.

5.3. Valor razonable de instrumentos financieros
El valor razonable de los instrumentos financieros que no

son comercializados en un mercado activo se determina
usando técnicas de valuacion. La Compania aplica su juicio
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paraseleccionar unavariedad de métodosy aplica supuestos
que principalmente se basan enlas condiciones de mercado
existentes a la fecha de cada estado de situacion financiera.
La Compania ha utilizado flujos netos descontados para
diversos activos financieros disponibles para la venta que
no se comercializan en mercados activos.

5.4. Pensiones de jubilacion y otros beneficios de
post-empleo

La contabilidad de las pensiones de jubilacién y otros
beneficios de post-empleo requiere la consideraciéon de
ciertos supuestos paravalorar los pasivos correspondientes
en el estado de situacion financiera y determinar las
cantidades que se reconocen en la cuenta de resultados
y en otros resultados integrales. Los célculos de estas
obligacionesy cargos se basan en supuestos determinados
por la Administracion, que incluyen las tasas de descuento,
los salarios, la inflacién, las tasas de mortalidad y las tasas
de retorno sobre activos que se esperan en el largo plazo.
La seleccion de los diferentes supuestos podria afectar la
posicion netay los resultados de la Compania en el futuro.
Esteestudiofue realizado por lafirma Willis Towers VWatson
Consultores Colombia S. A. S.

5.5 Depésito de envases

Los envases retornables en circulacion se registran dentro
de la propiedad, plantay equipo, y un pasivo relacionado se
registra por la obligacion de restituir los depdsitos pagados
por los clientes. Los depodsitos de los clientes por los envases
retornables se reflejan en el estado de situacion financiera
dentro de los pasivos.

La Compania revisa periédicamente el valor del depdsito
teniendo en cuenta las pérdidas de envase en el mercado
mediante un estimado sobre la base del coeficiente de
devoluciones contra expediciones, utilizando un indicador
promedio mévil de 12 meses, para cada tipo de envase.

5.6. Deterioro de propiedad, planta y equipo

Aefectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los
activos se agrupan al nivel més bajo para el que hay flujos de
efectivoidentificables por separado (unidades generadoras
de efectivo).

Al evaluar si existe alguin indicio de deterioro en el valor de
unactivo, se deben considerar, como minimo, los siguientes
indicios:

5.6.1. Fuentes externas de informacion

i) Existenindicios observablesde queelvalordelactivoha
disminuido durante el periodo significativamente mas
que lo que cabria esperar como consecuencia del paso
del tiempo o de su uso normal.

ii)  Duranteel periodohantenido lugar,ovanatener lugar
enun futuro inmediato, cambios significativos con una
incidenciaadversasobrelaentidad, referentes alentorno
legal, econdmico, tecnoldgico o de mercado en los que
esta opera, o bien en el mercado al que estd destinado
el activo.

iii)  Durante el periodo, las tasas de interés de mercado, u
otras tasas de mercado de rendimiento de inversiones,
han sufrido incrementos que probablemente afecten
a la tasa de descuento utilizada para calcular el valor
en uso del activo, de forma que disminuyan su importe
recuperable de forma significativa.

5.6.2. Fuentes internas de informacioén

i) Sedisponedeevidenciasobrelaobsolescenciaodeterioro
fisico de un activo.

i)  Durante el perfodo han tenido lugar, o se espera
que tengan lugar en un futuro inmediato, cambios
significativos en el alcance o manera en que se usa o se
esperausarelactivo, que afectardn desfavorablemente
alaentidad. Estos cambios incluyen que el activo esté
ocioso, planes de discontinuacion o reestructuracion
de la operacién a la que pertenece el activo, planes
para disponer del activo antes de la fecha prevista, y la
reconsideracién como finita de la vida Util de un activo,
en lugar de indefinida.

i) Sedisponedeevidenciaprocedentedeinformesinternos,
que indica que el rendimiento econdmico del activo es,
oVva aser, peor que el esperado.

5.7. Reglas por deterioro de activos intangibles y
goodwill

Los exdmenes anuales de deterioro son necesarios, con
independencia de si hay un evento desencadenante para:

i) Elgoodwill.
i) Los activos intangibles con vida Gtil indefinida.

i) Los activos intangibles atin no disponibles para su uso.

Ademas, las pérdidas por deterioro del goodwill no son
reversibles. La reversion de todas las demas pérdidas por
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deterioroestarestringida al valor enlibros del activo, y esta
sujeta a una serie de condiciones.

Paraelrestode activosintangibles,unarevision detallada del
deteriorosoloesnecesariacuandounindicador de deterioro
ha sido identificado.

El goodwill (como unidad generadora de efectivo al momento
delaadquisiciéon) debe tener unarevision anual de deterioro. Si
serequiere undeterioro, primero se debe aplicar al goodwill y
despuésalosactivosdentrodelaunidad generadoradeefectivo.

5.8. Deterioro de los activos financieros

Excepto aquellos designados como al valor razonable con
cambios en resultados, son objeto de exdmenes anuales de
deterioro; el calculo de la pérdida por deterioro depende de
la forma en que el activo haya sido clasificado.

Paralos préstamosy cuentas por cobrary activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento, solo se pueden reservar
cuando existe evidencia objetiva que surge de un suceso
pasado que demuestraque el valor en libros es mayor que el
valor recuperable. El importe recuperable es el valor actual
de los activos, descontados los flujos de efectivo futuros
esperados; los flujos de caja futuros esperados deben ser
descontados a latasa de interés efectiva que se utilizé en el
reconocimiento inicial del activo.

Debetenerseencuentaque las pérdidas esperadas derivadas
de acontecimientos futuros no cumplen con los requisitos
paracalcular el deterioro del valor, independientemente de
qué tan probable sea el evento futuro.

La pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en la
cuenta de resultados.

Cualquier pérdida por deterioro de los activos financieros
mantenidos al costo amortizado se puede revertir, pero el
importe de cualquier reversiéonse limitaaaumentarel valoren
librosdeloque hubierasido el deterioro original no ocurrido.

En relacion con los instrumentos de patrimonio que no se
negocianenunmercadoactivo,se consideranflujos de efectivo
futuros esperados descontados a una tasa de mercado para
activos similares.

5.9. Deterioro de cuentas por cobrar

La medicion de la provision por pérdida crediticia esperada
paraactivos financieros medidos al costo amortizadoyalvalor
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razonable con cambios enotroresultadointegral esun area
que requiere el uso de modelos complejos y suposiciones
significativas acerca de condiciones econdmicas futuras y
comportamiento crediticio (por ejemplo, la probabilidad de
incumplimiento de los clientes y las pérdidas resultantes).

También se requieren varios juicios significativos al aplicar
los requisitos de contabilidad para medir la pérdida crediticia
esperada, tales como:

e Determinar los criterios para un aumento significativo
en el riesgo crediticio.

e  Elegirapropiadamentelos modelosy suposiciones para
la medicion de la pérdida crediticia esperada.

e Establecer el nUmeroy las ponderaciones relativas de
los escenarios prospectivos para cada tipo de producto/
mercadoy la pérdida crediticia esperada asociada.

e  Establecer grupos de activos financieros similares con
el fin de medir la pérdida crediticia esperada.

5.10. Reconocimiento de ingresos

La aplicacion de la NIIF 15 le exige a la Compania hacer
juicios que afectan la determinacion del monto y tiempo de
los ingresos provenientes de contratos con clientes. Estos
incluyen:

e Determinacion del tiempo de cumplimiento de las
obligaciones de desempeno.

e Determinacion del precio de la transaccion asignado a
dichas obligaciones.

e Determinaciéon de los precios de venta individuales.
5.11. Provisiones

El Grupo realiza estimaciones de los importes a liquidar
en el futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones
contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de
los hechos vy circunstancias actuales, proyecciones de
acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos
financieros de dichos acontecimientos.

5.12. Actividades de arrendamiento de la Compania
y como se contabilizan

LaCompaniaarriendavarias propiedades, equiposy vehiculos.
Las condiciones de arrendamiento se negocian de manera
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individualy contienenun ampliorango de diferentes términos
y condiciones. Los contratos de arrendamiento no imponen
ningln convenio, pero los activos arrendados no pueden
utilizarse como garantia para fines de préstamos.

Los arrendamientos se reconocen como activos de derechos
de uso dentro de las propiedades, planta y equipo; vy los
pasivos correspondientes a la fecha en la que el activo
arrendado esta disponible para uso de la Compania. Cada
pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo
financiero. Elcostofinancierose cargaalagananciaopérdida
durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una
tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante
del pasivo para cada periodo. El activo de derecho de uso
se deprecia alo largo de la vida Util mas corta del activoy el
plazo del arrendamiento sobre una base lineal.

5.13. Opciones de extensién y terminacién de
arrendamientos

Las opciones de extension y terminacion estan incluidas
en varios arrendamientos de propiedades y equipos de la
Compania. Estas condiciones se usan para maximizar la
flexibilidad operacionalentérminos de manejode contratos. La
mayoriade opciones de extensiony terminacion mantenidas
son ejercitables por el Grupoy por el arrendador.

5.14. Plazos de los arrendamientos

Al determinar el plazo del arrendamiento, la Gerencia
considera todos los hechos y circunstancias que crean un
incentivo econdmico paraejercer unaopcionde extension, o
noejercer unaopciondeterminacion. Laevaluaciénserevisa
siocurre un evento significativo o un cambio significativoen
las circunstancias que afecta esta evaluacion.

6. INGRESOS

6.1. Ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios al cierre de los anos fueron los
siguientes:

Afo terminado el

31dediciembre de
En millones de pesos
Venta de bienes 7,694,603 8,462,233
Descuentos (743,99¢) (830,848)

Ingresos por categoria:

Afio terminado el

31 dediciembre de
En millones de pesos
Region geogrifica
Colombia 6,768,122 7,448,320
Otros palses 182,485 183,065

Tipo de cliente

Clientes POS 4249418 4,935,718
Distribuidores 1,883,547 1,589,640
Supermercados 682,056 946,499
Clientes KA 135,586 159,528
Totalingresosnetos 6950607 7631385
Tipo de contrato
Firmado 4.400,956 2961431
Verbal 2,549,651 4,669,954
Totalingresosetos 6950607 7631385
Canales de ventas
Directamente a clientes 5,067,060 5811,739
Distribuidores 1,883,547 1,819,646

Los ingresos ordinarios del Grupo provienen Unicamente de
la venta de cervezas, refajos y maltas.

6.2. Otros ingresos (gastos) netos

Losingresosygastos al cierre de los anos fueron los siguientes:

Afio terminado el
31dediciembre de

Enmillones d

Otros ingresos

Dividendos recibidos 291 517
Otros menores 108,289
Operaciones de cobertura 1,195 -
Totalotrosingresos 148 108806

Otros gastos

Honorarios corporativos (220,365) (240,820)
Pérdida en venta de activos (34,214) (19,868)
Provision de contingencias (744) (593)
Operaciones de cobertura - (722)
Otros menores (91)

Total otros ingresos (gastos) netos (253,928) (153,197)
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7.COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los otros gastos por naturaleza al cierre de los afos fueron
los siguientes:

Ao terminadoel

31dediciembre de

En millones de pesos

Costo de produccion (2,031,358) (2,005,839)
Costos de distribucion (724,689) (816,797)
oy derooteno, 98172 (380333
Costos de mercadeo (358,451) (459,891)
Gastos por beneficios a empleados (296,987) (278,384)
Gastos administrativos y operativos (206,292) (209,120
Otros gastos (124,294) (112,385)
Mantenimiento (88,106) (77415)
Gastos de tecnologia (37,891) (39,310)

8. GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los gastos por los beneficios a empleados al cierre de los
anos fueron los siguientes:

Ao terminado el
31dediciembre de

En millones de pesos

Sueldos y salarios, costos por

reestructuraciony otros (248.274) (224014
Costos de seguridad social (19,287) (20,981)
Costos por pensiones (17,122) (19,594)
Servicios preventa/televenta (8,375) (9.432)
Otros beneficios (3929) (4,363)

9. INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Losingresosy gastos financieros al cierre de los anos fueron
los siguientes:

Ao terminado el 31
de diciembre de

En millones de pesos

Gastos por intereses

Pasivos por arrendamientos financieros (252,793) (229,772)
Préstamos con entidades bancarias (61,398) (58,865)
Pagos a terceros (25,138) (25,108)
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Afo terminado el 31
de diciembre de

En millones de pesos

Instrumentos financieros derivados

Cobertura de flujos de efectivo (14,432) (11,131)

Diferencia en cambio

Ganancia/Pérdida por diferenciaen

cambio (34010)

125,387

Ingresos financieros
Ingresos por intereses en préstamos a

entidades vinculadas 68,448 80848
Ingresos por mteresgs en depdsitos con 8560 12951
entidades de bancarias corto plazo

Ingresos de terceros 348 1,658

Ingreso gastos financiero neto (310,415) (104,032)

10. INVERSIONES

La composicion de las inversiones al cierre de los afos fue
lasiguiente:

Al 31 de diciembre de

En millones de pesos 2020 2019
UCP Backus & Johnston S.A.A. - Peru 1,041,138 900,895
Racetrack PerdS.R. L. Per( 253,645 253,645
CervecerfaNacional CN S. A, Ecuador 3,716 5255
Beverage Brand & Patents Ecuador 1033

Company BB

Laparticipaciéondel Grupoenlosresultados de sus principales
asociadas y su participacion en los activos y los pasivos al
cierre del periodo se describen a continuacion:

Utilidad Participacion
(pérdida) (%)

Enmillonesdepesos  Pais  Activos  Pasivos  Ingresos

31 dediciembre de 2020

UCPBackusé b 4386714 3590204 3535486 1199029 17.60%
Johnston S.A A

Racetrack Peru ,

o Pert 4072798 54600 U649 610%
Cervecerfa 9
Moo s o ECuador 1598621 1194896 972852 187717 122%
BeerageBrands o ior 300358 94603 220014 155478 100%
Patents Company BB
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11.IMPUESTOS

11.1. Activos por impuestos de renta corriente

Los activos por impuestos corrientes al cierre de los afos
fueron los siguientes:

Al 31 de diciembre de

En millones de pesos
Retencion enlafuente por venta de

Inmuebles 34
Anticipo de impuesto de renta 209,611 285,287
Reclamos de impuestos 4191 6,138
Autorretenciones 130,735 125,480

11.2. Pasivos por impuestos de renta corriente

Al 31 de diciembre de

En millones de pesos

Impuesto de renta 246,442 632,110

13. PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

En millones de pesos

Terrenosy edificios

Planta, vehiculos y sistemas

11.3. Impuesto sobre las ganancias

Ano terminado el 31
dediciembre de

En millones de pesos
687236 744,442
Impuesto sobre larenta diferido (100,701) 262,251

12. GANANCIAS POR ACCION

Impuesto sobre la renta corriente

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el
beneficio neto atribuible alos tenedores de instrumentos de
patrimonio netodel Grupoentre el nimero medio ponderado
de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio.

Ganancia por accion en pesos

Ao terminado el 31 de diciembre de 2019 9817.09

Afo terminado el 31 de diciembre de 2020 745159

Envasesy empaques  Construcciones en curso

Adiciones 42,560
Retiros (12,739)
Traslados 55,538
Provision

Depreciacion (53,336)
Ajustes por conversion 164

Adiciones 9,202
Retiros (7,197)
Traslados 29242
Provision

Depreciacién (54,747)
Ajustes por conversion (216)

108,487 294218 358,131 803,396
(27,002) (29,064) (68,805)
364,362 4,048 (426,580) (2,632)
7,975 - 1171 9,146
(321,150) (154,308) (528,794)
522 84 149 919
9017 205,086 314,192 537,497
(11,593) (31,413) (9,604) (59,807)
319,554 3559 (309,167) 43,188
(291,164) (118,717) (464,628)
(693) - - (909)

31dediciembre de 2019 Costo Depreciacion Neto
Terrenos y edificios 1,727,657 (53,335) 1,674,322
Planta, vehiculos y sistemas 1,876,780 (321,149) 1,555,631
Envases y empaques 544528 (154,308) 390,220
Construcciones en curso 303,600 303,600

31de diciembre de 2020 Costo Depreciacion Neto
Terrenos y edificios 2118027 (467421) 1,650,606
Planta, vehiculos y sistemas 4517996 (2,937,244) 1,580,752
Envases y empaques 825,203 (376,468) 448,735
Construcciones en curso 299021 299021
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El Grupo tiene pleno derecho sobre la propiedad, planta y
equipodescritosynoexistenrestriccionesogravamenes sobre
los mismos, excepto por lagarantia sobrelos establecimientos
decomerciodeBarranquillaparacubrirelvalordemandado por
la Gobernaciondel Atlantico, porimpuestode estampillas Pro
Hospital Universitario de Barranquilla. Con estainscripcion,
los bienes quedan afectados al pago de las obligaciones
correspondientes (ver nota 29).

Los gastos por depreciacion del ano 2020 por valor de
$3,781,133 millones (2019 por valor de $528,794 millones)
fueron cargados en los costos variables y los costos fijos en
el estado de resultados.

Las construcciones en curso y los equipos en montaje a 31
de diciembre de 2020 corresponden a inversiones en la
expansion del drea de elaboracion de la planta de Boyaca e
implementaciones del proyectode ampliacién paraproduccion
de formato 250 cc, en la planta de Tocancipa.

Durante los anos terminados en diciembre de 2020 vy
diciembrede 2019, el Grupo no capitalizé costos por intereses.

13.1. Derechos de uso

Losderechosdeusoal cierredelos afios fueronlos siguientes:

Terrenos Hewi,
En millones de pesos oo . Y vehiculos y Total
edificios .
sistemas
Adiciones 25,622 19,344 44966
Retiros - (5) (5)
Traslados - 6,685 6,685

Depreciacion (16,460) (52,949) (69,409)

Adiciones 15,826 32,772 48,598
Retiros (19,495) (100) (19,595)
Traslados (12,812) 6,311 (6,501)
Depreciacién (5,492) (38,139) (43,630)

31dediciembre de 2019 Costo Depreciacion Neto
Terrenos y edificios 132,916 (44,049 88,867
Planta, vehiculos y sistemas 293,298 (146,509) 146,789

Planta,
T Terrenosy ;
En millones de pesos o . vehiculos y
edificios \
sistemas
31 de diciembre de 2020 Costo Depreciacion Neto
Terrenos y edificios 137,026 (42,859 94,168
Planta, vehiculos y sistemas 306,680 (186,319) 120,360

La variacion en los activos en arrendamiento financiero se
debe,ensumayoria,aamortizaciones de capital delano, siendo
aproximadamente el 80%en lo vehiculosdedistribucion T2y
elrestanteentre vehiculos de repartoy vehiculos de ventas.

14. ACTIVOS INTANGIBLES

Marcas  Programasde Proyectos

€n curso

comerciales computador

Altas - 3591 48,689 52,280
Traslados - 297 - 297
Retiros - 104,896 (93,657) 11,239
Amortizacion (6,676) (52,846) (59,522)
i w -

Altas - 1,424 25219 26,643
Traslados - 66,549 (57,060) 9,489
Retiros

Amortizacion (6,676) (32,398) (39,074)
e w

31dediciembre de 2019 Costo Amortizacion Neto

Marcas comerciales 40,058 (6,676) 33,382
Programas de computador 138,899 (52,847 86,052
Proyectos en curso 56,887 - 56,887

31 dediciembre de 2020 Costo Amortizacion Neto
Marcas comerciales 53410 (26,705) 26,705
Programas de computador 268,675 (147,176) 121,500
Proyectos en curso 25,046 - 25,046
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Los gastosdeamortizaciéndel afio 2020 porvalorde $173,881
millones (2019, $59,522 millones) fueron cargados en los
gastos fijos en el estado de resultados.

15. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

15.1. Instrumentos financieros por categoria

Los proyectosencursoincluyeninversionestecnologicas parala
fuerzadeventas,enfacturacionelectrénica,y otrasinversiones
tecnoldgicas ensoftware paradesarrollo de indicadores claves
de rendimiento, soporte de ndmina, entre otros.

31 de diciembre de 2019

En millones de pesos

por cobrar

Préstamosy partidas  Activos a valor razonable a través de

Derivados de coberturas Total
resultados

Activos en balance

Cuentas por cobrar 4337202
Instrumentos financieros derivados

Activos financieros -
Efectivoy equivalentes al efectivo 732,839

4,337,202

13431 13431

8,050 - 8,050
732,839

Otros pasivos financieros a costo

En millones de pesos

Derivados de coberturas

amortizado

Pasivos en balance
Pasivos por arrendamiento financiero
Instrumentos financieros derivados

Proveedores y otras cuentas por pagar

282,171 282171
33,121 - 33,121
6,173,978 6,173,978

31 de diciembre de 2020

En millones de pesos Préstamocsog::tidas por
Activos en balance

Cuentas por cobrar 816,060
Instrumentos financieros derivados

Activos financieros

Efectivoy equivalentes al efectivo 4440401

Activos avalor razonable a
través de resultados

Derivados de coberturas

- 816,060

16,656 16,656

6,689 - 6,689
- 4,440,401

En millones de pesos

Derivados de coberturas

Otros pasivos financieros
a costo amortizado

Pasivos en balance
Pasivos por arrendamiento financiero
Instrumentos financieros derivados

Proveedores y otras cuentas por pagar

170,775 170,775
85,127 - 85,127
7219438 7,219,438
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15.2. Calidad crediticia de los activos financieros

Lacalidad crediticiade los activos financieros que todavia no
hanvencidoy que tampoco hansufrido pérdidas por deterioro
se evalla en funcion de la calificacion crediticia otorgada a
través del indice histérico de créditos.

15.2.1. Clientes

Para clientes se determina de acuerdo al Credit Scoring,
esto es, una calificacion numérica que permite evaluar el

Bajo este método se determina la clase de riesgo, el limite
de créditoy el grupo crédito de cliente. Asimismo, permite
mayor precision en la toma de decision respecto de si es
conveniente otorgar o negar uncréditoaunnuevo solicitante,
o si es conveniente aumentar o reducir el limite de crédito
auncliente antiguo.

El Credit Scoring se ejecuta tres veces al afo, en mayo, agostoy
noviembre, para calcular el limite de crédito de los clientes.
De acuerdo con la politicade crédito aclientes, la Compania,
dependiendo del monto de ventasy del tipo de cliente, exige

riesgo crediticio con base en un anélisis estadistico del
comportamiento de pagoy de ventadel cliente, conel finde
suministrar unamayor informacion almomento de otorgarle
crédito.

el tipo de garantias.

Lacalidad crediticiade los clientes, de acuerdo conlapolitica
de la Compania, al cierre de los anos fue la siguiente:

Ao terminado el 31 de diciembre de

En millones de pesos

Tipo de cliente Calificacion

Microcrédito MAA Alto 34 46
MIA Intermedio 1,524 1461
MMA Medio 3372 7077
MBA Bajo 680 3,144
Detallista RAA Alto 621 199
RIA Intermedio 6,088 3,958
RMA Medio 5,981 19,152
RBA Bajo 2,868 6,641
Mayorista WAA Alto 19 40
WIA Intermedio 169 286
WMA Medio 4,650 10,597
WBA Bajo 45 143

Supermercado SAE Alto
SIE Intermedio - 26
SME Medio 154,951 124,529

SBE Bajo
Clientes KA KAA Alto 1,513 2,119
KIB Intermedio 3,389 3,906
KMC Medio 9414 12,662
KBD Bajo 3,040 6,043
Socio PAE Bajo 26,126 10,782
EBA Bajo 889 44751
Distribuidor urbano PAE Bajo 1,336 144
EBA Bajo 5274 8,184
Contratista urbano NCC Bajo 351 3,657
Retirado RET Alto 127 215
Otros RCC Bajo 1,321 6474
Empresas del exterior 817 786
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15.2.2. Otras cuentas por cobrar

Lasotras cuentas por cobrar no contienen activos que hayan
sufrido un deterioro del valor.

De acuerdoconlapoliticade créditoaclientes, dependiendo
delmontodeventasydeltipodecliente, se exigendiferentes
tipos de garantias.

16. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

31 de diciembre

de 2020 de 2019
En millones de pesos Activo Pasivo Activo Pasivo
Coberturas flujo de caja 3895  (84,853) 11,947  (30437)
Commodities 12,761 (274) 1484 (2,684)

31 de diciembre

Total instrumentos
financieros derivados

16,656  (85127) 13431 (33,121

Movimientos ORI:

Neto (activo/pasivo)

En millones de pesos

Cobertura flujo de caja Commodities
31 dediciembre 2020 (80,958) 12,487
31 dediciembre 2019 (18,490) (1,200)

El valor razonable total de un derivado de cobertura se
clasificacomounactivo o pasivo no corriente siel vencimiento
restantedelapartidacubiertaessuperiora 12 meses,y como
un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la
partida cubierta es inferior a 12 meses

17.CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Ano terminado el 31

de diciembre de

En millones d

No corriente

Cuentas por cobrar trabajadores 35,240 31,237
Deudas de dificil cobro 6,158 7,306
Corriente

Clientes 234,598 277022
Anticipos y avances 8,356 17517
Cuentas por cobrar avinculados econémicos 298710 373,849
(ver nota 29)

Préstamos a partes vinculadas (ver nota 29) 97476 3,435,162
Anticipos de impuestos y contribuciones 98478 128,808
Cuentas por cobrar trabajadores 13,120 13,140
Otros deudores 42072 66,571
Menos provision (18,148) (13,410)
Total clientes y otras cuentas por cobrar 816,060 4,337,202

Los préstamos a trabajadores se hacen para satisfacer
necesidades de vivienda, vehiculo y calamidad doméstica,
atasas deinterés que varian desde el 3% hasta el 6% anual.

En el rubro de deudas de dificil cobro, el Grupo registra
las cuentas por cobrar a clientes en proceso juridico. De
acuerdo con el andlisis efectuado por los abogados que
manejan los diferentes procesos, el valor registrado en la
cuentade provisiénes el saldo considerado comodeincierta
recuperacion. La provision se considera adecuada paracubrir
cualquier pérdida eventual. La Administracion realizé un
cambio en la estimacion de la provision para las cuentas
por cobrar vencidas, tomando en consideracion las deudas
vencidas mayores a noventa dias sin garantia admisible; la
cobertura de las garantias, las cuales deben cubrir hasta un
150% de ladeuda, yel tiempo transcurrido parala ejecucion
de la garantia.

Al 31 dediciembrede 2020 |as cuentas por cobrar de clientes
equivalen a $234,598 millones. Estas cuentas por cobrar a
clientes seanalizarony se provisionaron aquellas consideradas
como de incierta recuperacion, por lo que la provision se
considera adecuada para cubrir cualquier pérdida eventual.

Laclasificaciéon de lacarterapor edades al cierre del periodo
fue la siguiente:

Ano terminado el 31 de diciembre de

En millones de pesos

Edades

Corriente 226,861 263,305
1a90dias 4258 8,885
91a180dias 1,458 286
181a360dias 1,158 618
Mas de 361 dias 47 3,142
Empresas del exterior 817 786

Los movimientos de la provision por deterioro del valor de
la cartera fueron los siguientes:

Recuperacion de provision (5,955)
Utilizacién de provision 3,802
Recuperacion de provision (7.932)
Utilizacién de provision 3,194

Las demés cuentas por cobrary otras cuentas por cobrar no
contienen activos que hayan sufrido un deterioro del valor.
De acuerdoconlapoliticade crédito aclientes, dependiendo
delmontodeventasydeltipodecliente, se exigen diferentes
tipos de garantias.
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18.INVENTARIOS

Ano terminado el 31 de diciembre de

Enmi

Materias primas 227,009 234,422
Producto terminado 144173 163,895
Producto en proceso 36,161 34,162
Materiales, repuestos y accesorios 40,232 36,803
Otros inventarios 75 125

Menos provision (3,263) (3,641)

Laprovisiénde inventarios se consideraadecuada paracubrir
el eventual deterioro por obsolescencia de los inventarios,
su movimiento fue el siguiente:

En millones de pesos

Adicion 395
Utilizacion (624)
Adicion -
Utilizacion (378)

19.EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Ao terminado el 31 de diciembre de

Enmillones 505

Efectivoy equwalentes al efectivo

Caja 4367 5231
Cuentas corrientes 245337 379813
Cuentas de ahorro 31,353 24437

Inversiones a corto plazo
Depositos fiduciarios (fideicomisos) 224,344 53358
Certificado de inversion (1) 3,539,000 270,000

Total efectivo y equivalentes al

. 4,044,401
efectivo

732,839

Aexcepcionde los rendimientos producidos por los depdsitos
a término vy los depésitos fiduciarios, que se registran en
cuentas por cobrar, los rendimientos generados por las
inversionestemporalesse capitalizan. Los depdsitos fiduciarios
(fideicomisos) se encuentran registrados al valor razonable.

(1) Los certificados de inversion en 2020 corresponden a
los depdsitos entregados ala Compania Brandev S AR.L.
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20. CAPITAL ORDINARIO

Al 31dediciembrede 2020el capital autorizado asciende amil
millones de pesos ($1,000,000,000) y se encuentradividido
en cuatrocientos millones (400,000,000) de acciones, cada
una con valor nominal de dos pesos con cincuenta centavos
($2.50). El capital suscrito y pagado asciende a setecientos
noventayunmillonestrescientostreintay cinco mil quinientos
sesenta pesos ($791,335,560), y estd representado en
trescientos dieciséis millones quinientas treintay cuatro mil
doscientas veinticuatro (316,534,224) acciones..

21. GANANCIAS ACUMULADAS

En millones de pesos

Efecto implementacion NIIF 16 (651)
Dividendos decretados (2,025,139
Apropiacion/constitucion de reservas (420,264)
Movimientos del afio (52,622)
Utilidad del ejercicio 2,342,024

Dividendos decretados (2,447 689)
Movimientos del afio 55,637
Utilidad del gjercicio 1,785,281

22.OTRAS RESERVAS

Otros
resultados  Total
integrales

Reservas Otras

En millones de pesos . .
obligatorias reservas

Apropiaciones

(utilizaciones) del 182010 238,254 420,264
perfodo
Movimientos del periodo (158,406) (158,406)

Movimientos del periodo (93,733) (93,733

22.1. Reserva legal

De acuerdo con la ley colombiana, el Grupo Bavaria debe
apropiar como reserva legal el 10% de la ganancia neta de
cada ano hasta que el saldo de la reserva sea equivalente al
50% del capital suscrito. La reserva legal no es distribuible
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antes de la liquidacion de la Compania, pero debe utilizarse
paraabsorber oreducir pérdidas. Son de libre disponibilidad
paralosaccionistas los saldos delareservahechos enexceso
del 50% antes mencionado.

22.2. Reserva para readquisicion de acciones

Al 31 de diciembre de 2020, el valor de la reserva para
readquisicion de acciones corresponde a $637,698 millones,
deloscuales sehanutilizado $406,288 millones parareadquirir
70,253,290 acciones contabilizadas a su costo de adquisicién.
Losderechosinherentes alas acciones propias readquiridas
quedaron en suspenso de conformidad con la ley.

22.3. Otras reservas obligatorias

Las reservas relativas a la Ley 75 de 1986, articulo 130
del Estatuto Tributario, y Decreto 2336 de 1995, fueron
constituidasde acuerdo conlasnormaslegales que lasregulan.

22.4. Reservas ocasionales

Lareservaparafuturasinversionesesde libre disponibilidad
de los accionistas.

23. PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Ano terminado el 31
de diciembre de

Enmillon

No corriente

Seguridad social y otros impuestos 45398 73,785

Otras cuentas por pagar 14,124 2,654,100

Eoetuad;;)con partes interesadas (ver 3,394,789 6557
Subtotalnocorriente 3454311 2734442

Corriente

Eoetl;d;;)con partes vinculadas (ver 225,982 505,631

Proveedores 1,507,379 1,455,801

Seguridad social y otros impuestos 1,171,533 793,997

Otras cuentas por pagar 231,923 276,798

Dividendos 476,486 279147

Otros pasivos 151,824 128,162

Total proveedores y otras cuentas 7219438 6173978
por pagar

24. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Ano terminado el 31 de diciembre de

En millones d
No corriente

Obligaciones financieras bancos
nacionales 111,793 107,786

Corriente

Obligaciones financieras bancos
nacionales 58,982 57,853

Total obligaciones financieras 170,775 165,639

24.1. Obligaciones financieras nacionales

Las obligaciones se discriminan de acuerdo con el tipo de
moneda, al cierre del periodo:

En millones de Tasade . .31 L2 Tasade . .31 L2
pesos interés anual elle ailiradle interés anual elle iliradle
— 2020 2019
DTF+0.6%a DTF+0.6%a
Pesos 37% 170,775 37% 165,639

DTF: tasade interés paralos depdsitos bancarios a noventa
dias. Al 31 de diciembre de 2020 erade 1.93% EA (al 31 de
diciembre de 2019 erade 4.52% EA).

25.PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

Con la implementacién de la NIIF 16 se reconocieron
obligaciones por conceptos de pasivo por arrendamiento
por valor de 87,254 millones. A continuacién se muestran
los saldos al corte del afo.

Al 31 de diciembre de

En millones de pesos
No corrientes 92,683 81,393
Corrientes 1,512 5859

26.IMPUESTOS DIFERIDOS

Al 31 de diciembre de

En millones de pesos
Impuestos diferidos activos 35,936 42,605
(398,570)

Impuestos diferidos pasivos (284.440)
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El movimiento neto de los impuestos diferidos al cierre del periodo fue el siguiente:

Al 31 de diciembre de

Enmillones

Cargo (abono) al estado de resultados 100,703 (262,313)
Cargo (abono) alos otros resultados integrales 6,748 7435

Los movimientos de los impuestos diferidos activos y pasivos sin tener en cuenta la compensacion de saldos referidos a la
misma autoridad fiscal, han sido los siguientes:

Activos por impuestos diferidos CXC Activos Diferidos  Inventarios  Provisiones  Calculo Actuarial ~ Arrendamientos Total
(Cargo)/abono en cuenta de resultados 1,156 1,366 (1,217) (15,457) 1,899  (12,253)
(Cargo)/abono en otro resultado integral (1,385) 5,000 (8) 3,607
(Cargo)/abono en cuenta de resultados (1,29) 106 (71) 72,395 965 72146
(Cargo)/abono en otro resultado integral (278) 5,958 - 5,680

Pasivos por impuestos diferidos Activos Fijos Valor razonable Diferencia en Cambio Otros Total

(Cargo)/abono en cuenta de resultados (229,328) (547) 948 (1,429 (170,416)
(Cargo)/abono en otro resultado integral

(Cargo)/abono en cuenta de resultados 107,138 (194) 483 107,451
(Cargo)/abono en otro resultado integral

27.BENEFICIOS POSEMPLEO Las obligaciones por prestaciones por jubilacién son:
Afio terminado el 31 de diciembre de a) Planlegal de pensiones de jubilacion.
Enmillones de pe b)  Plan bono de retiro.
Pension de jubilacion 248,537 249018 ¢) Plande cesantias con retroactividad.
Plan gastos médicos 43,620 36,536 d) Plande gastos médicos.
Plan bono de retiro 4,286 3,972
Plan cesantias con retroactividad 3,745 5,066 27.1. Hipdtesis actuariales

ElGrupo reconoce su pasivo por pensiones de jubilacioncomo
un plan de beneficios definidos de acuerdo con estudios de
célculos actuariales elaborados sobre bases técnicas. En los
estudios seincluye alostrabajadoresy extrabajadores que, de
acuerdoconlasnormaslegalesy los acuerdos contractuales,
tienen un derecho adquirido. Adicionalmente, se incluye el
costo de los beneficios de largo plazo.

Los pardmetrosecondmicostuvieronencuentalaeconomiadel
pais. Latasadeinterésfuedel 7.5%, lacual esel rendimiento
paralos bonos alargo plazo (TES) emitidos por el Gobierno
seglin datos del Banco de la Republica, y el costo de vida del
3.5%, el cual es el costo de vida esperado a largo plazo.

2.7.1.1. Plan legal de pensiones de jubilacion

Las pensiones de jubilacién representan el valor presente
de todas las erogaciones futuras que el Grupo tendra que
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hacer a favor de sus pensionados o beneficiarios, las cuales CerveceriaUnion S. A.
se encuentran amortizadas en su totalidad.

Andlisis de sensibilidad por pensiones de jubilacion

Los andlisis de sensibilidad por pensiones de jubilacién en Tead
asade

las hipotesis principales fueron los siguientes: Al 31 de diciembrede 2019  Disminucién inflacion Aumento

Bavaria & Cia.S.C. A. (0.50%) Célculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%

Ajuste del

Al 31 dediciembrede 2019  Disminucion Aumento Valores actuariales

beneficio
(0.50%) Calculo 0.50% Obligacion definida del beneficio 8,561 8,935 9,334

3.00% 3.50% 4.00%

Valores actuariales L. e Tasade
Al 31dediciembrede 2020  Disminucion . i Aumento
Obligacion definida del beneficio 231067 240,082 249,693 inflacion
(0,50) Célculo 0,50%
Al31dediclembrede 2020  Disminucion “JUStS%el  p mento 3.00% 3.50% 4.00%
beneficio :
(0.50%) Cileulo 050% Valores actuariales
3.00% 3.50% 4.00% Obligacion definida del beneficio 7927 8,280 8,659
Valores actuariales
Obligacién definida del beneficio 231,011 240,257 258,791 L. e Tasade
Al 31dediciembrede 2019  Disminucion . i Aumento
inflacion
i 0.50% Célculo 0.50%
Al 31 dediciembrede 2019 Disminucion ﬁ’”:tg die' Aumento (0.50% ’
ENENCIo 5.50% 6.00% 6.50%
(0.50%) Célculo 0.50% ;
Valores actuariales
5.50% 6.00% 6.50%
Obligacion definida del beneficio 9,306 8,935 8,590

Valores actuariales
Obligacion definida del beneficio 231,781 240,082 249,000

Al 31 dediciembre de 2020  Disminucion 'Tasa de Aumento
- . ... Ajustedel inflacion
Al 31dediciembrede 2020  Disminucion . Aumento
beneficio (0.50%)  Calculo 0.50%

(0.50%) Célculo 0.50%
5.00% 5.50% 6.00%

5.00% 5.50% 6.00%

- Valores actuariales
Valores actuariales

Obligaciéndefinidadelbenefico 249504 240257 231673 Obligacion definida del beneficio 8,637 6,280 7951

Los datos del personal considerados en el célculo fueron Los datos del personal considerados en el calculo fueron

los siguientes: los siguientes:

Al 31 de diciembre de

Al 31 de diciembre del
2020 2019
Personal jubilado 1,708 1,827

2020 2019
Personal jubilado 89 98
Edad promedio 81.98 afios 81,90 afios

Edad promedio 82 afios 82 afos
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27.1.2. Plan bono de retiro CerveceriaUnion S. A.

Los andlisis de sensibilidad por plan de bono de retiro en las

S . . ., Incremento
hipotesis principales fueron los siguientes: Disminucién salarial Aumento
B i & Cia.S.C.A (0.50%) Calculo 0.50%
avaria ia.S.C.A.
4.00% 4.50% 5.00%
Aiustes del Valores actuariales
Disminucion l:::\e?ci: Aumento diciembre 2019
Obligacién definida del
050%  Cillo  050%  ponro 643 672 704
3.00% 3.50% 4.00%
\{a[ores actuariales . Incremento
diciembre de 2019 Disminucion S Aumento
gb”gﬁaqé” definica ge 3,134 3,299 3477 (050%  Calculo 0,50%
e 4.00% 4.50% 5.00%
I del Valores actuariales
Disminucion l::rs‘;sci: Aumento diciembre 2020
Obligacién definida del
(0.5%) Calculo 0.50% benegﬁdo 620 649 679
3.00% 3.50% 5.00%
Valores actuariales s e
diciembre de 2020 Disminucion descuento Aumento
Obhgaqon definida del 3457 3437 3830 (050%) Calculo 0.50%
beneficio ' ’ '
5.75% 6.25% 6.75%
— Valores actuariales
Disminucién asace Aumento diciembre 2019
Interes Obligacion definida del
(0.50%) Calculo 0.50% beneficio 704 672 643
5.75% 6.25% 6.75%
Valores actuariales s Tasade
diciembre de 2019 Disminucion descuento Aumento
Obhgaqon definida del 3475 3999 3138 (050%) Calculo 0,50%
beneficio ' ' '
5.50% 6.00% 6.50%
— Valores actuariales
Disminucion asa e Aumento diciembre 2020
Interes Obligacién definida del
(0.5%) Calculo 0.5% beneficio 679 649 620
5.50% 6.0% 6.50%
Valores actuariales Los datos del personal considerados en el célculo fueron
diciembre de 2020 los siguientes:
gebrlfﬁa;f” definica e 3828 3637 3460
Al 31 de diciembre de
Los datos del personal considerados en el célculo fueron . 2020 200
los siguientes: Personal activo 245 266
Edad promedio 44,47 afos 4442 ahos
Al 31 de diciembre de Servicio considerado promedio 14.53 anos 14.32 afos
2020 2019 ..
: 27.1.3. Plan de cesantias con retroactividad
Personal activo 2024 2,070
Edad promedio 413 afos 40.9 anos Los andlisis de sensibilidad por plan de cesantias con
Servicio considerado promedio 10.7 10.3 retroactividadenlashipdtesis principales fueronlos siguientes:
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Bavaria & Cia.S.C. A. CerveceriaUnion S. A.
Disminucion Ml slel Aumento Disminucion Incremfanto Aumento
beneficio salarial
(0.50%) Calculo 0.50% (0.50%) Calculo 0.50%
4.50% 5.00% 5.50% 4.50% 5.00% 5.50%
Valores actuariales Valores actuariales
diciembre de 2019 diciembre de 2019
Obligacion definida del 3490 3773 3960 Obligacion definida del 1250 1344 1439
beneficio ' ’ ' beneficio ' ’ ’
Disminucién I glel Aumento Disminucién Increm?nto Aumento
beneficio salarial
(0.5%) Calculo 0.50% (0.50%) Calculo 0.50%
4.5% 5.00% 5.50% 4.50% 5.00% 5.50%
Valores actuariales Valores actuariales
diciembre de 2020 diciembre de 2020
Obligacion definida del 2971 2781 2504 Obligacion definida del 1041 944 889
beneficio ' ’ ’ beneficio '
Disminucion Tasa d'e Aumento Disminucion st Aumento
interés descuento
(0.50%) Calculo 0.50% (0.50%) Calculo 0.50%
5.25% 5.75% 6.25% 5.25% 5.75% 6.25%
Valores actuariales Valores actuariales
diciembre de 2019 diciembre de 2019
Ob||ga§|on definida del 3803 3723 3646 Obl\gaqon definida del 1377 1344 1312
beneficio beneficio
Disminucién Tasa d'e Aumento Disminucién B c!e Aumento
interés Interés
(0,5%) Calculo 0,5% (0.50%) Calculo 0.50%
Tasade interés 4.25% 4.75% 5.25% 4.25% 4.57% 5.25%
Valores actuariales Valores actuariales
diciembre de 2020 diciembre de 2020
Obligacién definida del 9837 2781 2726 Obligacién definida del g7 944 949
beneficio ' ’ ' beneficio

Los datos del personal considerados en los calculos fueron

los siguientes

Al 31 de diciembre de

NUmero de empleados 64 73

Edad promedio 59 afios 58 afios

Los datos del personal considerados en los calculos fueron
los siguientes:

Al 31 de diciembre de

2020 2019
NUmero de empleados 21 25
Edad promedio 57.33 afios 56.85 afios
Afos de servicio 34.72 anos fos
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27.1.4. Plan de gastos médicos

De conformidad con la Ley 47 de 1976, articulo 7°, los
pensionados a cargo de la Empresa, asi como los familiares
que dependen econdmicamente de ellos —de acuerdo con
la Ley 100 de 1993, articulo 75 y segln lo determinen los
reglamentos de laCompania— tendrénderecho adisfrutarde
los servicios médicos,odontoldgicos, quirdrgicos, hospitalarios,
farmacéuticos, de rehabilitacion, diagndéstico y tratamiento
que la Empresa tenga establecidos para sus trabajadores
activos o parasusdependientes, seglin seael caso, mediante
elcumplimientode las obligaciones sobre aportes acargode
los beneficiarios de tales servicios.

Por otro lado, de acuerdo con la Convencién Colectiva y
Pacto Colectivo, Bavaria & Cia.S. C. A.continuaréd cubriendo
alos familiares de un trabajador fallecido, con los servicios
médicos que venian recibiendo, en forma gratuita, durante
cinco (5) anos contados a partir de la muerte del trabajador,
siemprey cuando se encuentreninscritosy tengan derecho
segln la reglamentacion establecida.

El célculo actuarial del costo/beneficio por el plan de gastos
médicos se hace con base en los dos anteriores conceptos.

Los anélisis de sensibilidad por plan de gastos médicos enlas
hipotesis principales son los siguientes:

Bavaria & Cia.S.C. A.

Ajustes del

Disminucion . Aumento
beneficio
(0.50%) Célculo 0.50%
4.00% 4.50% 5.00%
Valores actuariales
diciembre de 2019
Obhgaqon definida del 35007 36536 3822
beneficio
Disminucion IS (.jel Aumento
beneficio
(0.50%) Calculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%
Valores actuariales
diciembre de 2020
Obhgaqon definida del 41552 43620 45914
beneficio

Disminucion Tasa Qe Aumento
interés
(0.50%) Calculo 0.50%
5.75% 6.25% 6.75%
Valores actuariales
diciembre de 2019
Obhgaqon definida del 38182 36536 35033
beneficio
Disminucion Lo d,e Aumento
Interés
(0.50%) Calculo 0.5%
4.75% 5.25% 5.75%
Valores actuariales
diciembre de 2020
Obhgaqon definida del 45,989 43,620 41501
beneficio

Los datos del personal considerados en el célculo fueron
los siguientes:

Al 31 de diciembre de
2020 2019
Numero de empleados 339 373
Edad promedio 79 79

28. PROVISIONES

Civilesy

P Laborales  Total
administrativos

Fiscales

En millones de pesos

Abono (cargo) alacuenta

de resultados 6,305 7816 (94,326)

(108,447

Abono (cargo) alacuenta

de resultados 1290 (8181)  (5786) (12677)

La provision para contingencia y bonificaciones laborales
se considera suficiente para cubrir cualquier eventualidad
relacionada con esta materia.

Laprovision paraobligacionesfiscales corresponde aprocesos
en curso y otras estimaciones efectuadas por el Grupo
relacionados con impuestos al consumo, renta, estampillas
Pro Hospital Universitario de Barranquilla e impuesto de
industria y comercio. El Grupo ha interpuesto todos los
recursos pertinentes.
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29. CONTINGENCIAS

29.1. Estampilla Pro Hospital Universitario del Atlantico

El grupo Bavaria tiene pasivos contingentes por demandas
legales relacionadas con el curso normal del negocio. No se
prevé que de los pasivos contingentes vaya a surgir ningiin
pasivo significativodistintodelos provisionados (ver nota 28).

Los abogados de la Compania adelantan las diligencias
necesarias para defender la posicion de Bavaria & Cia. S. C.
A.enlos procesosy reclamaciones que existenencontray se
esperaque se produzcan fallos favorables parala Compania.

Alafecha, el Consejode Estadohadecididoen Ultimainstancia
catorce procesos afavor del Grupo relacionados conel cobro
y sancion por nodeclarar de lacitada estampilla. Los abogados
de la Compania esperan obtener los fallos definitivos en los
procesos que restan sobre elmismotemaenel mismo sentido
favorable de los catorce procesos referidos por cuanto los
argumentos juridicos presentados asi lo ameritan.

Noobstante,enunodelos procesosdenulidad correspondiente
ala sancién por no declarar el impuesto de los bimestres 2
a 6 del 2009, que asciende a $69.200 millones, Bavaria
no pudo interponer los recursos ante el juez competente
debidoaqueeneltérmino legal parahacerlo laramajudicial
se encontraba en cese de actividades (paro judicial). La
presentacion de los recursos legales por parte de Bavaria
al finalizar el cese de actividades de la rama judicial ha sido
declarada extemporanea por el Consejo de Estado, Seccién
Cuarta,y por la Corte Constitucional en sentencia de tutela
de septiembre de 2016. Con fundamento en dichos fallos,
el departamento del Atlantico ha iniciado un proceso de
cobro coactivo por los mencionados $69.200 millones. El
grupo Bavaria presentd en octubre de 2016 los recursos
correspondientes en sede administrativa, los cuales fueron
resueltos de forma desfavorable para el grupo Bavaria &
Cia. S. C. A. en noviembre de 2016. Al respecto, el grupo
Bavaria presentd demanda de nulidad y restablecimiento
delderechosobre los actos administrativos, la cual tuvo fallo
desfavorableenprimerainstanciaenel Tribunal Administrativo
del Atlantico; dicha sentenciafue apeladadentrodel término
legal y se encuentra pendiente de fallo en la Seccion Cuarta
del Consejo de Estado, desde octubre de 2018. Asimismo,
se otorgd poliza de garantia en relacién con el valor de la
contingencia por un valor total de $84.000 millones a favor
del departamento del Atlantico.

30. TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

A continuacion se indican las transacciones realizadas con
partes vinculadas, al cierre del periodo:

30.1. Venta de bienes y prestacién de servicios

Al 31 de diciembre de

En millones de pesos 2020 2019
UCP. Backus y Johnston 309,247 392,718
BrandbevSARL. 68,448 134,952
Cerveceria Nacional de Ecuador 26,985 25,713
Compania Cervecera del Trépico SAde CV 23,126 -
Racetrack PeriS. A. 21,155 24,627
Cervecerfa San Juan S. A. 17,687 16,970
Mubex 15,448 -
Cerveceria Nacional Dominicana 14,998 60,273
CervecerfaNacional,Sde R. L. 10,472 4,269
Industrias del Atlantico 5863 682
Cervecerfa Hondurefia S. A. 4519 5,196
Beer Brands & Patent Company 4064

Inbev Belgium BVBA SPRL 3216 -
Industria La Constancia S. A.de C. V. 3,082 2,780
Banks (Barbados) Breweries Ltd. 2229 1,949
SAB South African Breweries Li 1,496 874
Comparifa Cervecera AMBEV Pert 1,335 1,358
St. Vincent Brewery Limited 964 -
Anheuser-Busch InBev Services 763 9
Distribuidora Comercial Group 704 268
Anheuser Busch LLC 667
Anheuser-Busch InBev Procurement GMBH 0 248
(antes SABMlller Procurement)

Anheuser-Busch INBEV NAS. A. 9

Backus Marcas y Patentes -
Cia. Cerveceria de Zapatecas S. A. 7 1,091
Anheuser-Busch Inbev Deutschland - 22
Cerveceriay Malterfa Quilmes - 134
Gmodelo EuropaS.S. U. - 2251
Inversiones AB Inbev Colombia S. A. S. - 1,063

30.2. Compra de bienes y servicios

Al 31 de diciembre de

En millones de pesos 2020 2019

ABInbev Southern Inv. 2,234,631 1,921,141
Ambrew Sarl 230,402 229,772
Malteria Pampa S. A. Ambev 176,345 206,745

Cerveceria Modelo México 117,605 24255
Anheuser-Busch InBev Procurement GMBH

(antes Sabmiller Procurement) e 1181605
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En millones de pesos
Axin&Cia.S.C. A,
Anheuser-Busch InBev NV/S. A.
Inbev Belgium BVBA SPRL
Anheuser-Busch Americas Holding
ExtradellS.A.deC. V.

ABI SAB Group Holding Limited
Backus Estrategias SAC.
Inversiones Nixa S. A.

Anheuser Busch LLC

Cla. Cerveceria de Zapatecas S. A.
SABMiller Internacional Brands
GCC Service India Pvt Ltd.
LaLigadelacervezaSde RL

UCP. Backusy Johnston
Compafifa Cervecera Ambev Pert
Anheuser-Busch InBev Services
Diblo CorporativoS.A.de C. V.
Anheuser Busch Inbev Deutschland
CervecerfaHondurena SAde C.
Cervecerfa Nacional de Ecuador
Cervecerfa Chile S. A,

Cervecerfa Nacional Boliviana
CerveceriaSan Juan S. A.
Cerveceriay Malterfa Paysandu
Cerveceriay Malterfa Quilmes

30.3. Cuentas por cobrar

En millones de pesos

ABISAB Group Holding Limited (antes SABMiller
PLC)

Ambev S. A. - F.Nova Rio de Janeiro
Anheuser Busch LLC
Anheuser-Busch Inbev Deutschland
Anheuser-Buschinbev NV/S. A.

Anheuser-Busch InBev Procurement GMBH
(antes SABMiller Procurement)

Anheuser-Busch Inbev Services
Axin&Cfa.S.C.A.

Backus Marcas y Patentes

Banks (Barbados) Breweries Ltd.
Brandbevsar..

Beer Brands & Patent Company
Carlton & United Breweries
Cervecerfa Boliviana Nacional
Cerveceria Chile S. A.

144 ]|

Al 31 de diciembre de

2020
94417
34,912
26,331
22,391
21,705

9,273
7474
5924
3,788
2,048
1,158
1,098
262
242
238
54
24
22

6

1

2019
81,171
321,358
23767

73,155

5093
3309
28
2869
660

5,755

311
13,162

132
20
25
25

143
86

Al 31 de diciembre de

2020

696

73

430
98,998
3,657

21
79

2019

8,234

1131
94

5

455
9,802

1,949

3456,677

77
60

En millones de pesos

CervecerfaHondurenaS. A.de C.
Cervecerfa Modelo de Mexico,
Cervecerfa Nacional de Ecuador
Cervecerfa Nacional Dominicana
CervecerfaNacional, Sde R. L.
Cervecerfa San Juan S. A.
Cervecerfas Peruanas Backus S.
Cevejaria ZX S.ABrasil

Compania Cervecera del Tropico
Cervecerfay Malteria Quilmes
Cia. Cervecerfa de Zapatecas S. A.
Diblo Corporativo S.A.de C. V.
Distribuidora Comercial Group
GCC Service India Pvt Ltd
Gmodelo EuropaS.S. U.

Industria La ConstanciaS.A.de C. V.
Industrias del Atlantico
Marshville Asociates, Inc

Mubex

Pacific Brewery S. A.

Racetrak Pert SA.

S.A. InBev Belgium N.V.

SAB South African Breweries Limited
Sabmiller Africa (PTY) LTD
SABMiller Internacional Brands
St. Vincent Brewery Limited

UCP. Backusy Johnston

30.3. Cuentas por pagar

En millones de pesos

ABI SAB Group Holding Limited (antes
SABMiller PLC)

ABInbev Southern Investment Limited

Agro Industrias Backus S. A,

Ambev S. A,

Ambev S.A. - F.Nova Rio de Janeiro
Ambrews.ar!

Anheuser Busch Inbev Deutschland

Anheuser Busch LLC
Anheuser-Busch Americas Holdin
Anheuser-Busch Inbev NV/S. A.

Anheuser-Busch InBev Procurement GMBH
(antes SABMiller Procurement)

Al 31 de diciembre de

2020

2,293

49

6,759
3,753
3064
3,829
699

222

106

251
123
59

446
832
100
225
231261
0
3216
439
314

1

964
33216

2019
3483

4483
4-819

8392
1,667

33,239
775
841

973
775

95

22,794

519

45819

Al 31 de diciembre de

2020

2489562
210

772
57286

1,566
749,355
10,362

2019

164,649
159,505

162
2,546,848

3817

14,939
124,688
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Al 31 de diciembre de

En millones de pesos 2020 2019
Anheuser-Busch Inbev Services -199 9
Anheuser-Busch Int'l, Inc. 272 7
Backus Estrategias SA.C. 6,739
CervecerfaHondurena S.Ade C. 6

Cervecerfa Modelo México 43613 17,617
Cervecerfa Nacional de Ecuador - 13

Cerveceria Nacional Dominicana

CerveceriaNacional, Sde R. L. 181 21,092
Cerveceria Paraguaya S. A. 2 2
Cia cervecera de Zacatecas, s. 1,524

CervecerfaSan Juan S. A. = 394
Cerveceriay Malterfa Quilmes - 458
Diblo Corporativo S.A.de C. V. 49 13,019
ExtradellS.A.de C.V. 23573 37971
Inmobiliaria IDE SA 5 -
GCC Service India Pvt Ltd. 616 63
Pacific Brewery S. A. - 37
S.A.InBev Belgium N. V. 14,155 9471
SABMiller Internacional Brands 626 646
SABMiller Latin American Limit 167,066

SABMiller PLC 71

SABMiller Procurement GmbH 51,937

Taurus Invesment S. P.C. - 18,342
Transportes 77 S. A. Pert 485 432
U.C.P. Backusy Johnson 936 25,550

Totalvineuladas 3620771 3159731
31. CREDITO MERCANTIL

Al 31 de diciembre de

En millones de pesos

Cerveceria Nacional de Panamé 689,450 689,450
CerveceriaUnion S. A. 510,755 510,755
CerveceriaBarbarian S. A. C. 15,440 17,952

31.1. Prueba de deterioro para el Goodwill

Elgrupo Bavariaevaliasiel goodwill ha sufrido algiindeterioro
durante el Ultimo ano. Para el 2020y 2019 se determino el
importe recuperable de la unidad generadora de efectivo
(UGE) de Colombia, basado en calculos del valor en uso que
requirieron la utilizacion de supuestos financieros internos.
Estos calculos comprenden la proyeccién del flujo de caja
libre, incorporando presupuestos financieros aprobados

por la administracién que cubren un periodo de cinco anos,
utilizando las tasas de crecimiento estimadas. Estas tasasde
crecimiento son consistentes con los prondsticos incluidosen
losinformesdelnegocio. El negocio operaconunatnicaunidad
generadora de efectivo cuyas operaciones se encuentran
centralizadas principalmente en Colombia. La siguiente tabla
muestra el valor en uso resultante de esta revision:

Al 31 de diciembre de

En millones de pesos
Unidad Generadora de Efectivo

Unidad generadora de efectivo - 22190.765 11454866
Colombia

Lasiguiente tablamuestralos supuestos tomados en cuenta
pararealizar el test de deterioro para la unidad generadora
de efectivo

Al 31 de diciembre de

2020 2019
0 -

;/r?Lljl;r‘])wen de ventas (% de crecimiento 30% 349
Crecimiento del margen 0 Y
presupuestado (%) 71 8.9%
Tasa de crecimiento de largo plazo (%) 3.7% 3.7%
Tasa WACC Local de descuento (%) 9.1% 8.9%
Tasa efectiva de impuestos (%) 32.0% 33.0%

32. COMBINACION DE NEGOCIOS

El 2 de agosto de 2019 se efectud una operacién de
compraventade acciones através delacompania Cervecera
Ambev Perti S A.C. adquiriendo el 100% de las acciones de
la Cerveceria Barbarian S.A.C., el cual incluye el control de
los activos y pasivos de la mencionada entidad.

33.HECHOS POSTERIORESALAFECHA DE BALANCE

Entreel1deenerode 2021y lafechadeemisiéndelos estados
financieros aqui presentados no se tiene conocimiento de
hechos de caracter financiero o de otra indole que afecten
en forma significativa sus saldos o interpretaciones.

34.CAMBIOS EN LAS POLITICAS CONTABLES

34.1. Cambios normativos que no generaron impactos
en las politicas contables de la Compaiiia

34.1.1 Modificacién a la NIIF 16 Arrendamientos -
Reducciones del Alquiler Relacionadas con el Covid-19
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Comoresultadodelapandemiade COVID-19,se hanotorgado
concesionesderentaalos arrendatarios. Dichas concesiones
puedentomar unavariedad de formas, incluyendo periodos
de gracia y diferimiento de pagos de arrendamiento. En
mayo de 2020, el IASB realizd una modificacionala NIIF 16
Arrendamientos que brinda alos arrendatarios la opcién de
tratarlasconcesionesderentaquecalificandelamismamanera
que loharfansinofueran modificaciones de arrendamiento.
En muchos casos, esto dard lugar a la contabilizacién de las
concesiones como pagos de arrendamiento variables en el
periodoenqueseotorgan. EnColombiael Decreto 1432 de
2020 incorpordéestaenmiendaconlaposibilidad de aplicarla
de manera inmediata.

El Grupo notuvo ajustes asus contratos de arrendamiento.

34.1.2. CINIIF 23 Lalncertidumbre frente alos Tratamientos
del Impuesto a las Ganancias

LaCINIIF 23fueemitidaenmayode 2017, esta Interpretacion
aclaré.como aplicar los requerimientos de reconocimientoy
medicion de la NIC 12 cuando existe incertidumbre frente
a los tratamientos del impuesto a las ganancias. En esta
circunstancia, una entidad reconoceray medira su activo o
pasivo por impuestos diferidos o corrientes aplicando los
requerimientosdelaNIC 12 sobrelabase delagananciafiscal
(pérdidafiscal), bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas,
créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales determinadas
aplicando esta Interpretacion.

De acuerdo con los andlisis efectuados por la administracion
del Grupo, laaplicaciondeestainterpretacion notuvoimpactos
en los impuestos sobre la renta reconocidos hasta el 31 de
diciembre de 2020.
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PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES 2020

La JuntaDirectivade BavariaS.C.A.,ensureuniondel 26 de febrero de 2021 aprobé, por
unanimiadad, presentar a la préxima Asamblea General Ordinaria de Accionistas que
debe reunirse el 26 de marzo del aiio en curso la siguiente proposicion:

(Cifras en pesos)

Utilidad del periodo

Liberacion de reservas
Reserva del método de participacion no gravable

980,132,245,290.83

1,615,206,579,155.56

Total disponible para distribucion

2,595,338,824,446.39

La suma anterior se propone distribuirla asi:
Reserva método de participacién no gravable

Decretar undividendode $7.288,62 por accion, pagadero
un solo contado a partir del dia 28 de abril del 2021,
sobre246,280,934 acciones en circulacién.

800,290,683,275.31

1,795,048,141,171.08

Sumas lguales

2,595,338,824,446.39

2,595,338,824,446.39

De conformidad con el articulo 49 del Estatuto Tributario, los dividendos aqui decretados
son ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional.
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