ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

NOTAS A LOS ESTADOS

FINANCIEROS SEPARADOS

(Cifras expresadas en millones de pesos, excepto que se
indique algo diferente)

1. INFORMACION GENERAL

Bavaria&Cia.S.C.A. (antes BavariaS. A.) eslamatrizdel Grupo
Empresarial Bavaria (GEB) y su domicilio principal es enla
ciudaddeBogotaD.C.Fueconstituidacomosociedadcomercial
andnima, de nacionalidad colombiana, mediante escritura
publica nimero 3111 del 4 de noviembre de 1930, de la
Notaria Segundade Bogotd, bajo el nombre de Consorciode
CerveceriaBavariaS. A, atravésdel aporte de dos cervecerias
existentes con operaciones que databan desde 1889.EI 29
de mayode 1959, mediante escritura publicanimero 1971,
de la Notaria Séptima de Bogot4, la sociedad cambio su
nombre por el de BavariaS. A.En 1997 la Compania llevd a
cabounprocesodeescisiondando origen, mediante escritura
publica numero 3745 del 27 de noviembre de 1997, de la
Notaria Séptima de Bogotd, alasociedad Valores BavariaS.
A. EI 27 de diciembre de 2002, mediante escritura publica
2828, delaNotaria Séptimade Bogota, lasociedad absorbié
por fusion a las sociedades Malterias de Colombia S. A. y
Cervecerfa Aguila S. A. El 30 de agosto de 2007, mediante
escritura publica 2754 de la Notaria Once de Bogotg, la
sociedad absorbié por fusién a la sociedad Cerveceria
Leona S. A. Mediante escritura publica 964 del 22 de abril
de 2009,de laNotaria Once de Bogot4, lasociedad absorbio
por fusion a la sociedad Latin Development Corporation.
El 17 de mayo de 2019, por escritura publica 0579 de la
Notaria 45 de Bogotd, la sociedad cambidé su nombre por
el de Bavaria & Cia.S. C. A

El 12 deoctubrede 2005 se perfecciond el proceso de fusion
entre una subsidiaria de BevCo LLC (Compania holding
de los intereses del Grupo Santo Domingo en Bavaria) vy
una subsidiaria de propiedad de SABMiiller plc, con el cual
SABMiller plc obtuvo en forma directa e indirecta el 71.8%
de la participacion en Bavaria S. A. Entre el 5 de diciembre
de 2005, tras la oferta publica voluntaria de adquisicion de
acciones realizada en Colombia, y el 30 de septiembre de
2006, el Grupo SABMiller plc adquirié un paquete adicional
de acciones en Bavaria S. A, con lo cual su participacion
alcanzé el 97.78%. El 12 de octubre de 2006, mediante la
ofertapublicaobligatoriade adquisicion de acciones realizada

en Colombia, el Grupo SABMiller plc adquirié otro paquete
de acciones en Bavaria S. A, con lo cual su participacion
alcanzé el 97.99%. El 20 de diciembre de 2006, BavariaS. A.
readquirié 1,279,943 acciones, con lo cual la participacion
de SABMiller plc alcanzd el 98.48%.

El 10deoctubre de 2016, mediante unaoperacion de fusion
triangular, lasociedad Anheuser Busch InBev SA/NV absorbio
a la sociedad SABMiller plc; como consecuencia de esta
operacion la nueva sociedad matriz de Bavaria y todas sus
subordinadas es, a partir de dicha fecha, Anheuser Busch
InBev SA/NV con domicilio principal en Bruselas, Bélgica. El
cambiode sociedad controlante fue debidamente registrado
antelaCémarade Comerciode Bogotay lasdemas Cémaras
de Comerciodondetienen sudomicilio las demés sociedades
subordinadas de Bavaria. Al 31 de diciembre de 2019 el
porcentaje de participacion es del 99.1%.

La administracion de Bavaria el dia 11 de enero de 2018,
mediante escritura publica No. 113 del 11 de enero de
2018, perfecciond el proceso de fusion por absorcion, el cual
consisteenlaabsorcion por parte de Bavariade suaccionista
controlante SAB Colombia S.A.S. (excluyendolas inversiones
deesteenAxiny Cia.S.A.S.elnversiones NixaS. A.) mediante
latrasferenciaen bloque de sus activos, pasivos, y patrimonio.
Lo anterior,dando cumplimientoaloestipuladoenel Codigo
de Comercio,laley 222 de 1995 ylaCirculaBasica Juridica
delaSuperintendenciade Sociedades. Después del proceso
defusionla Companiacontindadesarrollandolas actividades
propias de su objeto social.

La sociedad tiene como objeto principal la fabricacion
de cervezas; la produccién y transformacién de bebidas
alimenticias, fermentadas o destiladas, asi como la
fabricacion, produccion y transformacién de toda clase de
bebidas, tales como refrescos, refajos, jugos, aguas lisas,
aguas carbonatadas y aguas saborizadas; y la adquisicion,
enajenacion, comercializacion, distribucion, exportacion,
almacenamiento y expendio de sus propios productos, asi
como los de otros fabricantes relacionados con estos ramos
industriales.

En los estatutos de la sociedad se encuentra establecido
quelamismatiene duracién hastael 31 de octubre de 2030.

Bavaria & Cia. S. C. A. (antes Bavaria S. A.) esta sometida al
control de la Superintendencia de Sociedades desde el 20
de abril de 2015.
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2. BASES DE PREPARACION Y PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES

Los estados financieros de la Compania se han preparado
de acuerdo con las Normas de Contabilidad e Informacién
Financiera aceptadas en Colombia, fundamentadas en
las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de referencia
conceptual, los fundamentos de conclusion y las guias de
aplicacion autorizadasy emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglaseninglés)
publicadas enespafiol hastaelano 2017 (sinincluirla CINIIF
23,nilaNIIF 17);y otras disposiciones legales definidas por
las entidades de vigilancia que pueden diferir en algunos
aspectosdelos establecidos por otros organismos de control
del Estado. Los mismos han sido preparados sobre la base
del costo histérico.

Los estados financieros fueron autorizados para su emision
por la Junta Directiva el 28 de febrero de 2020. Los mismos
pueden ser modificados y deben ser aprobados por los
accionistas.

Las principales politicas contables aplicadas enlapreparacion
de los estados financieros se detallan a continuacion.

2.1. Estados financieros separados y comparativos

Los estadosfinancieros separados presentanlainformacion
de la Compania como una entidad individual. Por estatutos
la Compania efectla corte de cuentas y prepara estados
financieros anualmente al 31 de diciembre. La Compaiia
también prepara estados financieros consolidados. Hasta el
ano 2016 el periodo estatutario era semestral, con cortes a
30dejunioy 31 de diciembre.

2.2. Subsidiarias

Las inversiones en companias subsidiarias, en las cuales la
Companiaposeeenformadirectaoindirectamasdel 50% del
capital social, se contabilizan por el método de participacion.
Bajo este método, las inversiones se registran inicialmente
al costo y posteriormente se ajustan, con abono o cargo a
resultados seglinseael caso, parareconocer laparticipacionen
las utilidades o pérdidas enlas subsidiarias, previaeliminacion
delasutilidades norealizadas entre companias. Ladistribucion
en efectivo de las utilidades de estas companias se registra
comounmenor valor de lainversion. Adicionalmente, también
se registra como un mayor o menor valor de las inversiones

indicadas anteriormente la participacion proporcionalenlas
variacionesenotras cuentas del patrimoniode las subsidiarias,
diferente a resultados del ejercicio, con abono o cargo a
la cuenta de superavit por método de participacion en el
patrimonio.

2.3. Asociadas

Lasasociadas sontodaslasentidades sobrelasquelaCompania
ejerceinfluenciasignificativa perono control; generalmente
estas entidades son aquellas en las que se mantiene una
participacion de entre 20%y 50% de los derechos a voto.

En los estados financieros separados las inversiones en
asociadas se registran al costo. Los dividendos recibidos de
las asociadas se registran en los resultados del ejercicio en
el cual se decretan.

2.4. Transacciones en moneda extranjera

2.4.1. Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidasincluidasenlos estados financieros separados de
laCompaniaseexpresanenlamonedadelambiente econdmico
primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los
estados financieros se presentan en pesos colombianos, que
es la moneda funcional y de presentacion de la Compania.

2.4.2. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se traducen a la
moneda funcional usando los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las transacciones o de la valuacién cuando las
partidas son revaluadas. Los resultados por diferencias en
cambio que resulten del pago de tales transaccionesy de la
traduccion a los tipos de cambio al cierre de cada semestre
de activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjerasereconocenenel estado de resultados, excepto
cuando se difieren en el patrimonio en la cuenta de otros
resultados integrales por partidas monetarias que se han
de cobrar o pagar por una subsidiaria en el extranjero, si
la liquidacién de esa partida no estd contemplada ni es
probable que se produzca en un futuro previsible, en cuyo
caso la partida es considerada, en esencia, una parte de la
inversién neta de la entidad en ese negocio en el extranjero,
ocuandose capitalizanen el costo de activos en construccion
o montaje en la medida en que correspondan a préstamos
en moneda extranjeray se consideren como ajustes de los
costos por intereses.
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2.5. Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo comprende terrenos,
edificaciones, maquinaria, envases retornables, muebles vy
enseres, equipos de computo y vehiculos que se registran
al costo histérico menos su depreciacion y las pérdidas
por deterioro de su valor. El costo incluye los desembolsos
directamente atribuibles a la adquisicion de los activos.

Los costos subsecuentes se incluyen en el valor en libros
del activo o se reconocen como un activo separado,
segln corresponda, solo cuando es probable que generen
beneficios econdmicos futuros para la Companiay el costo
deestos activos se pueda medir razonablemente. Los gastos
de mantenimiento y de reparacion se cargan al estado de
resultados en el periodo en el que estos se incurren.

Nose aplicadepreciacidonalosterrenos oalas construcciones
encursooactivosenmontaje. Conrespectoalasedificaciones,
magquinaria,envases retornables, mueblesy enseres, equipos
de cémputo vy vehiculos la depreciacion se calcula por el
método de linea recta para asignar su costo menos su valor
residual durante el estimado de su vida Util, como sigue:

Edificaciones 20-50arios
Maquinaria 3-30anos
Envases retornables 3-10afos
Mueblesy enseres 10 afios
Equipos de computo 3-5afios
Vehiculos 5-10afios

Al establecer las vidas Utiles econdmicas, los principales
factores que la Compania tiene en cuenta son los avances
tecnologicos esperados, las exigencias del mercado para el
uso de los activos vy la intensidad con que serén utilizados
dichos activos.

Los valores residuales y la vida Util de los activos se revisan
y ajustan, de ser necesario, cada afo.

El valor en libros de un activo se castiga inmediatamente a
su valor recuperable si el valor en libros del activo es mayor
que el estimado de su valor recuperable.

Los resultados por la venta de activos corresponden a la
diferencia entre los ingresos de la transaccién y el valor
en libros de los mismos. Estas diferencias se incluyen en el
estado de resultados.
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Otros asuntos particulares de la propiedad, plantay equipo
se describen a continuacion.

2.5.1. Construcciones en curso o activos en montaje

Las construcciones en curso o activos en montaje se
contabilizan al costo menos cualquier pérdida por deterioro.
El costoincluye los honorarios profesionalesy, en el caso de
activos aptos, los costos por intereses. Cuando estos activos
estan listos para suuso previsto se transfieren a la categoria
correspondiente. En este punto, la depreciacion comienza
sobrelamismabase que aplica paralaotrapropiedad, planta

y equipo.
2.5.2. Envases retornables

Losenvasesretornablesencirculaciénseregistrandentrodela
propiedad, plantay equipo al costo neto, menosladepreciacion
acumulada, menos cualquier pérdida por deterioro.

Ladepreciacionde botellasretornablesy canastas seregistra
para dar de baja a los envases a lo largo de su vida Util
econdmica. Esto se realiza normalmente en un proceso de
dos etapas:

o Elexcesosobre el valor del depdsito es depreciado en
un periodo de tres a diez anos, y el valor del depdsito
de cuatro a seis afos.

e Se reconocen provisiones contra los valores de los
depdsitos por roturas o pérdidas en el mercado, junto
conunaprovisionde obsolescencia de disefio destinada
a castigar el valor del depoésito durante el periodo de
disefodelenvase, que no excede los catorce afos a partir
de la creacion del disefno de un envase. Este periodo se
acorta si es apropiado, en referencia a la dindmica del
mercado y a la capacidad de la Compania para utilizar
los envases de las diferentes marcas y referencias.

2.5.3. Capitalizacion de los costos de préstamos

Los costos de financiamiento antes de impuestos, incurridos
en proyectos de inversién importantes que requieren de
un tiempo sustancial para su montaje o construccion, se
capitalizan durante dicho periodo hasta que el activo se
encuentre listo para su uso en las condiciones esperadas.

2.6. Activos intangibles

Los activos intangibles se valoran a su costo menos la
amortizacion acumulada vy las pérdidas por deterioro. El
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costo se determina como el monto pagado por la Compafiia.
Los activos intangibles con vida definida se amortizan en
su vida util econdmica estimada y solo son sometidos a
pruebas de deterioro cuando existe un evento que indique
esta posibilidad. La amortizacién se incluye en las cuentas
de resultados.

La Compania revisa regularmente la totalidad de sus tasas
de amortizaciénylosvalores residuales paratenerencuenta
cualquier cambio en las circunstancias. La estimacion de la
vida Util de los activos intangibles se basaen lanaturaleza del
bien adquirido, ladurabilidad de los productos relacionados
conelactivoy el impacto esperado en el futuro del negocio.

Los intangibles generados internamente no se reconocen,
excepto cuando se trata de programas de computo y de los
costos de desarrollo como se explica a continuacion.

2.6.1. Programas de computo

Cuandolaaplicaciéoninforméticanoesunaparteintegral de
un elemento de propiedad, plantay equipo, el programa de
coémputo es capitalizado de maneraindependiente como un
activo intangible.

Las licencias adquiridas de programas informaticos se
capitalizan sobre la base de los costos incurridos para
adquirirlas y ponerlas en uso. Los costos de desarrollo que
sondirectamente atribuibles al disefioy pruebade programas
de coémputo identificables que controla la Compania se
reconocen como activos intangibles cuando cumplen con
los siguientes criterios:

e técnicamente es posible completar el programa de
cémputo de modo que podra ser usado;

e |a Administracion tiene la intencion de terminar el
programa de computo y de usarlo o venderlo;

e setiene la capacidad para usar o vender el programa
de computo;

e se puede demostrar que es probable que el programa
de computo generara beneficios econdémicos futuros;

e secuentaconlosrecursostécnicos, financierosy otros
recursos necesarios para completar el desarrollo del
programa de cbmputo que permita su uso o venta;y

e elgastoatribuible al programa de cémputo durante su
desarrollo se puede medir de manera confiable.

Otros costos dedesarrolloque nocumplanconestos criterios
sereconocen enresultados conforme se incurren. Los costos
de desarrollo que se reconocen en los resultados no se

reconocen como un activo en periodos subsiguientes. Los
costos asociados con el mantenimiento de programas de
computo se reconocen como gasto cuando se incurren.

Los costosincurridoseneldesarrollode software reconocidos
como activos se amortizanenel plazode suvida Utilestimada,
sin exceder los ocho afos.

2.6.2. Investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion son cargados a los resultados del
ejercicioenelqueseincurren. Ciertos costos de desarrollose
capitalizan como activosintangibles generados internamente
cuando hay un proyecto claramente definido, que se puede
identificar por separado, y para el cual se puede demostrar
conrazonable certeza la generacién probable de beneficios
economicos en el futuro (en términos de viabilidad vy
comercialidad) que superanlos costos esperadosylaCompafiia
cuenta con los recursos para completar el proyecto. Dichos
activos se amortizan de forma lineal alo largo de su vida til
una vez el proyecto esté terminado.

2.7. Instrumentos financieros

2.7.1. Activos y pasivos financieros
Métodos de medicién
Costo amortizado y tasa de interés efectiva

Elcostoamortizadoeselimporte al quefue medidoinicialmente
el activo o el pasivo financiero menos los reembolsos del
principal, mas omenoslaamortizacion acumulada, utilizando
el método del interés efectivo de cualquier diferencia
existente entre el importe inicial y el valor de reembolso en
el vencimiento vy, para los activos financieros, el ajuste por
provision por deterioro.

Latasadeinterésefectivaeslatasaquedescuentaexactamente
los pagos o recaudos futuros estimados enefectivoalolargo
de lavida esperada del activo financiero o pasivo financiero
con el importe en libros bruto de un activo financiero (es
decir, su costo amortizado antes de cualquier provisién por
deterioro) o al costo amortizado de un pasivo financiero. El
calculo no tiene en cuenta pérdidas crediticias esperadas
e incluye costos de transaccion, primas o descuentos y
honorarios y comisiones pagadas o recibidas que son parte
integral de la tasa de interés efectiva, tales como costos de
originacion. En el caso de activos financieros con deterioro
crediticio adquiridos uoriginados (POCI, por su acréonimoen
inglés) - activos con deterioro crediticio en el momento del
reconocimientoinicial, laCompafiacalculalatasadeinterés
efectivacrediticia ajustada, que se calculacon base enel costo
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amortizado del activo financiero en lugar de su importe en
libros brutoeincorporaelimpactodelas pérdidas crediticias
esperadas en los flujos de efectivo futuros estimados.

CuandolaCompaniarevisalosestimados deflujos de efectivo
futuros, el importe en libros de los respectivos activos o
pasivos financieros se ajusta parareflejar el nuevo estimado
descontado usando la tasa de interés efectiva original.
Cualquier cambio se reconoce en el estado de resultados.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de
interés efectiva al importe en libros bruto de los activos
financieros, excepto:

(a) Activosfinancieros con deterioro crediticio adquiridos
u originados, para los cuales la tasa original de interés
efectiva crediticia ajustada se aplica al costo amortizado
del activo financiero.

(b) Losactivosfinancierosquenosonadquiridos uoriginados
condeteriorocrediticio (POCI, por suacrénimoeninglés)
pero posteriormente hanobtenido deterioro crediticio
(0“etapa3”),paraloscualeslosingresos porintereses se
calculan aplicando latasa de interés efectiva a su costo
amortizado (es decir, neto de laprovision para pérdidas
crediticias esperadas).

Reconocimiento y medicion inicial

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la
entidad se vuelve parte de las disposiciones contractuales
delinstrumento. Las comprasy ventas periddicas de activos
financieros se reconocen en la fecha de negociacion, fecha
en la que la Compania se compromete a comprar o vender
el activo.

En el reconocimiento inicial, la Compania mide un activo o
pasivo financiero a su valor razonable mas o menos, en el
caso de un activo o pasivo financiero que no se continuara
midiendo a valor razonable con cambios en resultados, los
costosdetransaccionque sonincrementalesy directamente
atribuibles a la adquisicion o emision del activo o pasivo
financiero, como honorarios y comisiones. Los costos de
transacciéndelos activosy pasivos financieros contabilizados
avalor razonable con cambios en resultados se contabilizan
en el estado de resultados. Inmediatamente después del
reconocimientoinicial, se reconoce una provision por pérdida
crediticia esperada para los activos financieros medidos al
costoamortizadoylasinversiones eninstrumentos de deuda
medidos al valor razonable con cambios en otro resultado

integral, lo que resulta en una pérdida contable que se
reconoce en el resultado cuando se origina un nuevo activo.

Cuandoelvalorrazonable de los activosy pasivos financieros
difieredel preciodelatransaccionenel reconocimientoinicial,
la entidad reconoce la diferencia de la siguiente manera:

(a) Cuando el valor razonable se evidencia por un precio
cotizado en un mercado activo para un activo o pasivo
idéntico (es decir, una mediciéon de Nivel 1) o con base
en una técnica de valoracion que utiliza solo datos de
mercados observables, la diferencia se reconoce como
ganancia o pérdida.

(b) En todos los demés casos, la diferencia se difiere vy el
momento del reconocimiento de la ganancia o pérdida
diferida del primer dia se determina individualmente.
Se amortiza a lo largo de la vida del instrumento, se
difiere hasta que el valor razonable del instrumento se
pueda determinar utilizando insumos observables del
mercado, o se realiza a través de la liquidacion.

2.7.2. Activos financieros
(i) Clasificacion y medicion posterior

Desde el 1 de enero de 2018 la Compaiiia aplicala NIIF 9y
clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias
de medicion:

e valor razonable con cambios en resultados;
e valorrazonableconcambiosenotroresultadointegral; o
e costoamortizado

Los requerimientos de clasificacion para instrumentos de
deuday de patrimonio se describen a continuacion:

Instrumentos de deuda

Los instrumentos de deuda son aquellos instrumentos que
cumplen con la definicion de un pasivo financiero desde
la perspectiva del emisor, tales como préstamos, bonos
gubernamentales y corporativos y cuentas por cobrar
comerciales adquiridas a clientes en arreglos de factoraje
sin recurso.

La clasificaciony medicion posterior de los instrumentos de
deuda dependen de:

(i) elmodelode negocio de la Compania para administrar
el activo;y

(i) las caracteristicas de flujo de efectivo del activo.
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Con base en estos factores, la Compafia clasifica sus
instrumentos de deuda dentro de una de las siguientes
categorias de medicion:

e Costoamortizado:los activos que se mantienen parael
cobro de flujos de efectivo contractuales donde dichos
flujos de efectivo representan solo pagos de principal e
intereses,y que no estan designados al valor razonable
concambiosenresultados, se miden al costo amortizado.
El importe en libros de estos activos se ajusta por
cualquier estimacion de pérdida crediticia esperada
reconocida. Losingresos por intereses de estos activos
financieros seincluyenen “intereses e ingresos similares”
utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

e Valorrazonable concambiosenotroresultadointegral:
los activos financieros que se mantienen parael cobrode
flujos de efectivo contractualesy paravender los activos,
dondelosflujosdeefectivodelosactivosrepresentansolo
pagos de principal e intereses, y que no son designados
alvalorrazonable concambiosenresultados, se midenal
valor razonable con cambiosenotroresultadointegral.
Los movimientosenelimporteenlibrossetomanatravés
deotroresultadointegral, excepto por el reconocimiento
de ganancias o pérdidas por deterioro, ingresos por
interesesy gananciasy pérdidas cambiarias en el costo
amortizado del instrumento que se reconocen en el
estado de resultados. Cuando el activo financiero se
dade bajaencuentas, laganancia o pérdida acumulada
previamente reconocida en otro resultado integral se
reclasifica de patrimonio al estado de resultados. Los
ingresos por intereses de estos activos financieros se
incluyenen “ingresos porintereses” utilizando el método
de latasa de interés efectiva.

e Valorrazonable con cambios en resultados: los activos
que no cumplen los requisitos para costo amortizado o
valor razonable con cambios en otro resultado integral
se miden al valor razonable con cambios en resultados.
Unapérdidaogananciaenuninstrumentodedeudaque
se mide posteriormente al valor razonable con cambios
enresultadosynoes partedeunarelaciénde cobertura
se reconoce en el estado de resultados para el periodo
en el que surge, a menos que surja de instrumentos de
deuda que fueron designados al valor razonable o que
no son mantenidos para negociar. Los ingresos por
intereses de estos activos financieros se incluyen en
“ingresos por intereses” utilizando el método de latasa
de interés efectiva.

Modelo de negocios: el modelo de negocios refleja como
la Compania administra los activos para generar flujos de

efectivo. Esdecir, siel objetivo de la Companiaes Unicamente
recaudar los flujos de efectivo contractuales de los activos osi
elobjetivoesrecaudartantolosflujosde efectivo contractuales
como los flujos de efectivo que surgen de la venta de los
activos. Si ninguno de estos aplica (por ejemplo, activos
financieros mantenidos para negociacion), entonces los
activos financieros se clasifican como parte de “otro” modelo
de negocios y se miden al valor razonable con cambios en
resultados. Los factores considerados por la Compania para
determinar el modelo de negocio de un grupo de activos
incluyen experiencias pasadas sobre cémo se cobraron los
flujos de efectivo paraestos activos, como se evaliaeinforma
eldesempenodel activo al personal clave de administracion,
comose evallany gestionan losriesgosy como los gerentes
son remunerados. Los valores mantenidos para negociar
se mantienen principalmente con el propdésito de vender en
el corto plazo o son parte de una cartera de instrumentos
financieros que son administrados conjuntamente y para
los cuales hay evidencia de un patrén real reciente de toma
de ganancias a corto plazo. Estos valores se clasifican en el
‘otro” modelo de negocios y se miden al valor razonable con
cambios en resultados.

Solo pagos de principal eintereses (SPPI, por suacronimoen
inglés): cuando el modelo de negocio se utiliza para mantener
activos para cobrar flujos de efectivo contractuales o para
cobrarflujos de efectivo contractualesy vender, la Compania
evallasilosflujos de efectivodelos instrumentos financieros
representan inicamente pagos de capital eintereses (laprueba
“SPPI”). Al realizar estaevaluacion, la Compania considerasi
los flujos de efectivo contractuales son consistentes con un
acuerdo de préstamo basico, es decir, el interés incluye solo
la contraprestacion por el valor del dinero en el tiempo, el
riesgo crediticio, otros riesgos crediticios basicosy unmargen
de ganancia consistente conunacuerdo de préstamo bésico.
Cuandolostérminos contractuales introducen unaexposicion
alriesgooalavolatilidady soninconsistentes conunacuerdo
de préstamobasico, el activofinancierorelacionado se clasifica
y mide al valor razonable con cambios en resultados.

La Companiia reclasifica inversiones en instrumentos de
deuda cuando y solo cuando cambia su modelo de negocio
para administrar esos activos. La reclasificacion se lleva a
cabo desde el inicio del primer periodo reportado posterior
alcambio. Se esperaque tales cambios sean muy infrecuentes
y que no hayan ocurrido durante el periodo.

Instrumentos de patrimonio

Losinstrumentosde patrimoniosonaquellosinstrumentos que
cumplen conladefinicionde patrimonio desde la perspectiva
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delemisor;esdecir,instrumentos que no poseenunaobligacion
contractual para pagar y evidencian un interés residual en
los activos netos del emisor.

La Compania posteriormente mide todas las inversiones
patrimoniales al valor razonable con cambios en resultados,
exceptocuandolaadministracionde laCompaniahayaelegido,
enelreconocimientoinicial, designar irrevocablemente una
inversién de patrimonio al valor razonable con cambios en
otroresultadointegral. La politicadela Companiaes designar
inversiones de patrimonio al valor razonable con cambios en
otroresultadointegralcuandodichasinversionesse mantienen
para propositos diferentes al de generar rendimientos.
Cuandoseusaestaeleccion, las gananciasy pérdidas al valor
razonable se reconocen en otro resultado integral y no se
clasifican posteriormente al estado de resultados, incluyendo
ganancias o pérdidas por ventas. Las pérdidas por deterioro
(v el reverso de pérdidas por deterioro) no se informan
separadamente de otros cambios en el valor razonable. Los
dividendos, cuando representan un rendimiento de dichas
inversiones, contintian siendo reconocidos en el estado
de resultados como otros ingresos cuando se establece el
derecho de la Compania a recibir pagos.

Las ganancias y pérdidas en inversiones de patrimonio al
valor razonable con cambios en resultados se incluyen en
la partida de “resultados de operaciones financieras” en el
estado de resultados.

(ii) Deterioro

La Compania evalla, de manera prospectiva, las pérdidas
crediticias esperadas asociadas con los instrumentos de
deudacontabilizados al costo amortizadoy al valor razonable
con cambios en otro resultado integral y con la exposiciéon
derivadade los compromisos de préstamoy los contratos de
garantiafinanciera. La Compafiareconoce unareservapara
pérdidas paradichas pérdidas en cadafechade presentacion.
La medicion de las pérdidas crediticias esperadas refleja:

e una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad
que se determina mediante la evaluacion de un rango
de posibles resultados;

e elvalordeldineroeneltiempo; e

e informacién razonable y respaldada disponible sin
incurrir en costos o esfuerzos indebidos en la fecha de
presentacion acerca de hechos pasados, condiciones
actualesy previsionesde condiciones econdémicas futuras.
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(iii) Modificacién

La Compania algunas veces renegocia o modifica los flujos
de efectivo contractuales de los préstamos a los clientes.
Cuando esto sucede, la Compania evalua si los nuevos
términos son sustancialmente diferentes de los términos
originales. La Compania lo hace al considerar, entre otros,
los siguientes factores:

e sielprestatarioseencuentraendificultadesfinancieras,
yaseaque lamodificacidonsimplemente reduzcalos flujos
de efectivo contractuales a cantidades que se espera
que el prestatario pueda pagar;

e siseintroducennuevostérminos sustanciales,comoun
rendimiento compartido basado en acciones/utilidades
que afecta sustancialmente el perfil de riesgo del
préstamo;

e extensiénsignificativadelplazodel préstamocuandoel
prestatario no se encuentraendificultades financieras;

e cambios significativos en la tasa de interés;

e cambios en la moneda en la que el préstamo esta
denominado;

e insercidondegarantias,otros valores o mejoras crediticias
que afectan significativamente el riesgo crediticio
asociado con el préstamo.

Silos términos son sustancialmente diferentes, la Compania
dadebajaelactivofinancierooriginal y reconoce un “nuevo”
activoalvalorrazonableyvuelve acalcular unanuevatasade
interés efectiva para el activo. En consecuencia, la fecha de
renegociacion se consideracomo lafechade reconocimiento
inicial paracalcular eldeterioro,incluyendoladeterminacionde
sihaocurridounaumentosignificativoenel riesgo crediticio.
Sinembargo, la Compania también evalua si el nuevo activo
financiero reconocido se considera con deterioro crediticio
enelreconocimientoinicial,especialmente encircunstancias
enquelarenegociacionfue impulsada por el hechode queel
deudor nopudorealizar los pagos acordados originalmente.
Lasdiferenciasenelimporte enlibrostambiénse reconocen
enresultados comouna pérdidaogananciaenbajaen cuentas.

Si los términos no son sustancialmente diferentes, la
renegociacion o modificacion no resulta en una baja en
cuentas, y la Compania recalcula el importe en libros bruto
con base en los flujos de caja revisados del activo financiero
y reconoce una modificacion en ganancias o pérdidas en
resultados. El nuevo importe en libros bruto se recalcula
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descontando los flujos de caja descontados a la tasa de
interés efectiva original (o tasa de interés efectiva ajustada
segln el crédito para activos financieros con o sin crédito,
adquiridos u originados).

(iv) Baja en cuentas que no sea una modificacion

Los activos financieros, o una parte de los mismos, se dan
de baja cuando los derechos contractuales para recibir los
flujos de efectivo de los activos han expirado, o cuando se
hantransferidoy (i) la Companiatransfiere sustancialmente
todos los riesgosy ventajas de lapropiedad, o (i) laCompariia
no transfiere niretiene sustancialmente todos los riesgos y
ventajas de la propiedad y no ha conservado el control.

La Compania realiza transacciones en las que conserva
los derechos contractuales para recibir flujos de efectivo
de los activos, pero asume la obligacién contractual de
pagar esos flujos de efectivo a otras entidades y transfiere
sustancialmente todos los riesgos y recompensas. Estas
transacciones se contabilizan como transferencias que dan
como resultado la baja en cuentas sila Compania:

* notieneobligaciénderealizar pagos a menos que cobre
montos equivalentes de |os activos;

e seleprohibe vender o comprometer los activos; y

e tiene la obligacién de remitir cualquier efectivo que
reciba de los activos sin un retraso significativo.

Lasgarantias (accionesybonos)otorgadas porlaCompaniabajo
acuerdos derecompraestandarytransacciones de préstamos
y préstamos de valores no se dande bajaporquela Compania
retiene sustancialmente todos los riesgos y recompensas
sobre labase del precio derecomprapredeterminado, y, por
lotanto, no se cumplen los criterios de bajaen cuentas. Esto
tambiénse aplicaaciertastransaccionesdetitularizacionen
lasque laCompaniaconservauninterésresidual subordinado.

2.7.3. Pasivos financieros
(i) Clasificacion y medicion posterior

Los pasivos financieros se clasifican como medidos
posteriormente al costo amortizado, excepto:

e pasivos financieros al valor razonable con cambios en
resultados: esta clasificacién aplicaaderivados, pasivos
financieros mantenidos para negociar y otros pasivos
financieros designados como tal en el reconocimiento
inicial. Las pérdidas o gananciasenlos pasivos financieros
designados al valor razonable con cambios enresultados

se presentan parcialmente en otro resultado integral
(el monto del cambio en el valor razonable del pasivo
financiero atribuible a cambios en el riesgo crediticio
de dicho pasivo, el cual se determina como el monto no
atribuible a cambios en las condiciones del mercado
que aumentan los riesgos del mercado) y parcialmente
enresultados (el monto restante del cambio en el valor
razonable del pasivo). Esto ocurre a menos que dicha
presentacion genere, o amplie, una incongruencia
contable,encuyocasolasgananciasy pérdidas atribuibles
alos cambios en el riesgo crediticio del pasivo también
se presentan en resultados;

e lospasivosfinancieros que surgendelatransferenciade
activosfinancieros que nocalificaron parabajaencuentas,
através de los cuales un pasivo financiero se reconoce
por la compensacion recibida por la transferencia. En
periodos posteriores, la Compania reconoce cualquier
gasto incurrido en el pasivo financiero; y

e contratos de garantia financiera y compromisos de
préstamo.

(ii) Baja en cuentas

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando
estan cancelados (es decir, cuando la obligacion especificada
en el contrato se cumpla, cancele o expire).

Elintercambioentre la Compafiiay sus acreedoresoriginales
de instrumentos de deuda con términos sustancialmente
diferentes, asi como modificaciones sustanciales de los
términos de pasivos financieros existentes, se contabilizan
como una extincion del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. Los términos
sonsustancialmente diferentes si el valor actual descontado
delosflujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo
los honorarios pagados netos de los honorarios recibidos y
descontados utilizando latasade interés efectivaoriginal, es
al menos un 10% diferente del valor presente descontado
de los flujos de efectivo restantes del pasivo financiero
original. Ademas, también se tienenen cuenta otros factores
cualitativos como la moneda en la cual estd denominado el
instrumento, cambios en el tipo de tasa de interés, nuevas
caracteristicas de conversion adjuntas al instrumento vy
cambios en acuerdos. Si un intercambio de instrumentos
de deuda o una modificacién de términos se contabiliza
como extincién, todos los costos u honorarios incurridos
se reconocen como parte de las pérdidas o ganancias en la
extincion. Sielintercambio o lamodificacidon no se contabilizan
como extincion, todos los costos u honorarios incurridos
ajustan el importe en libros del pasivoy se amortizan sobre
el plazo restante del pasivo modificado.
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2.7.4. Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales sonobligaciones de pago
por bienesoservicios que se hanadquiridodelos proveedores
enel cursoordinario de los negocios. Las cuentas por pagar
se clasifican como pasivos corrientes si el pago debe ser
efectuado en un periodo de un afio 0 menos (o en el ciclo
normal de explotaciéon de la Empresa si es méas largo). Si el
pago debe ser efectuado en un periodo superior aun afo se
presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconoceninicialmente
asuvalor razonabley posteriormente se remiden a su costo
amortizado usando el método de interés efectivo.

2.7.5. Deudas (obligaciones financieras)

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable,
neto de los costos incurridos en la transaccion. Las deudas
seregistran posteriormente a sucosto amortizado; cualquier
diferenciaentrelosfondosrecibidos (netodelos costos dela
transaccion)y elvalor de redencion se reconoce en el estado
de resultados durante el periodo del préstamo usando el
método de interés efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener las deudas se
reconocen como costos de la transaccion en la medida en
que seaprobable que unaparteotodaladeudasereciba. En
este caso los honorarios se difieren hasta que el préstamo
se reciba. En la medida en que no haya evidencia de que
sea probable que una parte o toda la deuda se reciba, los
honorarios se capitalizan como gastos pagados por anticipado
por servicios para obtener liquidez y se amortizan en el
periodo del préstamo con el que se relacionan.

Lasacciones preferentes,que sonredimibles obligatoriamente
enunafechaespecifica, se clasificanenel pasivo. Losdividendos
que pagan estas acciones preferentes se reconocen en el
estado de resultados como gasto por intereses.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos
que la Compania tenga el derecho incondicional de diferir
el pago de la obligacién por lo menos doce meses contados
desde la fecha del balance.

Los costos de deudas generales y especificas directamente
atribuibles a la adquisicién, construcciéon o produccion de
activos cualificados, que son aquellos que requieren de un
tiempo sustancial para estar preparados parasu usooventa
previstos, se afaden al costo de dichos activos, hasta el
momentoenque los activos esténsustancialmente preparados

parasuusooventa. Losingresos por inversiones obtenidosen
lainversiontemporal de recursos de deudas especificas que
alnnosehaninvertidoen activos cualificados se deducende
los costos por intereses susceptibles de capitalizacién. Todos
los demas costos de deudas son reconocidos en el estado de
resultados en el periodo en el cual se incurren.

2.7.6. Instrumentos financieros derivados y actividades
de cobertura

Losderivadossereconoceninicialmenteasuvalorrazonableen
lafechaenque secelebrael contratoy son permanentemente
remedidos a su valor razonable.

Silosinstrumentos financieros derivados no califican paraser
reconocidos atravésdeltratamientocontable de coberturas se
registranasuvalor razonable através del estado deresultados.
Cualquier cambio en el valor razonable de estos derivados
se reconoce inmediatamente en el estado de resultados
como “otrosingresos/(gastos), netos”. Sison designados para
cobertura, el método para reconocer la ganancia o pérdida
resultante de los cambios en los valores razonables de los
derivados depende de la naturaleza del riesgo vy partida que
se estd cubriendo.

La Companiia designa ciertos derivados como de:

a) coberturas de valor razonable de activos o pasivos
reconocidos (cobertura de valor razonable);

b) coberturasdeunriesgo particular asociadoconunactivo
0 pasivo reconocidos o de una transaccion prevista
altamente probable (cobertura de flujos de efectivo).

La Companiadocumenta, al iniciodelacobertura, larelacion
entrelosinstrumentos de coberturay las partidas cubiertas,
asi como sus objetivos vy estrategia de administracién de
riesgos que respaldan sus transacciones de cobertura. La
Companiaademasdocumentasuevaluacion, tanto al comienzo
de la cobertura como periédicamente, con respecto a si los
derivados usados en las transacciones de cobertura son
altamente efectivos paracompensar los cambiosenlos valores
razonables o enlosflujos de efectivodelas partidas cubiertas.

El total del valor razonable de los derivados usados como
coberturase clasificacomo activo o pasivo no corriente cuando
elvencimientodel remanente dela partida cubiertaes mayor
a doce meses, y se clasifica como activo o pasivo corriente
cuando el vencimiento del remanente de la partida cubierta
es menor a doce meses. Los derivados que no son usados
para cobertura o que son mantenidos para ser negociados
se clasifican como activos o pasivos corrientes.
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a) Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que son
designadosy califican como coberturas de valor razonable se
registran en el estado de resultados, y la ganancia o pérdida
de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto ajusta el
importe en libros de la partida cubiertay se reconoce en los
resultados del periodo. La ganancia o pérdida relacionada
con la porcion efectiva de los derivados se reconoce en el
estado de resultados como “ingresos (gastos) financieros”.

Si la cobertura deja de cumplir con los criterios para ser
reconocida atravésdel tratamiento contable de coberturas, el
ajuste enelvalorenlibros de la partida cubierta se amortiza
enlosresultados utilizando el método de interés efectivo, en
el periodo remanente hasta su vencimiento.

b) Coberturas de flujos de efectivo

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable
de los derivados que son designados vy que califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconoce en el patrimonio.
La ganancia o pérdida relativa a la porcion inefectiva se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados.

Los montos acumulados en el patrimonio neto se reciclan al
estado de resultados en los periodos en los que la partida
cubiertalos afecta (por ejemplo, cuando laventa proyectada
cubiertaocurre). Sinembargo, cuandolatransaccién prevista
cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo
no financiero (por ejemplo, inventarios o propiedad, plantay
equipo), las ganancias o pérdidas previamente reconocidas
en el patrimonio se transfieren de este y se incluyen como
parte del costo inicial del activo. Los montos capitalizados
son finalmente reconocidos en el costo de ventas cuando
se venden los productos, si se trata de inventarios, o en la
depreciacion si se trata de propiedad, planta y equipo.

Cuando un instrumento de cobertura expira o se vende, o
cuandodejade cumplir conlos criterios paraser reconocido
a través del tratamiento contable de cobertura, cualquier
ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio a esa
fecha permanece en el patrimonio y se reconoce cuando
la transaccion proyectada afecte al estado de resultados.
Cuando se espere que ya no se producird una transaccién
proyectada, lagananciaopérdidaacumuladaenel patrimonio
se transfiere inmediatamente al estado de resultados.

2.8. Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de
realizacion, el que resulte menor. El costo de los productos

terminados comprende los costos derivados de su adquisicion,
asicomootros costos enlos que se hayaincurrido paradarles
su condicion y ubicacion actuales, y excluye a los costos de
financiamientoy alasdiferencias encambio. El valor netode
realizaciénesel preciode ventaestimadoenel cursonormal
de las operaciones menos los gastos de venta variables que
apliquen.

Los costos de los inventarios se determinan de la siguiente
manera:

e materias primas, insumos y bienes para reventa: costo
de compra neto menos los descuentos y rebajas, por el
método de primeras enentrar primeras ensalir (PEPS);

e productosterminadosyencurso: costode materiaprima
mas los costos directos e indirectos de fabricacién, por
el método de promedio ponderado.

Elvalor netorealizable se basaen laestimacidonde los precios
de venta menos los costos en que se esperaincurrir hasta la
terminacion y disposicion de los productos.

Los costosdelosinventariosincluyenlatransferenciadesde
el patrimonio netode las ganancias o pérdidas originadas en
las coberturas de flujos de caja utilizadas para las compras
de materias primas.

Los envases noretornables sonreconocidos como inventarios.
2.9. Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor
razonable y subsecuentemente se valorizan a su costo
amortizado usando el método de interés efectivo, menos
la provision por deterioro. La provision por deterioro de las
cuentas por cobrar comerciales se establece cuando existe
evidenciaobjetivade que laCompaniano podracobrar todos
los montos vencidos de acuerdo con los términos originales
de las cuentas por cobrar. Algunos indicadores de posible
deterioro de las cuentas por cobrar son: las dificultades
financieras del deudor, la probabilidad de que el deudor
vaya a iniciar un proceso de quiebra o de reorganizacion
financiera, y el incumplimiento o la falta de pago. El monto
de la provision es la diferencia entre el valor en libros del
activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros
estimados que se obtendran de la cuenta, descontados a la
tasa de interés efectiva computada en el reconocimiento
inicial. El valor en libros del activo se reduce por medio de
unacuentade provisiény el montodelapérdidasereconoce
con cargo al estado de resultados en el rubro “gastos de
administraciéony ventas”. Cuando una cuenta por cobrar se
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consideraincobrable, se castigacontralarespectivaprovision
paracuentas de dudoso recaudo. Larecuperacién posterior
de montos previamente castigados se reconoce con crédito
alacuenta “gastos de administraciény ventas” en el estado
de resultados.

Todos los saldos de cuentas por cobrar comerciales que tienen
unplazodecréditoacordadode quincediasy tienenunmonto
vencido mayor a noventa dias deben ser provisionados por
el 100% del monto vencidoy el saldo de lacuenta por cobrar
deber ser reducido para reflejarlo.

2.10. Efectivo y equivalentes de efectivo

Enelestadodesituacionfinancierael efectivoy equivalentes
de efectivo incluyen el efectivo disponible, depositos de
libre disponibilidad en bancosy otras inversiones altamente
liquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres
meses o menos. Enelestado de flujos de efectivo, el efectivo
y equivalentes de efectivo también incluyen los sobregiros
bancarios que se muestran en la cuenta de obligaciones
financieras en el pasivo corriente en el estado de situacion
financiera.

2.11. Capital social

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio. Los
costos incrementales directamente atribuibles a la emisién
de nuevas acciones u opciones se muestran en el patrimonio
como unadeducciéndel monto recibido, neto de impuestos.

2.12. Impuestos

Elgasto porimpuestosobrelarentadel periodo comprende
elimpuestosobrelarentacorrientey el diferido. El impuesto
se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando
se trata de partidas que se reconocen directamente en el
patrimonio; en este caso, el impuesto también se reconoce
en el patrimonio.

2.12.1. Impuestos sobre la renta corriente

Los activosy pasivos por impuestos sobre larentacorriente se
calculansobre labase de las leyes tributarias promulgadas o
sustancialmente promulgadas alafechadelestadode situacion
financiera en el pais en donde opera la Compania y genera
renta gravable. La Administracion evalla periédicamente
las posiciones asumidas en las declaraciones de impuestos
presentadas respecto de situaciones en las que las leyes
tributarias sonobjetodeinterpretacion. La Compania, cuando
corresponde, constituye provisiones sobre los montos que
espera deberd pagar a las autoridades tributarias.

2.12.2. Impuesto sobre la renta diferido

El impuesto sobre la renta diferido se reconoce en su
totalidad por el método del pasivo sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases tributarias de
activos y pasivos vy sus respectivos valores mostrados en
los estados financieros. Sinembargo, el impuesto sobre la
rentadiferido que surge por el reconocimiento inicial de un
activoodeunpasivoenunatransaccion que no corresponda
a una combinacion de negocios que al momento de la
transaccién no afectanilautilidad nila pérdida contable o
gravable noseregistra. Elimpuesto sobrelarentadiferido
se determina usando las tasas tributarias que han sido
promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera
y que se esperaseran aplicables cuando el impuesto sobre
la renta diferido activo se realice o el impuesto sobre la
renta diferido pasivo se pague.

Los pasivos por impuestos diferidos son reconocidos cuando
el valor en libros del activo es mayor que su base imponible
o cuando el valor en libros de un pasivo es menor que su
base imponible. Activos por impuestos diferidos solo se
reconocenenlamedidaenque seaprobable que se produzcan
beneficios tributarios futuros contralos que se puedan usar
las diferencias temporarias.

El impuesto sobre la renta diferido se registra por las
diferencias temporarias que surgen de las inversiones en
subsidiarias, asociadasy negocios conjuntos, excepto cuando
laoportunidad enque serevertiradnlasdiferencias temporales
escontroladaporlaCompaniayes probable que talreversién
no ocurra en un momento previsible en el futuro.

Elimpuestodiferido se valorapor lastasas de tributaciénque
se espera aplicar en los periodos en los que las diferencias
temporarias serevertirdnsobre labase de lastasasimpositivas
y las leyes que han sido promulgadas o sustancialmente
promulgadas a la fecha de cierre. Los montos del impuesto
diferido no se descuentan.

2.13. Beneficios a empleados

2.13.1. Salarios y beneficios de corto plazo

Los salarios y beneficios de corto plazo para los empleados
actuales sereconocen enlacuentade resultados cuando los
empleados prestan sus servicios.

La Compafifa reconoce pasivos y gastos por las vacaciones
acumuladas, cuando estas prestaciones se ganany no cuando
estas prestaciones se pagan.
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2.13.2. Bonificaciones de resultados

La Companiareconoce pasivosy gasto por las bonificaciones
deresultados querecibenlostrabajadores porelcumplimiento
de metas sobre la base de una formula que toma en cuenta
la utilidad de la Compania después de ciertos ajustes. La
Compania reconoce una provisién cuando esta obligada
contractualmente o cuando existe una practica del pasado
que ha creado una obligacién constructiva.

2.13.3. Otros beneficios de largo plazo

La Companiatambiénreconoce pasivosy gastos paralos otros
beneficios alargo plazo que se paganalosempleados sobrela
base de acumulacionde periodos de servicios. Las provisiones
por estos beneficios estan debidamente descontadas para
reflejar las fechas de pago futuras con base en las tasas de
descuento que se determinan con referencia a las tasas de
los bonos del Estado.

2.13.4. Pensiones de jubilacién

La Compania administra tanto planes de beneficio definido,
como planes de contribucion definida.

El pasivo reconocido en el estado de situacién financiera en
relacion conlos planes de beneficios definidos de pensiones
corresponde al valor presente de las obligaciones por
beneficios definidos en la fecha de cierre menos el valor
razonable de los activos del plan, junto con los ajustes de
costos de los servicios no reconocidos en el pasado. La
obligacién por prestaciones definidas se calcula anualmente
por actuariosindependientes, utilizandoel métododelaunidad
de crédito proyectada. El valor presente de la obligacion de
beneficio definido se determina mediante el descuento de los
flujos futuros de efectivo estimados utilizando las tasas de
interés de los bonos del Estado denominados en la moneda
en que los beneficios serdn pagados, y que tienen plazos de
vencimiento que se aproximan a los términos del pasivo por
pensiones correspondiente.

Las gananciasy pérdidas actuariales derivadas de los ajustes
por experienciay los cambios en las hipdtesis actuariales se
reconocen en su totalidad a medida que surgen fuera de la
cuentaderesultadosy se carganose abonanal patrimonioen
la cuenta de otros resultados integrales en el periodoenque
se producen, con la excepcién de las ganancias o las pérdidas
derivadas de los cambios en los beneficios respecto de los
servicios pasados, que se reconocenenlacuentaderesultados.

Los costos de los servicios pasados se reconocen
inmediatamente en la cuenta de resultados, a menos que los

cambios en el plan de pensiones estén condicionados a que
los empleados permanezcan en servicio durante un periodo
determinadodetiempo (el periodo de consolidacién). Enese
caso, los costos por servicios pasados se amortizan de forma
lineal alo largo del periodo de consolidacion.

Para los planes de contribucion definida, la Compafiia paga
contribuciones de manera obligatoria, contractuales o
voluntarias,aplanes de seguros administrados por entidades
publicaso privadas. LaCompanianotiene obligaciones de pago
adicionalesunavez queestas contribuciones han sido pagadas.
Las contribuciones se reconocen como gasto por beneficios de
losempleados a suvencimiento. Las contribuciones pagadas
por adelantado se reconocen como un activo en la medida
en que otorguen derecho a su reembolso en efectivoo a la
reduccion de pagos futuros.

2.13.5. Otros compromisos posempleo

La Companiaofrece beneficios de salud posteriores al retiro
delosempleados. Estas obligaciones se valoran anualmente
por actuarios independientes calificados. Las ganancias y
pérdidas actuariales derivadas de los ajustes por experiencia
yloscambios enlas hipdtesis actuariales se reconocenen su
totalidad amedidaque surgenfueradelacuentaderesultados
y se cargan o se abonan al patrimonio en la cuenta de otros
resultados integrales en el periodo en que se producen.

2.13.6. Indemnizaciones por despido

Las indemnizaciones por despido se pagan en caso de
terminaciénde contratoantes de lafechanormal dejubilacion,
ocuandounempleadoaceptavoluntariamente subajaacambio
deestos beneficios. La Compaiiia reconoce indemnizaciones
por terminacion de contrato cuando se pueda demostrar
su compromiso de poner fin al contrato de sus empleados
de acuerdo a un plan formal detallado, o como resultado
de una oferta hecha para fomentar el retiro voluntario. Los
beneficios que vencen en mas de doce meses después de la
fecha del estado de situacién financiera se descuentan a su
valor presente.

2.14. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando existe una obligacion
presente,yasealegal oimplicita,comoresultadode unsuceso
pasado que es probable que requiera una salida de recursos
econdémicos para liquidar laobligaciény sumonto puede ser
estimado de manera confiable.

Las provisiones se miden al valor presente de los desembolsos
que se espera se requerirdn para cancelar la obligacién
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utilizandounatasadeinterés antes de impuestos querefleje
las actuales condiciones del mercado sobre el valor deldinero
ylosriesgos especificos paradichaobligacion. Elincremento
en laprovision por el paso del tiempo se reconoce en el estado
de resultados.

Las provisiones por reestructuracion comprenden las
sanciones por terminacion de arrendamientos vy los pagos
de los empleados por la terminacién de sus contratos. No
se reconocen provisiones para pérdidas operativas futuras,
sin embargo, son reconocidas provisiones por los contratos
onerosos cuyo costoinevitable superael beneficio esperado.

2.15. Reconocimiento de ingresos

2.15.1. Activos de contratos

Un activode contratoes el derecho de la Compania arecibir
un pago a cambio de bienes o servicios que la Compania ha
transferidoauncliente,cuando ese derecho estd supeditado
a otra cosa que no sea el paso del tiempo (por ejemplo, la
facturacionoentregade otros elementos parte del contrato).
La Compania percibe los activos de contratos como activos
corrientes, ya que se espera realizarlos dentro del ciclo
operativo normal.

Los costos de contratos elegibles para capitalizacion como
costos incrementales al obtener un contrato se reconocen
como un activo de contrato. Los costos de suscripcion de
contratos se capitalizan al ser incurridos si la Compania
espera recuperar dichos costos. Los costos de suscripcién
de contratos constituyen activos no corrientes enlamedida
en que se espera recibir los beneficios econdmicos de
dichos activos en un periodo mayor a doce meses. Los
contratos se amortizan de forma sistemética y consistente
con la transferencia al cliente de los servicios una vez se
han reconocido los ingresos correspondientes. Los costos
de suscripcion de contratos capitalizados se deterioran si
el cliente seretira o si el monto en libros del activo supera
la proyeccion de los flujos de caja descontados que estan
relacionados con el contrato.

2.15.2. Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacién de la
Companiaatransferir bienes o servicios auncliente, por los
cualeslaCompaniaharecibidoun pago por parte del cliente
final o si el monto esta vencido. Incluyen también el ingreso
diferidorelacionadoconbienesoservicios que seentregaran
oprestardnen el futuro, los cuales se facturan al cliente por
adelantado, pero alin no estan vencidos.

2.15.3. Ingresos provenientes de contratos con clientes

La Companiareconoce losingresos provenientes de contratos
conclientes conbase enunmodelo de cinco pasos establecido
enlaNIIF 15:

e Paso 1. Identificacién de contratos con clientes: un
contrato se define como un acuerdo entre dos o mas
partes, el cual crea derechos y obligaciones exigibles
y establece criterios que se deben cumplir para cada
contrato. Los contratos pueden ser escritos, verbales
o implicitos a través de las practicas empresariales
acostumbradas de una empresa.

e Paso?2.ldentificaciéndelasobligacionesdedesempefioen
el contrato: unaobligacion de desempenoes unapromesa
en un contrato con un cliente para la transferencia de
un bien o servicio a este Ultimo.

e Paso 3. Determinacion del precio de la transaccién:
el precio de la transaccion es el monto del pago al
que la Compania espera tener derecho a cambio de la
transferencia de los bienes o servicios prometidos a
un cliente, sin tener en cuenta los montos recibidos en
representacion de terceros.

e Paso 4. Distribuir el precio de la transaccion entre las
obligaciones de desempeno del contrato:enuncontrato
que tiene mas de una obligacion de desempeno, la
Companiadistribuye el preciode latransaccidonentrelas
obligaciones de desempeno en montos que representen
elmontodelaconsideracionalaque laCompaniaespera
tener derecho a cambio de cumplir cada obligacion de
desempeno.

e Paso5.Reconocimientodeingresos cuando (o amedida
que) laCompaniacumple unaobligacion de desempefio.

LaCompaniacumple unaobligaciénde desempenoyreconoce
los ingresos a través del tiempo, si se cumple alguno de los
siguientes criterios:

a) Eldesempenodela Compafiiano creaun activoconun
uso alternativo parala Compania,yla Companiatieneun
derechoexigible al pago por el desempeno completado
alafecha.

b) Eldesempefo de la Compafiia crea o mejora un activo
que el cliente controlaa medida que el mismo secreao
mejora.

c) Elclientealmismotiemporecibeyconsumelos beneficios
que resultan del desempeno de la Compania a medida
que este trabaja.



A Orgullosamante

parte de AEInBev
BAVARIA

Paraobligaciones de desempefio donde no se cumple ninguna
de las condiciones indicadas, se reconoce el ingreso en el
momento en que se cumple la obligacién de desempeno.

Cuando la Compaiiia cumple una obligacién de desempeno
mediantelaentregade losbienesoservicios prometidos, crea
unactivode contrato porelmontodelaconsideraciénobtenida
con el desempeno. Cuando el monto de la consideracién
recibida por parte de un cliente supera el monto del ingreso
reconocido, esto genera un pasivo de contrato.

Elingreso se mide conbase enlaconsideracion especificada
enelcontratoconelcliente, y excluye los montos recibidos en
representaciondeterceros. La Companiareconoce ingresos
cuando transfiere el control sobre un bien o servicio a un
cliente. El ingreso se presenta neto del impuesto al valor
agregado (IVA), reembolsosy descuentos, y tras eliminar las
ventas al interior de la Compania.

La Compania evallua sus planes de ingreso con base en
criterios especificos paradeterminar si actliacomo principal
0 como agente.

Elingreso se reconoce enla medida en que es probable que
los beneficios econdmicos fluyan hacia la Compania y si es
posible medir de forma confiable los ingresos y costos, en
caso de que los haya.

2.16. Arrendamientos

Politica aplicable a partir del 1 de enero de 2019

Un contrato de arrendamiento es un acuerdo por el cual un
arrendador cede a un arrendatario, a cambio de un pago o
unaserie de pagos, el derechoautilizar un activodurante un
periodo de tiempo determinado.

La Compania es arrendador y arrendatario de diversas
propiedades, equiposy vehiculos. Los contratos de arriendo
generalmente se realizan por periodos fijos de uno adiez anos,
pero pueden tener opciones de extensién. Los términos de
arrendamiento se negocian de forma individual y contienen
una amplia gama de términos y condiciones diferentes.

Las opciones de extensién y terminacion incluidas en los
arrendamientos de la Compafiia se utilizan para maximizar
laflexibilidad operativaentérminos de gestion de contratos.
La mayoria de las opciones de extension y terminacién
mantenidas son ejercitables de manera simultanea por la
Companfay por la contraparte respectiva.

2.16.1. Contabilidad del arrendatario

Los arrendamientos se reconocencomo un activo por derecho
de uso dentro del rubro de propiedades, planta y equipo;
y un pasivo correspondiente en la fecha en que el activo
arrendado esta disponible para su uso por la Compania.
Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el
costofinanciero. El costofinanciero se cargaalos resultados
durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una
tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante
del pasivo para cada periodo. El activo por derecho de uso
sedepreciadurantelavida Utilmas cortadel activoy el plazo
de arrendamiento en linea recta.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento son
medidos inicialmente sobre una base de valor presente. Los
pasivos por arrendamientos incluyen el valor presente neto
de los siguientes pagos de arrendamiento:

e pagosfijos (incluyendo pagos fijos sustanciales), menos
cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar;

e pago de arrendamiento variable basado en un indice
o tasa;

¢ montos que se espera que pague el arrendatario bajo
garantias de valor residual;

e el precio de ejercicio de una opcién de compra si el
arrendatario esta razonablemente seguro de ejercer
esa opcion;y

e pagos de multas por finalizar el arrendamiento, si la
condiciéndel arrendamientoreflejaque el arrendatario
ejercié esa opcion.

Los pagos por arrendamientos se descuentanusandolatasade
interésimplicitaenelarrendamiento, si se puede determinar
dicha tasa, olatasa incremental de endeudamiento.

Los activos de derechos de uso se miden al costoy comprenden
lo siguiente:

e el monto de la medicién inicial del pasivo por
arrendamiento;

e todopagodearrendamientorealizado en o antes de la
fecha de inicio;

e todocostoinicial directo;y
e costos de desmantelamientoy restauracion.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo vy
arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen bajo
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el método lineal como un gasto en el estado de resultados.
Los arrendamientos a corto plazo tienen un plazo de doce
meses 0 Menos.

2.16.2. Contabilidad del arrendador

Para los activos arrendados en régimen de arrendamiento
operativo, el activo se incluye en el estado de situacién
financiera segln la naturaleza del bien. Los ingresos de
arrendamientos operativos se reconocendurante el término
del contratode arrendamiento sobre unabase de linearecta.

Politica aplicable hasta el 31 de diciembre de 2018

Los arrendamientos enlos que unaporciénsignificativade los
riesgosy beneficios relativos alapropiedad sonretenidos por
elarrendador se clasifican como arrendamientos operativos.
Los pagos efectuados bajo un arrendamiento operativo (neto
de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan al
estadoderesultados sobre labase del métododelinearecta
en el periodo del arrendamiento.

Los arrendamientos en los que la Compania asume
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad se clasifican como arrendamientos financieros.
Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del
arrendamiento al menor valor que resulte de comparar el
valor razonable del activo arrendado v el valor presente
de los pagos minimos del arrendamiento. Cada cuota de
arrendamiento se distribuye entre el pasivo y el cargo
financiero de modo que se obtenga una tasa constante
sobre el saldo pendiente de pago. La obligacion por cuotasde
arrendamiento correspondientes, neto de cargos financieros,
seincluye enlacuentade préstamos. Elelemento de interés
del costo financiero se carga al estado de resultados en el
periodo del arrendamiento de manera que se obtenga una
tasadeinterés periédica constante sobre el saldo del pasivo
para cada periodo.

2.17. Distribucion de dividendos

Ladistribuciondedividendos alos accionistas de la Compania
se reconoce como pasivo en los estados financieros en el
periodoenelquelosdividendos se decretan conlaaprobacion
de los accionistas de la Compaiiia.

2.18. Depositos de envases

Los envases retornables en circulacion se registran dentro
de la propiedad, planta y equipo y un pasivo relacionado se

registra por la obligacién de restituir los depdsitos pagados
por los clientes. Los depdsitos de los clientes por los envases
retornables se reflejan en el estado de situacion financiera
dentro de los pasivos.

3. CAMBIOS NORMATIVOS

3.1. Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones
incorporadas al marco contable aceptado en
Colombia cuya aplicacién debe ser evaluada a
partir del 1 de enero de 2020 o que pueden ser
aplicadas de manera anticipada

El Decreto 2270 de 2019 compild y actualizd los marcos
técnicos de las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia, que habian sido
incorporadas por los Decretos 2420 de 2015, 2496 de
2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2018,
incluyendo unanuevainterpretacion emitida por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus
siglas en inglés), para efectuar su aplicacion a partir del 1 de
enero de 2020, aunque su aplicacion podria ser efectuada
de manera anticipada.

La evaluacion del impacto de esta nueva interpretacion
de acuerdo con los andlisis efectuados por la Compafiia se
describe a continuacion.

CINIIF 23 - La Incertidumbre frente a los tratamientos del
impuesto a las ganancias

La CINIIF 23 fue emitida en mayo de 2017, esta
Interpretacion aclara como aplicar los requerimientos
dereconocimientoy medicidonde laNIC 12 cuando existe
incertidumbre frente alos tratamientos del impuesto alas
ganancias. Enestacircunstancia, unaentidad reconocera
y medird su activo o pasivo por impuestos diferidos o
corrientes aplicando los requerimientos de la NIC 12
sobre la base de la ganancia fiscal (pérdida fiscal), bases
fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales
no utilizados y tasas fiscales determinadas aplicando esta
Interpretacion.

La Compania efectuard una evaluacion de los potenciales
impactos de esta interpretacion en sus estados financieros,
sin que hasta el momento se hayan identificado situaciones
que puedan requerir cambios a los mismos.
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3.2.Nueva norma e interpretacién emitidas por
el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) que
alin no han sido incorporadas al marco contable
aceptado en Colombia

NIIF 17 - Contratos de Seguros

LaNIIF 17, Contratos de Seguros, establece principios para
el reconocimiento, medicién, presentacion e informaciéon
a revelar de los contratos de seguro emitidos. También
requiere principios similares a aplicar a contratos de
reaseguro mantenidos y a contratos de inversién emitidos
con componentes de participacion discrecional. El objetivo
es asegurar gque las entidades proporcionen informacién
relevante de forma que represente fielmente esos contratos
paraevaluar el efecto que los contratos dentrodel alcance de
laNIIF 17tienensobre lasituacionfinanciera, el rendimiento
financieroy los flujos de efectivo de una entidad.

La NIIF 17 se aplicard a periodos anuales que comiencen
a partir del 1 de enero de 2021. Se permite su aplicacion
anticipada.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 - Contratos de Seguro, que era
unanorma provisional que permitié alas entidades usar una
amplia variedad de practicas contables para los contratos
de seguro, reflejando los requerimientos de contabilidad
nacionales y variaciones de esos requerimientos. Algunas
practicas anteriores de contabilizacion de seguros permitidas
seglnlaNIIF 4 noreflejaban adecuadamente las situaciones
financieras subyacentesverdaderasoel rendimientofinanciero
de los contratos de seguro.

Los principios clave de la NIIF 17 son que una entidad:

(a) ldentificardcomo contratosde seguroaquellos segtinlos
cualeslaentidad aceptaunriesgo de segurosignificativo
de la otra parte (el tenedor de la pdliza de seguro),
acordandocompensar altenedor de lapodlizade seguro
siocurre unsuceso futuroincierto (el suceso asegurado)
que le afecte de forma adversa.

(b) Separaralosderivadosimplicitos que se especifican, los
distintos componentes de inversion y las obligaciones
de desempeno diferentes de los contratos de seguro.

(c) Dividirdloscontratosen grupos que reconocerdy medird.

(d) Reconocerdy medird grupos de contratos de seguros
por: (i) un valor presente ajustado por el riesgo de los

flujos de efectivo futuros (flujos de efectivo procedentes
del cumplimiento), que incorpore toda la informacién
disponible sobre los flujos de efectivo procedentes
del cumplimiento, de forma que sea congruente con la
informacién de mercado observable; mas (si este valor
es un pasivo) o menos (si este valor es un activo), o (ii)
un importe que representa la ganancia no acumulada
(devengada) en el grupo de contratos (el margen de
servicio contractual).

(e) Reconocerd la ganancia de un grupo de contratos
de seguro a lo largo del periodo en que la entidad
proporciona la cobertura del seguro, y a medida que
se libere la entidad del riesgo. Si un grupo de contratos
contiene o se convierte en productor de pérdidas, una
entidad reconocerédeformainmediatadichas pérdidas.

(f)  Presentarddeformaseparadalosingresosde actividades
ordinarias por seguros, los gastos del servicio de seguro
y los gastos o ingresos financieros por seguros.

(g) Revelard informacién para permitir que los usuarios
de los estados financieros evallen el efecto que los
contratosdentrodelalcancedelaNIIF 17 tienensobre
la situacién financiera, el rendimiento financiero vy los
flujos de efectivo de una entidad. Para ello, una entidad
revelard informacion cuantitativa y cualitativa sobre:
(i) los importes reconocidos en sus estados financieros
procedentes de los contratos de seguro; (i) los juicios
significativos, y cambios en esos juicios, realizados al
aplicar la Norma; v (iii) la naturaleza y alcance de los
riesgos de los contratos dentro del alcance de esta
norma.

La Compania no espera impactos por esta norma, teniendo
encuentaquenohaidentificado que desarrolle contratos de
seguro, entodo caso se estan efectuando andlisis detallados.

4. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

En el curso normal del negocio, la Compania esta expuesta
alos siguientes riesgos financieros:

a) riesgode mercado;

b) riesgo de crédito;

c) riesgode liquidez.

Esta Nota explica la exposicion de la Compaiia a cada uno

de los riesgos mencionados y resume las politicas para
administrarlos.
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LaAdministraciones responsable de establecery supervisar
elmarco paralaadministraciondelos riesgos de la Comparifa.
Una parte esencial de este marco es el papel que desarrolla
el Comité de Auditoria, con el apoyo de lafuncioninternade
Auditoria,ademas del director financiero, quien es soportado
por la funcion de la Tesoreria. Entre sus responsabilidades,
el Comitéde Auditoriarevisaelentornode controlinternoy
los sistemas de gestion de riesgos de la Companiay reporta
sus actividades ala Junta Directiva. La Juntatambiénrecibe
trimestralmente unreporte sobre las actividades de tesoreria,
incluyendo laconfirmacién del cumplimiento de las politicas
de tesoreria sobre gestién de riesgos.

La Tesoreriaes responsable delaadministracion del efectivo,
préstamos, asi como de la administracion de los riesgos
financieros emergentes en relacion con las tasas de cambio
y el riesgo de precio de algunos commodities. El drea de
ComprasdelaCompaniaadministrael riesgo generado por las
comprasde materias primas, clave paralaindustria cervecera,
el cual es manejado a nivel global por un grupo centralizado.
Algunas de las estrategias de gestion del riesgo incluyen el
uso de derivados para administrar el riesgo cambiario y de
tasas de interés.

Las politicas de tesoreria son establecidas para identificar
y analizar los riesgos financieros a los que se enfrenta la

Compaiiay asi establecer los limites de riesgo apropiados
paracontrolary monitorear las exposicionesy el cumplimiento
de los limites.

a) Riesgo de mercado

(i) Riesgo cambiario

La Compania opera internacionalmente y esta expuesta al
riesgode cambioresultante delaexposicidonavarias monedas,
principalmente respecto al délar estadounidense. El riesgode
cambio surge de futuras transacciones comerciales, activos
y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones
en el extranjero.

La Companiausacontratos afuturo (forward) paracubrirel
riesgo cambiario que surge cuando se realizantransacciones
comercialesfuturas,osetienen activos o pasivos reconocidos
en una moneda diferente a la moneda funcional de la
Compania.

Lassiguientes tablas presentan las exposiciones monetarias
de la Compania a activos y pasivos financieros, en monedas
distintasalamonedafuncional y que resultanen movimientos
cambiariosenelestadoderesultadosy el estadode situacion
financiera.

31dediciembre de 2019

. Equivalente Equivalente
Délar \ ;
\ enmillones de Euro enmillones
estadounidense
pesos de pesos

Activos financieros
Inversiones 634,713,209 2,080,043
Efect.\voyequwva\entes al 5962856 19541
efectivo
Cuentas por cobrar vinculadas 749,735 2457
Clientes del exterior 159,527 523

Equivalente Peso Equivalente Nuevo Equivalente Equivalente
enmillones . enmillones sol enmillones enmillones
mexicano
de pesos depesos  peruano  de pesos de pesos

Franco

Pasivos financieros
Cuentas por pagar vinculadas 41,228,484 135,112 5833814 21,462
Proveedores del exterior 42,970,901 140,822 5,045,976 18,564

10,804 47

242,727,186 42127 34906 34

3,641,596 632 - - 44

Posicién neta 557,385,942 1,826,630 (10,879,790) (40,026)

(10,804) (47) (246,368,782)  (42,759) (34,906) (34)

(44) o
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31dediciembre de 2018

, Equivalente Equivalente
Délar ¥ .
; enmillones de Euro en millones
estadounidense
pesos de pesos

Activos financieros
Inversiones 528,974,559 1,719,035
Efec‘Flvo y equivalentes al 2062294 6702
efectivo
Cuentas por cobrar vinculadas 97,896,994 318,141
Clientes del exterior 50,978 166

Equivalente Equivalente  Nuevo  Equivalente Equivalente
o Peso iy ., Corona N
en millones . enmillones sol en millones enmillones
mexicano checa

de pesos depesos  peruano  depesos de pesos

Pasivos financieros

Cuentas por pagar vinculadas 2,631,703 8552 10,206,767 37,933

Proveedores del exterior 24,354,031 79,145 12,482 46

534,723,686 88,554 101,113 98

412 - - - - 289,264 42

Posicion neta 601,999,091 2,690,725 (10,219,249)

(37,979) (99,886)

(412) (534,723686)  (88,554) (101,113) (98) (289,264 (42)

La Compania tiene coberturas de flujos de caja en moneda
extranjera: en activos $665,048 millones al 31 de diciembre
de 2019 (31 dediciembrede 2018, $902,029 millones)y en
pasivos financieros $300,428 millones al 31 de diciembre
de 2019 (31 de diciembre de 2018, $130,931 millones).
En estos contratos, las ganancias o pérdidas del cambio de
divisas son registradas en la reserva de cobertura del flujo
de cajahastaqueserealicenlas transacciones de cobertura,
momento en el cual las ganancias y pérdidas respectivas
seran transferidas a inventario, propiedad, planta y equipo
0 al estado de resultados, seguin corresponda.

Lasoperacionesy saldosen moneda extranjerase convierten
a la tasa de cambio representativa del mercado certificada
por laSuperintendencia Financiera, la cual fue utilizada para
la preparacion de los estados financieros al 31 de diciembre
de 2019 v al 31 de diciembre de 2018.

Lasdiferentestasasqueseutilizaronpararealizar laconversion
fueran las siguientes:

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de

Moneda 2019 2018
Délar estadounidense 327714 324975
Euro 3,678.92 3,715.44
Libraesterlina 434221 4,139.53
Nuevo sol peruano 987.98 966.32
Peso mexicano 173.56 165.03
Franco suizo 3,385.12 3,297.90
Corona checa 14483 144.39

(ii) Riesgo de tasas de interés

Losingresosy los flujos de efectivo operativos de laCompania
sonsustancialmenteindependientesdeloscambiosenlastasas
deinterés, ya que la Compania no tiene activos importantes
que generen interés excepto por los excedentes de efectivo.

El riesgo de tasas de interés se origina principalmente por
préstamos bancarios alargo plazo. Los préstamos bancarios a
largo plazo que devengantasas deinterés variables exponen
alaCompaniaalriesgo de flujos de efectivo. La Compania no
mantiene una exposiciénimportante de deudaconterceros.

Al 31 dediciembrede 2019, silas tasas de interés hubiesen
sidoun 1% mayores, manteniéndose el resto de las variables
constantes, no se habria generado un impacto significativo
sobre la utilidad neta.

(iii) Riesgo de precio

La Compaiiia estd expuesta a la variabilidad del precio de la
materia prima usada en la produccion o en el envasado del
productofinal,comoes el precio de lacebaday del aluminio.
El riesgo de los precios de la materia prima es manejado a
nivel global por un grupo especializado de la casa matriz, para
asegurarse de que los precios sean acordados en el mejor
momento del ciclo del mercado.

Al 31dediciembrede 2019 el valor tedrico de los derivados
de productos basicos asciende a $118,255 millones (31 de
diciembre de 2018, $126,825 millones). En estos contratos
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no se han proporcionado andlisis de sensibilidad debido a
que el impacto es considerado irrelevante.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina del efectivo, depdsitos en
bancosy cuentas por cobrar,y consiste enque lacontraparte
deuninstrumento financiero incumpla con sus obligaciones
contractuales,ocasionando pérdidasfinancieras alaCompania.
Para la administracion del riesgo de crédito en depdsitos en
bancos en instituciones financieras la Compania solamente
realizatransacciones conentidades del sistemabancario local
conindicadores de solidezy solvencia normales o superiores
alos del promedio en el mercado.

Asi mismo, para el caso del riesgo de crédito originado por
cuentas por cobrar comerciales la Compania diversifica sus
deudoresymantiene politicas paragarantizar que lasventas a
créditoserealizanaclientes que tienen un adecuado historial
crediticio. Se establecen plazos de pago vy limites de crédito
especificos en funcion del analisis periddico de la capacidad
de pagodelosclientes. Los excedentes por encimadel limite
decréditonormal son originados por créditos extraordinarios
otorgados agrandesdistribuidores por temporadasenlas que
las ventas son mas altas, para que puedan tener capacidad

Entre 1y 2 afos

frente a la demanda de productos que se requieren en el
mercado.

En lo referente a los créditos comerciales, no existe una
concentracion significativa de riesgo de crédito, ya que la
Companiatiene unagran cantidad de clientes diversificados.
Eltipodeclientesvadesde mayoristasy distribuidores hasta
pequefios minoristas. La Compania haimplementado politicas
querequierenlasverificaciones adecuadas de crédito sobre
posibles clientes antes de que inicien las ventas.

c) Riesgo de liquidez

Elriesgodeliquidezcomprendeelriesgoque tienelaCompania
deencontrar dificultades paraobtener los fondos necesarios
conloscuales cumplir compromisos asociados con sus pasivos
financieros.

El riesgo de liquidez de la Compania se ve mitigado por el
hecho de disponer de diversas fuentes de financiacién y
de mantener las facilidades bancarias més importantes sin
utilizar, asicomodereservar lacapacidad de endeudamiento.

En la siguiente tabla se presentan los futuros pagos de las
obligaciones, incluidos intereses.

Total obligaciones

Entre 2y 5 afos financieras

En millones de pesos Menor a 1 afio

A 31 dediciembre de 2019

Proveedores y otras cuentas por pagar 2,117,052
Obligaciones financieras 33282
Instrumentos financieros derivados 33121

105,632 2,489,562 4,712,246
29,290 37,800 100,372
- 33,121

A 31 de diciembre de 2018

Proveedores y otras cuentas por pagar 2,040,678
Obligaciones financieras 42228
Instrumentos financieros derivados 23,301

87,696 2,489,562 4617936
37818 40,825 120871
- 23,301
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d) Gestion de capital

El objetivo de la Compania al administrar el capital es el de
garantizar su capacidad para continuar como negocio en
marchaconel propésitode generar retornos asus accionistas,
beneficiosaotros gruposdeinterésy mantener unaestructura
de capital dptima para reducir el costo del capital.

Paramantener o ajustar laestructurade capital la Compania
puede ajustar el importe de los dividendos pagados a los
accionistas, devolver capital a estos, emitir nuevas acciones
o vender activos para reducir su deuda.

La Compania monitorea su capital sobre la base de larazén
de apalancamiento. El apalancamiento es el resultado de
dividir ladeuda neta entre el total del capital. La deuda neta
se calculacomo el total de préstamos que se muestranen el
estado de situacion financiera menos el efectivo. El total del
capital esta determinado como el total del patrimonio mas
ladeuda neta. Al corte del ejercicio, la Compania financié su
operacién del negocio principalmente a través de recursos
propios.

e) Valores razonables

Lasiguientetablapresentalajerarquiade mediciondel valor
razonable de los activosy pasivos financieros que son medidos
avalor razonable de manera recurrente:

En millones de pesos Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos

\ns‘;rumentos financieros 13431 ) 13431
derivados

Activos financieros (1) - 4693 - 4693

Activos

\ns’;rumentos financieros 69625 7 69605
derivados

Activos financieros (1) - 4054 - 4054

Pasivos

Instrumentos financieros

derivados 33,121 - 33121

Pasivos

Instrumentos financieros

) 23,301 - 23301
derivados

(1) Elsiguiente es el detalle de los activos financieros medidos
avalor razonable:

31dediciembre de
En millones de pesos 2019 2018
Clia. Hotelera Cartagena de Indias S. A. 3,784 3465
Hoteles Estelar S. A. 909 588

A continuacion se describen los niveles de la jerarquia del
valor razonable y su aplicacion a los activos y pasivos de la
Compania.

Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos
para activos o pasivos idénticos.

El valor razonable de los activos y pasivos comercializados
en el mercado activo estd basado en los precios cotizados
de mercado a la fecha del estado de situaciéon financiera.
Un mercado es considerado activo si los precios cotizados
se encuentran inmediatay regularmente disponibles desde
una bolsa de valores, un agente, un corredor, un grupo de la
industria, un servicio de precios o un regulador de valores, y
siesos precios representan transacciones de mercado reales
y que ocurren con regularidad en igualdad de condiciones.
El precio cotizado de mercado utilizado para los activos
financieros de la Compania es el precio de la oferta actual.

Nivel 2: entradas distintas a los precios cotizados que son
observables parael activo o pasivo,yaseadirectamente (por
ejemplo,enformade precios) o indirectamente (por ejemplo,
derivados de precios).

Los valores razonables de los instrumentos financieros
que no se negocian en un mercado activo (por ejemplo,
derivados extrabursatiles o inversiones cotizadas que no
son comercializadas frecuentemente) son determinados
por medio de técnicas de valorizacién. Estas técnicas de
valorizacion maximizan el uso de los datos observables de
mercado, si estan disponibles, y dependen lo menos posible
deestimaciones especificasdelaentidad. Sitodas las entradas
significativas para medir un instrumento al valor razonable
son observables, el instrumento es incluido en el nivel 2.

Los valores razonables de los derivados incluidos en el nivel
2 incorporanvariasentradas incluyendo la calidad crediticia
delascontrapartes, los tipos de cambio de contadoy al plazo,
y las curvas de las tasas de interés.
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Losvalores razonables delos préstamos incluidos enel nivel
2 estan basados en el valor neto presente de los flujos de
cajafuturos esperados relacionados con estos instrumentos,
utilizando las tasas actualmente disponibles paraladeudaen
términos semejantes, el riesgo crediticioy los vencimientos.

Las técnicas de valoracion de los demas instrumentos del
nivel 2 podrian incluir modelos estandar de valorizacion
basados en pardametros de mercado paralas tasasde interés,
curvas de rendimiento o tipos de cambio, cotizaciones o

Instrumentos financieros derivados corrientes

31 de diciembre de 2019

Valor tedrico

En millones de pesos

Activos

instrumentos similares de las contrapartes financieras, o el
usodetransacciones equiparablesenigualdad de condiciones,
y flujos de caja descontados.

Nivel 3:las entradas parael activo o pasivo no estan basadas
en datos observables de mercado.

El siguiente es el detalle de los instrumentos financieros
derivados medidos a valor razonable:

31 de diciembre de 2018

Pasivos Valor tedrico Activos Pasivos

Coberturas de flujo de caja

Contratos de divisas a plazo 965,477
Contratos de productos bésicos 118,256 1,484
Total coberturas de flujo de caja 1,083,733

Los instrumentos financieros derivados corrientes
relacionados con la financiacién ascienden a un pasivo neto
por valor de $19,690 millones al 31 de diciembre de 2019
(al 31 de diciembre de 2018 ascendieron a un activo neto
por valor de $46,324 millones).

Derivados designados como instrumento de cobertura

(i) Coberturas de flujo de caja

La Compafia ha celebrado contratos de divisas a plazo
designados como coberturas de flujo de caja para gestionar
la exposicién alas divisas, hasta doce meses.

La Companiia ha celebrado contratos de productos bésicos
designados como coberturas de flujo de cajaparagestionarel
preciofuturodelos productos basicos. Al 31 dediciembrede
2019 elmontotedricodelos contratos aplazoparael precio
de comprade maizyde aluminioesde $118,256 millones (al
31 de diciembre de 2018, $116,825 millones).

Instrumentos financieros derivados mantenidos con fines
de negociacién

(i) Contratos de divisas a plazo

La Compaiiia ha celebrado contratos de divisas a plazo
para gestionar la exposicién a las divisas a corto plazo

11,947

13,431

(2,684) 1,032,960 69,454 (12,804)
(30,437) 116,825 171 (10,497)
(33,121) 1,149,785 69,625 (23,301)

hasta las importaciones comerciales futuras esperadas, y
para gestionar la exposicion a las divisas sobre los saldos
crediticios intercompanias. Los derivados estdn medidos
al valor razonable con base en los flujos de caja futuros con
descuento, junto con las pérdidas y ganancias tomadas del
estado de resultados.

Ganancia/(pérdida) al valor razonable sobre los instrumentos
financieros reconocida en el estado de resultados

Ano terminado el 31 de diciembre

En millones de pesos

Instrumentos financieros

derivados
Contratos de productos basicos (143,197) 539
Contratos de divisas a plazo 64,751 (8,163)

5. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

La Gerenciade laCompania hace estimacionesy supuestos
queafectanelmontoreportadodelosactivosy pasivosenanos
futuros. Dichas estimacionesy supuestos son continuamente
evaluados conbase enexperiencias pasadasy otrosfactores,
incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan
bajo circunstancias actuales. La Administracion considera
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que las siguientes son las estimaciones y supuestos que
tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material
a los saldos de los activos y pasivos en los préximos anos:

5.1.Vida util y valores residuales de propiedad,
planta y equipo

La determinacion de la vida Util econdémica y de los valores
residuales de la propiedad, planta y equipo esta sujeta a la
estimaciondelaAdministracion de laCompania. LaCompania
revisaregularmente latotalidad de sustasas de depreciacion
ylosvaloresresiduales paratener en cuentacualquier cambio
enlascircunstancias,y cualquier cambio que pudiera afectar
los futuros cargos de depreciaciéony los montos en libros de
los activos.

5.2. Impuesto sobre la renta

LaCompaniaestasujetaalimpuestosobrelarentaen Colombia.
Se requiere un juicio significativo en la determinacion de la
provisiéon para impuestos cuando el tratamiento fiscal es
complejo,y nose puede determinarenformaciertahastaque
finalmente unaresoluciénformal seaobtenidaconlaautoridad
fiscal correspondiente, lo cualen algunos casos puede llegar
atomar varios anos. La Compafia evalla periddicamente el
reconocimiento de pasivos para situaciones observadas en
auditoriastributarias preliminares sobre la base de estimados.
Los montos provisionados para el pago de impuesto sobre
la renta son estimados por la Administracion con base en
su interpretacion de la normatividad tributaria vigente y la
posibilidad de pago.

Los pasivos reales puedendiferir delos montos provisionados
generando un efecto negativo enlos resultadosy la posiciéon
neta de la Compania. Cuando el resultado tributario final
de estas situaciones es diferente de los montos que fueron
inicialmente registrados, las diferenciasimpactanal impuesto
sobre la renta corriente vy al diferido activo y pasivo en el
periodo en el que se determina este hecho.

5.3. Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no
son comercializados en un mercado activo se determina
usando técnicas de valuacién. La Compania aplica su juicio
paraseleccionar unavariedad de métodosy aplica supuestos
que principalmente se basan en las condiciones de mercado
existentes ala fecha de cada estado de situacién financiera.
La Compania ha utilizado flujos netos descontados para
diversos activos financieros disponibles para la venta que
no se comercializan en mercados activos.

5.4. Pensiones de jubilacién y otros beneficios de
posempleo

Lacontabilidad de las pensiones de jubilaciény otros beneficios
de posempleo requiere laconsideracion de ciertos supuestos
para valorar los pasivos correspondientes en el estado de
situacion financiera y determinar las cantidades que se
reconocen en la cuenta de resultados y en otros resultados
integrales. Los célculos de estas obligaciones y cargos se
basanensupuestos determinados por actuarios, queincluyen
las tasas de descuento, los salarios, la inflacion, las tasas
de mortalidad vy las tasas de retorno sobre activos que se
esperan en el largo plazo. La seleccién de los diferentes
supuestos podria afectar la posicion neta vy los resultados
de la Compania en el futuro. Este estudio fue realizado por
lafirma Willis Towers Watson Consultores Colombia S. A.S.

5.5. Depésito de envases

Los envases retornables en circulacién se registran dentro
de la propiedad, plantay equipo, y un pasivo relacionado se
registra por la obligaciéon de restituir los depdsitos pagados
por los clientes. Los depdsitos de los clientes por los envases
retornables se reflejan en el estado de situacion financiera
dentro de los pasivos.

La Companfiia revisa periddicamente el valor del depdsito
teniendo en cuenta las pérdidas de envase en el mercado
mediante un estimado sobre |la base del coeficiente de
devoluciones contra expediciones, utilizando un indicador
promedio mévil de doce meses, para cada tipo de envase.

5.6. Deterioro de propiedad, planta y equipo

Aefectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los
activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de
efectivo identificables por separado (unidades generadoras
de efectivo).

Al evaluar si existe algln indicio de que pueda haberse
deteriorado el valor de un activo, se deben considerar, como
minimo, los siguientes indicios:

Fuentes externas de informacién

(i) Existenindiciosobservablesde queelvalor del activoha
disminuido durante el periodo significativamente mas
de lo que cabria esperar como consecuencia del paso
del tiempo o de su uso normal.

(i) Duranteelperiodohantenidolugar,ovanatenerlugar
en un futuro inmediato, cambios significativos con
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una incidencia adversa sobre la entidad, referentes al
entornolegal,econémico, tecnolégico o de mercadoen
los que la compania opera, o bien en el mercado al que
esta destinado el activo.

(iii) Durante el periodo, las tasas de interés de mercado, u
otras tasas de mercado de rendimiento de inversiones,
han sufrido incrementos que probablemente afecten
a la tasa de descuento utilizada para calcular el valor
en uso del activo, de forma que disminuyan su importe
recuperable de forma significativa.

Fuentes internas de informacion

(i) Se dispone de evidencia sobre la obsolescencia o
deterioro fisico de un activo.

(ii) Durante el periodo han tenido lugar, o se espera
que tengan lugar en un futuro inmediato, cambios
significativos en el alcance o maneraenque seusaose
esperausar el activo, que afectardn desfavorablemente
a la entidad. Estos cambios incluyen el hecho de que
el activo esté ocioso, planes de discontinuacion o
reestructuracion de la operacion a la que pertenece
el activo, planes para disponer del activo antes de la
fecha prevista, y la reconsideracion como finita de la
vida Util de un activo, en lugar de indefinida.

(iii) Sedisponedeevidenciaprocedentedeinformesinternos,
que indica que el rendimiento econdmico del activo es,
0 Va aser, peor que el esperado.

5.7. Deterioro de activos intangibles y goodwill

Los exdmenes anuales de deterioro son necesarios, con
independencia de si hay un evento desencadenante para:

(i) Elgoodwill.
(i) Los activos intangibles con vida Util indefinida.

(iii) Los activos intangibles alin no disponibles para su uso.

Ademds, las pérdidas por deterioro del goodwill no son
reversibles. La reversion de todas las demés pérdidas por
deterioro estarestringida al valor en libros del activo y esta
sujeta a una serie de condiciones.

Paraelrestode activosintangibles, unarevisién detallada del
deteriorosoloesnecesariacuandounindicador de deterioro
ha sido identificado.

Elgoodwill como unidad generadorade efectivo (al momento
delaadquisicion) debe tener unarevision anual de deterioro.

Siserequiereundeterioro, primero se debe aplicar al goodwiill
y después a los activos dentro de la unidad generadora de
efectivo.

5.8. Deterioro de activos financieros

Todos los activos financieros, excepto aquellos designados
como al valor razonable con cambios en resultados, son
objeto de exdmenes anuales de deterioro; el calculo de la
pérdida por deterioro depende de laforma en que el activo
haya sido clasificado.

Para los préstamos y cuentas por cobrar y otros activos
financieros medidos a costo amortizado, solo se pueden
reservar cuando existe evidencia objetiva que surge de un
suceso pasadoque demuestraqueel valor enlibros es mayor
que el valor recuperable. El importe recuperable es el valor
actualdelos activos, descontados los flujos de efectivo futuros
esperados; los flujos de caja futuros esperados deben ser
descontados alatasa de interés efectiva que se utilizo en el
reconocimiento inicial del activo.

Debetenerseencuentaque las pérdidas esperadas derivadas
de acontecimientos futuros no cumplen con los requisitos
para calcular el deterioro del valor, independientemente de
qué tan probable sea el evento futuro.

La pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en la
cuenta de resultados.

Cualquier pérdida por deterioro de los activos financieros
que se midan al costo amortizado se puede revertir, pero el
importe de cualquier reversiéonse limitaaaumentarel valoren
libros deloque hubierasidoel deteriorooriginal no ocurrido.

En relacion con los instrumentos de patrimonio que no se
negocianenunmercado activo, se consideranflujos de efectivo
futuros esperados descontados a una tasa de mercado para
activos similares.

5.9. Deterioro de cuentas por cobrar

La medicidonde laprovision por pérdida crediticiaesperada
para activos financieros medidos al costo amortizadoy al
valor razonable con cambios en otro resultado integral
es un area que requiere el uso de modelos complejos
y suposiciones significativas acerca de condiciones
econdémicas futuras y comportamiento crediticio (por
ejemplo, la probabilidad de que los clientes incumplan y
las pérdidas resultantes).
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También se requieren varios juicios significativos al aplicar
los requisitos de contabilidad paramedir la pérdidacrediticia
esperada, tales como:

e determinar los criterios para un aumento significativo
en el riesgo crediticio;

e elegirapropiadamentelos modelosy suposiciones para
la medicion de la pérdida crediticia esperada;

e establecer el nUmero vy las ponderaciones relativas de
los escenarios prospectivos paracada tipo de producto/
mercadoy la pérdida crediticia esperada asociada; y

e establecer grupos de activos financieros similares con
el fin de medir la pérdida crediticia esperada.

5.10. Reconocimiento de ingresos

La aplicacion de la NIIF 15 le exige a la Compania hacer
juicios que afectan la determinacién del monto y tiempo de
los ingresos provenientes de contratos con clientes. Estos
incluyen:

e determinacién del tiempo de cumplimiento de las
obligaciones de desempeno;

e determinacion del precio de la transaccion asignado a
dichas obligaciones;

e determinacion de los precios de venta individuales.
5.11. Provisiones

La Companiarealiza estimaciones de los importes a liquidar
en el futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones
contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de
los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de
acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos
financieros de dichos acontecimientos.

5.12. Actividades de arrendamiento de la
Compaiia 'y cdmo se contabilizan

LaCompaniaarriendavarias propiedades, equiposy vehiculos.
Las condiciones de arrendamiento se negocian de manera
individual y contienenun amplio rango de diferentes términos
y condiciones. Los contratos de arrendamiento no imponen
ningln convenio, pero los activos arrendados no pueden
utilizarse como garantia para fines de préstamos.

Los arrendamientos se reconocen como activos de derechos
de uso dentro de las propiedades, planta y equipo; vy los
pasivos correspondientes a la fecha en la que el activo
arrendado estd disponible para uso de la Compania. Cada
pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo
financiero. El costofinancierose cargaalagananciaopérdida
durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una
tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante
del pasivo para cada periodo. El activo de derecho de uso
se deprecia alo largo de la vida Util mas corta del activoy el
plazo del arrendamiento sobre una base lineal.

5.13. Opciones de extension y terminacion de
arrendamientos

Las opciones de extension y terminacion estan incluidas
en varios arrendamientos de propiedades y equipos de la
Compania. Estas condiciones se usan para maximizar la
flexibilidad operacional entérminos de manejode contratos. La
mayoriade opciones de extensiony terminacién mantenidas
son ejercitables por el Grupoy por el arrendador.

5.14. Plazos de los arrendamientos

Al determinar el plazo del arrendamiento, la Gerencia
considera todos los hechos y circunstancias que crean un
incentivo econémico paraejercer unaopcionde extension, o
noejercer unaopciondeterminacion. Laevaluaciénserevisa

siocurre unevento significativo o un cambio significativoen
las circunstancias que afecta esta evaluacion.

6. INGRESOS

6.1. Ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios al cierre de los afos fueron los
siguientes:

Ao terminado el 31 de diciembre

En millones de pesos

Venta de bienes 5,385,591 5,188,400

Descuentos (850,135) (606,236)

Los ingresos ordinarios de Bavaria & Cia. S. C. A. (antes
Bavaria S. A) provienen Unicamente de su objeto social en
la venta de cervezas, refajos y maltas.
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A continuacién se presenta un detalle de los ingresos de la
compania por categoria:

Ao terminado el 31 de diciembre

En millones de pesos

Regidn geografica
Colombia 4438646 4516253
Otros paises 96,810 65911

Tipo de cliente

Clientes POS 3379374
Clientes KA - 94,599
Supermercados 4,081,910 256,468
Distribuidores 453,546 851,723

Tipo de contrato
Verbal - 3,379,374
Firmado 4535456 1,202,790

Duracion del contrato
Corto plazo
Largo plazo

453,546
4,081,910

3473974
1,108,190

Canales de ventas
Directamente a clientes
Distribuidores

4,081,910
453,546

3,730,441
851,723

6.2. Otros ingresos y gastos netos

Los otros ingresos y gastos al cierre de los afos fueron los
siguientes:

Ano terminado el 31 de diciembre

En millones de pesos
Otros ingresos

Dividendos recibidos 442829 327051
Recuperacion provision contingencias 41,655 -
Otros menores 15,708 64422
Utilidad/pérdidaenventaobajade PPE 5821 7975
Utilidad en venta de inversiones 1471 -
Ingreso por regalias 158,785
Roturas, bajas, ajustes de botellas y 4747
canastas

Otros gastos

Honorarios corporativos (235,042) (162,173)
Roturas, bajas, ajustes de botellas y (10,394)

canastas

Otros menores (1,804) 61)
Operaciones de cobertura (722) (940)
Provision contingencias (48,861)
Total otros ingresos y gastos netos 259,522 350,945
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7.COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costosy gastos por naturalezaal cierre delos afos fueron
los siguientes:

Ao terminado el 31de
diciembre

En millones de pesos

Costo de produccion (1,291,287) (1,084,043)
Costo de distribucion (292,879) (364,950)
Costo de mercadeo (279,111) (275,900)
D/epfeciacién, amqrtizacién y cargos por (253271) (187.956)
pérdidas por deterioro del valor

Gastos por beneficios alos empleados (155,350) (515,828)
Otros gastos (139,871) (136,510)
Costos variables (133,901) (66,596)
Gastos administrativos y operativos (95,146) (154,458)
Gastos de tecnologia (38,002) (23,495)

8. GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los gastos por los beneficios a empleados al cierre de los
anos fueron los siguientes:

Ano terminado el 31 de diciembre

Sueldos y salarios, costos por

restructuraciony otros (118.747) (406877)
Costos de seguridad social (13,902) (22,497)
Costos por pensiones (12,663) (21,964)
Otros beneficios (8,804) (16,566)
Servicios preventa/ televenta (1,234) (47,924
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9. INGRESOS (GASTOS) FINANCIEROS

Losingresosy gastos financieros al cierre de los afos fueron
los siguientes:

Ao terminado el 31 de
diciembre

En millones de pesos 2018

Gasto por intereses

Entidades vinculadas (229.772) (267,921)
Pagos a terceros (43,549) (39,581)
Pasivos por arrendamientos (14,026) (15,470)

Ingresos financieros

Ingresos por intereses en préstamos a

entidades vinculadas 8,142 29826
\ngresos por mtergses en depositos con 4236 8575
entidades de bancarias corto plazo

Ingresos de terceros 90 150

Instrumentos financieros derivados

Coberturas de flujos de efectivo (11,131) (15,860)

Diferencia en cambio

Ganancia/Pérdida por diferencia en cambio 122,010 (6,950)

Total ingresos (gastos) financieros netos (164,000) (307,231)

10. INVERSIONES

La composicion de las inversiones al cierre de los afos fue
la siguiente:

31 dediciembre de
Enmillone
En acciones 2,844,676 2,665,871
En acciones comunes financieras 145446 135,626
52§;ﬂ2?cisdc§nmunes transporte 21604 17950
Enasociadas 949,280 949,280

10.1. Inversiones en subsidiarias

La participacién en las companias al cierre de los anos fue
la siguiente:

31dediciembre de

En millones de pesos
Acciones

CervecerfaUnion S. A. 890,489 918,017
Cervecerfadel Valle S. A. 738,898 890479
Impresoradel Sur S.A.S. 75,058 76,668
Sociedad Portuaria Bavaria S. A. 4904 4899
Industria Grafica Latinoamérica S. A.S. 4,562 2,609
Malterfa Tropical S. A.S. 2 2
CerveceriaNacional HoldingS.A. (Panamd) 1,130,763 773,197

Acciones comunes financieras

Inversiones Malterfa Tropical S. A. S. 145446 135,626

Acciones comunes transporte y
comunicacién

Transportes TEVS.A.S. 21,604 17,950

Total inversiones en subsidiarias 3,011,726 2,819,447

Elmovimientodelasinversiones en subsidiarias durante los
anos fue el siguiente:

Enmillones de pesos

(696,151)
927967

Dividendos recibidos
Meétodo de participacion patrimonial

Dividendos recibidos (775,310)
Método de participacion patrimonial 973,759
Venta de acciones (6,170)

Método de participacion patrimonial

Las inversiones en sociedades subordinadas en las cuales
Bavaria&Cia.S.C. A. (antes Bavaria S. A.) teniadirectamente,
o por intermedio o con el concurso de sus subordinadas o
de las subordinadas de estas, méas del 50% del capital, se
contabilizan por el método de participacion, obteniéndose
una utilidad netaen el afio de enero a diciembre de 2019 de
$980,133 millones, seguin se detalla a continuacion.
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En millones dle pesos

Efecto enlos

Subsidiaria Participacion (%)  Efectoenlainversion resultados Efecto enel superdvit Dividendos recibidos
Inversiones Malteria Tropical S. A. S. 94.80 38,360 23,942 148 14,270
Cerveceriadel Valle S. A, 94.46 882,719 365,570 (1) 517,150
Sociedad Portuaria Bavaria S. A. 92.00 4,098 2,051 - 2,047
Cervecerfa Nacional Holding S. A. (Panama) 83.14 357,567 362,384 (4.817)
Cerveceria Unién S. A. 80.12 438,554 207,073 (1,560) 233,041
Impresoradel Sur S.A.S. 4999 22164 13,398 (36) 8,802
Transportes TEV S.A.S. 4909 3,654 3,715 (61)
Industria Grafica Latinoamérica S. A. S. 12.00 1,953 2,000 (47)

Las principales cifras de las companias sobre las que se aplicd el método de participacién fueron las siguientes:

En millones de pesos

Subsidiaria Activo Pasivo Resultados
Inversiones Malteria Tropical S. A. S. 159,561 6,567 25,255
Cervecerfadel Valle S. A. 1,336,032 596,255 386,998
Sociedad Portuaria Bavaria S. A. 22,159 16,837 2229
Cerveceria Nacional Holding S. A. (Panama) 4,815,005 4022148 435,872
Cervecerfa UnionS. A, 1,709,045 1,023,797 258457
Impresoradel SurS.A.S. 208,767 67522 26,796
Transportes TEVS.A.S. 59419 13,712 7,566
Industria Gréfica Latinoamérica S. A. S. 134,597 96,582 16,663
Malterfa Tropical S. A. S. 305,959 14,160 54462

10.2. Inversiones en asociadas

Las inversiones en asociadas al cierre de los anos fueron las siguientes:

31dediciembre de
En millones de pesos
UCP Backus & Johnston S. A A, 692,192 692,192
Racetrack Perd S.R. L. 253,646 253,646
Cerveceria Nacional CN S. A, 3442 3442

La participaciondel Grupo enlos resultados de sus principales asociadasy su participacion enlos activosy los pasivos al cierre
de los afos se describen a continuacion:

En millones dle pesos Activos Pasivos Ingresos * Utilidad Participacion

UCP Backus & Johnston S. A A, Per( 6,703817 4596557 4892018 1,926,359 17.60%
Racetrack PertiS.R. L. Perli 4241417 56,492 - 1,515,941 6.10%
CervecerfaNacional CN S A, Ecuador 1,392,133 866,750 1,152,713 321,589 1.22%

*Ventas mas otros ingresos operacionales.
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11. IMPUESTOS

11.1. Activos por impuestos de renta corrientes

Los activos por impuestos corrientes al cierre de los afos
fueron los siguientes:

31dediciembre de
En millones de pesos
Anticipo de impuesto de renta 149,560 202,412
Descuentos tributarios 79298
ﬁnn;iiz?odj impuestos (obras por 3702

11.2. Pasivos por impuesto de renta corriente

Los pasivos porimpuestode rentaal cierre delos afios fueron
los siguientes:

31dediciembre de

En millones de pesos

Impuesto alarenta 304,551 296,674

.\mpuesto alarenta (obras por 3702
impuestos)

Los montos registrados como obras por impuestos
correspondenalosvalores que se utilizaron como modalidad
depagoenladeclaraciondelarentaparalavigenciadel 2018.

11.3. Impuesto sobre las ganancias

El impuesto sobre las ganancias al cierre de los anos fue el
siguiente:

Ao terminado el 31 de diciembre

En millones de pesos

Impuesto sobre la renta corriente 319,685

408,037
Impuesto sobre la renta diferido 257883 (22.514)
(ver nota 26)

Elimpuestosobrelarentade la Companiadifieredelimporte
tedrico que se habria obtenido empleando la tarifa de
impuestos aplicable a la utilidad antes de impuestos como
se describe a continuacion:

Ao terminado el 31 de
diciembre

En millones de pesos

Utilidad antes de provision paraimpuesto

sobre |arenta 2,932,292 2,830,926
Tasa de impuesto de renta vigente 33% 37%
;r?fgisra%;sgu\ado con la tarifa aplicable 967656 934,206
Efectos impositivos de:

Ingresos método de participacion (323,443) (315,483)
Dividendos recibidos NO gravados (146,926) (107,791)
ii?:;;%gj?ﬁs: adquisicion de activos (48.859) (43,084)
Ajuste provisiones (13,746) 14,060
Ajuste de tasa (12,468) (21,370)
Amortizacidn crédito mercantil (6,621) (5,297)
Venta activos fijos (5,748)

Otros (2,803) (23917)
Liberacion provision swaps 83,128

Costos y gastos ejercicios anteriores 55,561 (16,464)
Mesadas pensionales 13,995

Impuestos NO deducibles 10,103 6,727
Regalias impuestos CAN 7519 (36,064)
Arrendamiento leasing 220

La tasa de impuesto de renta aplicable de acuerdo con la
legislacién colombianafuede 33% parael 2019y 37% parael
ano 2018. Lareduccionenlatarifadeimpuestosobrelarenta

aplicable a la Compania se debe a cambios en la legislacion
tributaria colombiana.

Elimpuesto diferido que se espera revertir a partir del ano
2019 sehacalculadousandolastarifas deimpuestos aplicables
en Colombia para cada periodo (33% para 2019, 32% para
2020, 31% para 2021y 30% para 2022 en adelante).

El cargo o abono por impuestos sobre la renta relacionados
con componentes de los otros resultados integrales se
describe a continuacion:
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31dediciembre de 2018

Cargos de
impuestos

(550)
(1,327)

31dediciembre de 2019

Cargos de
impuestos

6,663

Antes de
impuestos

3,387

Después de
impuestos

2837
3,538

Antes de
impuestos

(20,189)

Después de
impuestos

(13,526)

En millones de pesos

Ganancias/ (pérdidas) actuariales

Ganancias / (pérdidas) operaciones de

cobertura 4865

12. GANANCIAS POR ACCION

Para el ano terminado el 31 de diciembre de 2019 el valor de la ganancia por accion se calculé con base en 246,280,934
acciones en circulaciony ascendid a $9,561.13. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 el valor de la ganancia por
accion se calculd con base en 246,280,934 acciones en circulacion y ascendio a $9,929.32.

13. PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

La propiedad, plantay equipo al cierre de los afios fue la siguiente:

Planta, vehiculos y

. Envases y empaques
sistemas y empaq

Terrenosy edificios

En millones de pesos

Adiciones 1,545 5,902 73,793
Retiros (137,870) (14,206) (17.216)
Traslados 96,136 100,827 6,425
Depreciacion (18,310) (158,424) (60,260)

Planta, vehiculos y

Implementacion NIIF 16 Terrenos y edificios Envases y empaques

Construccionen
curso
304,285 385,525
(27,174) (196,466)
(203,402) (14)
(236,994)

Construccion en

sistemas

Costo 14,054 2920

Depreciacién

curso
16,974

T - Planta, vehiculos y Construccionen
En millones de Terrenos y edificios . Envases y empaques
sistemas curso
Adiciones 7011 38453 172,900 235476 453840
Retiros (12,565) (21,108) (17,735) (51,408)
Traslados 37,757 324,633 755 (374,263) (11,118)
Provision - 7,975 - 7,975
Depreciacion (23,065) (178,830) (64,745) (266,640)

31dediciembre de 2019 Costo Depreciacion Neto

Terrenos y edificios 1,231,647 (242,307) 989,340
Planta, vehiculosy sistemas 3,096,652 (2,118,609) 978,043
Envasesy empaques 586,742 (306,836) 279,906
Construcciénen curso 196,308 196,308

31dediciembre de 2018 Costo Depreciacion Neto

Terrenos y edificios 1,186,880 (216,643) 970,237
Planta, vehiculosy sistemas 2,801,067 (1,994,274) 806,793
Envasesy empaques 491473 (302,741) 188,732
Construcciénen curso 335,095 335,095
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LaCompaniatiene plenoderecho sobrela propiedad, planta
y equipo y no existen restricciones o gravdmenes sobre los
mismos, excepto por lagarantiasobrelos establecimientosde
comerciode Barranquillaparacubrir el valor demandado por
la Gobernaciéndel Atlantico porimpuesto de estampillas Pro-
Hospital Universitario de Barranquilla. Conestainscripcion
los bienes quedan afectados al pago de las obligaciones
correspondientes (ver nota 29).

Los gastos por depreciacion del ano 2019 por valor de
$266,640 millones (2018 por valor de $236,994 millones)
fueron cargados en los costos variables y los costos fijos en
el estado de resultados.

Las construcciones en curso y los equipos en montaje a 31
de diciembre de 2019 corresponden a inversiones en la
expansion del drea de elaboracion de la planta de Boyacéd e

Terrenosy edificios

implementaciones del proyectode ampliacién paraproduccion
de formato 250 cc en la planta de Tocancipa.

Durante los afos terminados en diciembre de 2019 vy
diciembre de 2019, la Compania no capitalizd costos por
intereses.

13.1. Derechos de uso

A 31 de diciembre de 2018 se tenian reconocidos activos
por derechos de uso correspondientes a arrendamientos
financieros por un monto de $94,167 millones. Para el afo
2019 con laimplementacion de la NIIF 16 se reconocieron
derechos de uso por contratos de arrendamiento operativo
por unvalorde 16,974 millones (depreciacion 6,883 millones).

Losderechosdeusoal cierre delos anos fueronlos siguientes:

Planta, vehiculos y sistemas

Retiros (1,237) (1,237)
Traslados 1,193 1,193
Depreciacion (33,934) (33,934)

Implementacion NIIF 16

Terrenosy edificios

Planta, vehiculos y sistemas

Costo

Depreciacién

Terrenosy edificios

14,054 2920 16,974
(4,089) (2,794) (6,883)

Planta, vehiculos y sistemas

Adiciones 4178 19,344 23,522
Retiros (5) (5)
Traslados 6,685 6,685
Depreciacién (4111) (37,491) (41,602)

31dediciembre de 2019 Costo Depreciacion Neto
Terrenos y edificios 18,232 (8,200) 10,032
Planta, vehiculos y sistemas 192,029 (109,203) 82,826

31dediciembre de 2018 Costo
Planta, vehiculos y sistemas

Depreciacion Neto

163,137 (68,970) 94,167
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La variacién en los activos en arrendamiento financiero se
debe ensumayoriaaamortizaciones de capital del afio, siendo
aproximadamente el 80% enlos vehiculos de distribucién T2
yelrestante entre vehiculos de repartoy vehiculos de ventas.

Elvalordelos desembolsos por arrendamientos financieros
de los préximos periodos es el siguiente:

31dediciembre de

En millones de pesos
No més de un afio 38,301 42228

Despuésdeunafioynomésdecincoarios 139,410 78,637

14. ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles al cierre de los anos fueron los
siguientes:

Programasde Proyectosen

En millones de pesos Total
computador curso

Adiciones 547 40,647 41,194

Amortizacion (11,222) (11,222)

Adiciones 2,200 48408 50,608

Traslado 104,564

(93,448) 11,116

Amortizacion (51,376) (51,376)

31dediciembre de 2019 Costo Amortizacion Neto
Programas de computador 185,776 (101,757) 84,019
Proyectos en curso 53578 - 53578

31dediciembre de 2018 Costo Amortizacion Neto
Programas de computador 80,890 (52,259) 28,631
Proyectos en curso 98,618 - 98,618

Los gastos de amortizaciéndel afio 2019 por valor de $51,376
millones (2018, $11,222 millones) fueron cargados en los
gastos fijos en el estado de resultados.

15. ACTIVOSY PASIVOS FINANCIEROS

15.1. Activos y pasivos financieros por categoria

A continuacion se detallan los diferentes activos y pasivos
financieros con los que cuenta la Compania por el tipo de
medicidn que se realiza.

A 31dediciembre de 2019

Inversiones
método de
participacion

En millones de pesos

Activos en balance

Inversiones en subsidiarias
Clientesy otras cuentas a cobrar
Inversiones en asociadas

Efectivoy equivalentes al efectivo
Instrumentos financieros derivados

Activos financieros (otras
inversiones)

3,011,726

Costo amortizado

2,670,188

Valor razonable
con cambios en el

Valor razonable
con cambios en

resultados ORI
3,011,726
- 2,670,188
949280 949280
72,248 - 72,248
- 13,431 13,431
4693 4,693

En millones de pesos

. Valor razonable con
Costo amortizado

Pasivos en balance

Proveedores y otras cuentas por pagar

Obligaciones financieras por arrendamiento financiero
Pasivos por arrendamiento operativo

Instrumentos financieros derivados

cambiosenel ORI

4712246 4,712,246
93,741 - 93,741
11,423 - 11423

- 33,121 33,121
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A 31 de diciembre de 2018

Inversiones método
de participacion

En millones de pesos

Costo amortizado

Valor razonable

\ Valor razonable con
con cambios en

cambios en el ORI

Activos en balance
Inversiones en subsidiarias 2,819,447
Clientesy otras cuentas a cobrar

Inversiones en asociadas

Efectivoy equivalentes al efectivo

Instrumentos financieros derivados

Activos financieros (otras inversiones)

2,574,021

resultados

2,574,021

949,280 949,280
123,269 - 123,269
69,625 69,625

4,054 4,054

Valor razonable

En millones de pesos Cos‘to con cambios en Total
amortizado
el ORI

Pasivos en balance
Proveedores y otras cuentas 4617936 4617936
por pagar
Obligaciones financieras por

. . 102,845 102,845
arrendamiento financiero
\nst.rumentosﬁnanaeros 23301 23301
derivados

15.2. Calidad crediticia de los activos financieros

Lacalidad crediticiadelos activos financieros que todaviano
hanvencidoy que tampoco han sufrido pérdidas por deterioro
se evalla en funcion de la calificacion crediticia otorgada a
través del indice historico de créditos.

15.2.1. Clientes

Para clientes se determina de acuerdo al Credit Scoring,
esto es, una calificacion numérica que permite evaluar el
riesgo crediticio con base en un analisis estadistico del
comportamiento de pagoy de ventadel cliente, conel finde
suministrar unamayor informacién almomento de otorgarle
crédito.

Bajo este método, la Compania determina laclase de riesgo,
el limite de créditoy el grupo crédito de cliente. Asi mismo,
permite mayor precision en la toma de decision respecto
de si es conveniente otorgar o negar un crédito a un nuevo
solicitante, o si es conveniente aumentar o reducir el limite
de crédito a un cliente antiguo.

El Credit Scoring se ejecutatres veces al ano,enmayo, agostoy
noviembre, para calcular el limite de crédito de los clientes.

De acuerdoconlapoliticade crédito aclientes, la Compania,
dependiendo del monto de ventasy del tipode cliente, exige
el tipo de garantias.

Lacalidad crediticiadelos clientes, de acuerdo conlapolitica
de la Compainiia, al cierre de los afos fue la siguiente:

31dediciembrede
Tipodecliente  Calificacion Tipo 2019 2018
Socio PAE Bajo 7312
Contratista urbano NCC Bajo 302 49
Distribuidor PAE Bajo 144
urbano
Retirado RET Alto 94 764
SAE Alto - 10,225
SIE Intermedio 26 12817
Supermercado )
SME Medio 43,186
SBE Bajo - 1,370
KAA Alto 7 142
: KIB Intermedio - 1,233
Clientes KA )
KMC Medio 462 4020
KBD Bajo - 2248
N/A N/A - 1,268
Otros )
RCC Bajo - 369

15.2.2. Otras cuentas por cobrar

Lasotras cuentas por cobrar no contienen activos que hayan
sufrido un deterioro del valor.

16. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Los instrumentos financieros derivados al cierre de los afios
fueron los siguientes:
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31 de diciembre de 31 dediciembre de
n millones de pesos 2019 2018
Activo Pasivo Activo Pasivo
Forwards
Coberturas flujo de caja 11,947 (30,437 69454 (12,804)
Commodities 1,484 (2,684) 171 (10497)

Ul ikt 13431 (33121) 69,625  (23301)
financieros derivados

El valor razonable total de un derivado de cobertura se
clasificacomounactivo o pasivonocorriente sielvencimiento
restante de la partida cubierta es superior a doce meses, y
como un activo o pasivo corriente siel vencimiento restante
de la partida cubierta es inferior a doce meses.

17. CLIENTESY OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicién de este rubro al cierre de cada ano fue la
siguiente:

31 de diciembre de

n millones de pesos
Corrlente
Cuentas por cobrar a vinculados

econdmicos (ver nota 31.1.) 2,130,142 1,393,600
grfit)amos con vinculadas (ver nota 403550 981,842
Cottines Y e 8541
Cuentas por cobrar trabajadores 9,132 8,673
Clientes 8,347 77,691
Anticipos y avances 7672 27399
Otros deudores 55,264 37,717
Menos: provision cartera comercial (376) (7,668)
No corriente

Cuentas por cobrar trabajadores 13,829 9464
Deudas de dificil cobro 2485 6,762
Menos: provision cartera comercial (7,068)

Menos: provision carterano comercial (640)

Total clientes y otras cuentas por 2,670,188 2574021
cobrar

En el rubro de deudas de dificil cobro la Compaiia registra
las cuentas por cobrar a clientes en proceso juridico. De
acuerdo con el andlisis efectuado por los abogados que
manejan los diferentes procesos, el valor registrado en la
cuentade provisiones el saldo considerado comode incierta
recuperacion. La provision se considera adecuada paracubrir

78 |J|

cualguier pérdida eventual. La administracion realizé un
cambio en la estimacién de la provision para las cuentas
por cobrar vencidas, tomando en consideracién las deudas
vencidas mayores a noventa dias sin garantia admisible; la
cobertura de las garantias, las cuales deben cubrir hasta un
150% de ladeuda, y el tiempo transcurrido paralaejecucion
de la garantia.

La clasificacion de la cartera por edades es la siguiente:

n millones de pesos 31 dediciembre de
Corriente 7,800 76,923
Mésdetresmesesy nomasde seismeses 206 289

Mas de seis meses y no mas de un afio

El movimiento de la provision por deterioro del valor de la
carteraes el siguiente:

Provision

En millones de pesos

Recuperacién de provision (1,129)
Utilizacion de la provision
Recuperacion de provision (656)
Utilizacion de la provision

Las demés cuentas por cobrary otras cuentas por cobrar no
contienen activos que hayan sufrido un deterioro del valor.

De acuerdo con la politica de crédito a clientes la Compaiiia,

dependiendo del montode ventasy deltipode cliente, exige
diferentes tipos de garantias.

18. INVENTARIOS

Los inventarios al cierre de los afios fueron los siguientes:

31 dediciembre de

En millones de pesos

Materias primas 171,774 129,570
Producto terminado 74,036 98,470
Producto en proceso 22,334 21,408
Materiales, repuestos y accesorios 20,747 19,105
Otros inventarios 8 4261

Subtotalinventarios 288899 272814

Menos: provision (2,272) (2.457)
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El movimiento de la provision fue el siguiente:

Provision

En millones de pesos

Utilizacion (1,111)
Adiciones 157
Utilizacion (336)

La provisiondeinventarios se considera adecuada paracubrir
el eventual deterioro por obsolescencia de los inventarios.

19. EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

La composicién de este rubro al cierre de los afios fue la
siguiente:

31dediciembre de

En millones de pesos

Efectivo

Caja 1,372 1,488

Cuentas corrientes 15,794 31,543

Cuentas de ahorro 4596 65,134
Subtotalefectivo 20762 98165

Inversiones a corto plazo

Depositos fiduciarios (fideicomisos) 50,486 25,104

Total efectivo y equivalentes al efectivo 72,248 123,269

Aexcepcionde los rendimientos producidos por los depdsitos
a término vy los depdsitos fiduciarios, que se registran en
cuentas por cobrar, los rendimientos generados por las
inversionestemporales se capitalizan. Losdepdsitos fiduciarios
(fideicomisos) se encuentran registrados al valor razonable.

Calidad crediticia del efectivo y equivalentes de efectivo:

31dediciembre de

En millones de pesos

Efectivoy equivalentes al efectivo
AAA 70876 121,781

Dentro de los depdsitos fiduciarios se incluyen $20,502
millones de depdsitos restringidos sujetos al cumplimiento
de ciertas condiciones para que puedan ser retornados a la
compania.

20. CAPITALORDINARIO

Al 31 dediciembrede 2019 el capital autorizado asciende amil
millones de pesos ($1,000,000,000) y se encuentradividido
en cuatrocientos millones (400,000,000) de acciones, cada
una con valor nominal de dos pesos con cincuenta centavos
($2.50). El capital suscrito y pagado asciende a setecientos
noventayunmillonestrescientostreintay cincomil quinientos
sesenta pesos ($791,335,560), y estd representado en
trescientosdieciséis millones quinientas treintay cuatro mil
doscientas veinticuatro (316,534,224) acciones.

21. GANANCIAS ACUMULADAS

La composicién de este rubro al cierre de los afos fue la
siguiente:

En millones de pesos

Dividendos decretados (2,373,558)
Constitucion de reservas 530,107
Efecto fusion SAB Colombia S. A.S. (2,630,714)
Utilidad del ejercicio 2,445,403

Dividendos decretados (2025,137)
Constitucion de reservas (420,264)
Efectoimplementacion NIIF 16 (651)
Utilidad del ejercicio 2,354,722

22. RESERVAS

La composicién de este rubro al cierre de los afios fue la
siguiente:

Otros
resultados
integrales

Otras
reservas

Reservas

obligatorias iz

En millones de pesos

Apropiaciones
(utilizaciones) del periodo 41029 (571.136) (530,107)
Movimientos del periodo (13,559)  (13,559)

Apropiaciones
(utilizaciones) del periodo

184,987 235277 420,264

Movimientos del periodo (187412) (187412)
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Reserva legal

De acuerdoconlaley colombiana, laCompaniadebe apropiar
como reserva legal el 10% de la ganancia neta de cada afo
hasta que el saldo de la reserva sea equivalente al 50% del
capital suscrito. La reserva legal no es distribuible antes
de la liquidacion de la Compania, pero debe utilizarse para
absorber oreducir pérdidas. Sonde libre disponibilidad para
los accionistas los saldos de la reserva hechos en exceso del
50% antes mencionado.

Reserva para readquisicion de acciones

Al 31 de diciembre de 2019 el valor de la reserva para
readquisicion de acciones corresponde a $637,698 millones,
deloscuales sehanutilizado $406,288 millones parareadquirir
70,253,290 acciones contabilizadas a su costo de adquisicion.
Los derechosinherentes alas acciones propias readquiridas
guedaron en suspenso de conformidad con la ley.

Otras reservas obligatorias

Las reservas relativas a la Ley 75 de 1986, articulo 130
del Estatuto Tributario y Decreto 2336 de 1995 fueron
constituidasde acuerdo conlasnormaslegales quelas regulan.

Reservas ocasionales

Lareservaparafuturasinversionesesde libre disponibilidad
de los accionistas.

23. PROVEEDORESY OTRAS CUENTAS PORPAGAR

La composicion de este rubro al cierre de los afios fue la
siguiente:

31 dediciembre de
En millones de pesos
No corriente
Deudas con partes vinculadas (ver 2,489,562 2489562
nota 31.2.)
Seguridad social y otros impuestos 72,280 59,064
Otras cuentas por pagar 33,352 28,632
Corriente
Proveedares 888431 700,188
Seguridad social y otros impuestos 515,596 618,151
Deudas con partes vinculadas (Ver 300,780 278,876
nota31.2)
Dividendos 275,904 226,103
Otras cuentas por pagar 127,316 209,223
Otros pasivos 9,025 8,137
Total proveedores y otras cuentas 4712246 4617936

por pagar

Las cuentas comerciales por pagar son obligaciones que se
han adquirido de los proveedores en el curso normal de la
operacion. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivo
corriente silos pagos tienen vencimiento a un afio o menos (o
vencenenelciclonormalde laoperacion, sieste fuerasuperior).
En caso contrario, se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas comerciales por pagar se reconoceninicialmente

avalor razonable y posteriormente se valoran por su costo
amortizado usando el método de tipo de interés efectivo.

24. OBLIGACIONES FINANCIERAS

La composicion de este rubro al cierre de los afos fue la
siguiente:

31 dediciembre de
En millones de pesos
No corriente
Obligaciones financieras bancos nacionales 55,574 69,769
Corriente
Obligaciones financieras bancos nacionales 38,168 33076
Total obligaciones financieras 93,742 102,845

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente por
suvalorrazonable menos los costos incurridos directamente
atribuibles alatransaccion. Posteriormente, los préstamos se
valorizanal costo amortizado donde seincluyenlos intereses
pagados y devengados. Las obligaciones financieras con
vencimiento dentrode los proximos doce meses se clasifican
como pasivos corrientes, a menos que la Compaiia tenga el
derechoincondicional para aplazar la cancelacion del pasivo
durante al menos doce meses después de la fecha de cierre
de los estados financieros.

24.1. Obligaciones financieras nacionales

Las obligaciones se discriminan de acuerdo con el tipo de
moneda, al cierre de los periodos:

Tasadeinterés 31dediciembre 31dediciembre
anual de 2019 de 2018

Pesos DTF+0.6%a3.7% 93,742 102,845

DTF:tasadeinterés paralos depdsitos bancarios a noventa
dias. Al 31 de diciembre de 2019 erade 4.52% EA (al 31 de
diciembre de 2018 erade 4.54% EA).

En millones
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Los valores de las obligaciones financieras que se cancelaran en los préximos afos son los siguientes:

En millones de pesos Menor a1 afio Entre 1y 2 afios Entre2y5afos  Total obligaciones financieras
A31dediciembre de 2019

Proveedores y otras cuentas por pagar 2,117,052 105,632 2489562 4,712,246
Obligaciones financieras 38,168 27,030 28,544 93,742
Intereses por obligaciones financieras 7,686 2,260 1,706 11,652
Instrumentos financieros derivados 33121 - - 33121

Touloblgdonesfindeas  aleer w42 aswe 4s0%st

A 31dediciembre de 2018

Proveedores y otras cuentas por pagar 2,040,677 87,696 2489563 4,617,936
Obligaciones financieras 33,070 32,107 37,668 102,845
Intereses por obligaciones financieras 9,158 5711 3,156 18,025
Instrumentos financieros derivados 23,301 - - 23,301

El monto estimado de intereses a pagar durante la vigencia 26. IMPUESTOS DIFERIDOS

de las obligaciones financieras es de $11,652 millones.

La composicién de los impuestos diferidos al cierre de los
anos fue la siguiente:

25. PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

Con la implementaciéon de la NIIF 16 se reconocieron 31de diciembre de

obligaciones por conceptos de pasivo por arrendamiento
por valorde 10,743 millones (ver nota 33.1.). A continuacion
se muestran los saldos al corte del afio.

Enmillones d
Impuestos diferidos activos 9,243 38,667
Impuestos diferidos pasivos (292,527) (70,731)

En millones de pesos 31 de diciembre de 2019
No Cf“”e”tes 10.224 El movimiento neto de los impuestos diferidos durante el
Corrientes 1199 periodo fue el siguiente:

Enmillon

Cargo (abono) al estado de resultados 22,514
Cargo (abono) alos otros resultados integrales 1,428
Cargo (abono) al estado de resultados (257,883)
Cargo (abono) alos otros resultados integrales 6,663

Los movimientos de los impuestos diferidos activos y pasivos durante el periodo, sin tener en cuenta la compensacion de
saldos referidos a la misma autoridad fiscal, han sido los siguientes:
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Instrumentos Financieros/

Activos por impuestos diferidos

Calculo actuarial

Cuentas

por cobrar Arrendamientos

Inventarios

(Cargo)/abono en cuenta de resultados
(Cargo)/abono en otro resultado integral

989 768

(Cargo)/abono en cuenta de resultados
(Cargo)/abono enotro resultado integral

1,166 (1, 217) 248

Pasivos por impuestos diferidos

(Cargo)/abono en cuenta de resultados
(Cargo)/abono en otro resultado integral

Activos fijos Provisiones Activos diferidos

46,109 (26,672) 1,320
551

(Cargo)/abono en cuenta de resultados

(165,251) (94,149) 1,320

Los activos por impuestos diferidos activos pendientes de
compensacionsereconocenenlamedidaenquees probable
larealizaciondel correspondiente beneficiofiscal atravésde
beneficios fiscalesfuturos. La Companiahareconocido todos
los activos y pasivos por impuestos diferidos.

27. OBLIGACIONES POR PRESTACIONES DE
JUBILACION

La Compania reconoce su pasivo por pensiones de jubilacion
comounplandebeneficios definidos de acuerdo con estudios
de calculos actuariales elaborados sobre bases técnicas. En
los estudios se incluye a los trabajadores y extrabajadores
que de conformidad con las normas legales y los acuerdos
contractuales tienenunderecho adquirido. Adicionalmente
se incluye el costo de los beneficios de largo plazo.

Las obligaciones por prestaciones por jubilacion son:

e Planlegal de pensiones de jubilacion;
e Planbonoderetiro;

Pension de jubilacion

¢  Plande cesantias con retroactividad;
e Plande gastos médicos.

31 dediciembre de
n millones de pesos
Plan de cesantias con retroactividad 3723 864
Pension de jubilacion 240,082 231,502
Plan bono de retiro 3299 2,602
Plan de gastos médicos 36,536 42160

Hipétesis actuariales

Los pardametros econdémicos tuvieronen cuentalaeconomia
delpais. Latasadeinterés fuedel 6%, lacual es el rendimiento
paralos bonos alargo plazo (TES) emitidos por el Gobierno
seglin datos del Banco de la Republica y el costo de vida del
3.5%, el cual es el costo de vida esperado a largo plazo.

El movimiento de los valores reconocidos en el balance fue
el siguiente:

Cesantias con

Bono de retiro Gastos médicos

Intereses

Costo de servicio
Beneficios pagados
Remediciones

Intereses

Costo de servicio
Beneficios pagados
Remediciones
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retroactividad
14,842 223 62 3,046
- 248 31 -
(26,754) (54) (1,090) (4,482)
1,561 (1,207) 813 (5,852)
14,710 189 57 2,787
- 165 25 -
(25,428) (83) (1,917) (4,181)
19.298 426 4694 (4,230)



27.1. Plan legal de pensiones de jubilacion

Las pensionesde jubilacionrepresentan el valor presente de
todas las erogaciones futuras que la Compafia tendra que
hacer a favor de sus pensionados o beneficiarios, las cuales
se encuentran amortizadas en su totalidad.

Los andlisis de sensibilidad por pensiones de jubilacién en
las hipotesis principales fueron los siguientes:

Ajuste del

Al 31 de diciembre de 2019 Disminucion Aumento

beneficio
(0.50%) Célculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%

Valores actuariales
Obligacién definida del beneficio 231,067 240,082 249,693

Ajuste del

Al 31 de diciembre de 2018 Disminucion .
beneficio

(0.50%) Calculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%

Valores actuariales
Obligacion definida del beneficio 223,166 231,502 240,355

Al31dediciembrede2019  Disminucion 2% Aumento
interés
(050%)  Calculo 0.50%
5.50% 6.00% 6.50%

Valores actuariales
Obligacién definidadel beneficio 231,781 240,082 249,000

Tasade

Al 31 de diciembre de 2018 Disminucién .. Aumento
interés
(0.50%) Calculo 0.50%
6.25% 6.75% 7.25%

Valores actuariales
Obligacién definida del beneficio 239,637 231,501 223,896

Los datos del personal considerados en el calculo fueron
los siguientes:

31 de diciembre de
2019 2018
Personal jubilado 1,827 2,033
Edad promedio (afos) 82 82
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Al 31 de diciembre de 2019 Disminucion Al d.el Aumento
beneficio
(0.50%) Calculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%
Valores actuariales
Obligacién definida del beneficio 3,134 3,299 3477
Ajuste del

Al 31 de diciembre de 2018 Disminucion . Aumento
beneficio

(0.50%) Calculo 0.50%
4.00% 4.50% 5.00%

Valores actuariales
Obligacién definida del beneficio 2475 2,602 2,737
Al Hdediciembrede2019  Disminucién 2% Aumento
interés
(0.50%) Calculo 0.50%
5.75% 6.25% 6.75%
Valores actuariales
Obligacién definida del beneficio 3475 3299 3,138
Al 31dediciembre de 2018 Disminucion Tasa c!e Aumento
interés
(0.50%) Célculo 0.50%
6.50% 7.00% 7.50%
Valores actuariales
Obligacién definida del beneficio 2,735 2,602 2479

Los datos del personal considerados en el calculo fueron
los siguientes:

31 de diciembre de
2019 2018
Personal activo 2,070 1,977
Edad promedio (afos) 40.9 40.9
Servicio considerado promedio 10.3 10.5

27.3. Plan de cesantias con retroactividad

Los andlisis de sensibilidad por plan de cesantias con
retroactividadenlashipétesis principales fueronlos siguientes:

Al31de diclembrede2019  Disminucion ~Jstedel
beneficio

(0.50%) Calculo 0.50%
4.50% 5.00% 5.50%

Aumento

Valores actuariales
Obligacién definida del beneficio 3490 3,723 3,960

27.2. Plan bono de retiro

Los andlisis de sensibilidad por plan de bono de retiro en las
hipdtesis principales fueron los siguientes:

Ajuste del

Aumento

Al 31 de diciembre de 2018 Disminucién .
beneficio

(0.50%) Calculo 0.50%
4.50% 5.00% 5.50%

Valores actuariales
Obligacién definida del beneficio 775 864 966
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Al31dediciembrede2019  Disminucion 2% Aumento
interés
(0.50%) Calculo 0.50%
5.25% 5.75% 6.25%
Valores actuariales
Obligacion definida del beneficio 3,803 3723 3,646
Al 31 de diciembre de 2018 Disminucion Tasa t!e Aumento
interés
(0.50%) Calculo 0.50%
5.75% 6.25% 6.75%
Valores actuariales
Obligacion definida del beneficio 886 864 842

Los datos del personal considerados en los célculos fueron
los siguientes:

31dediciembre de
2019 2018
NUmero de empleados 73 85
Edad promedio (afos) 58 57

27.4. Plan de gastos médicos

De conformidad con la Ley 42 de 1976, articulo 7°, los
pensionados a cargo de la Compafia, asi como los familiares
que dependen econdémicamente de ellos —de acuerdo con
la Ley 100 de 1993, articulo 75 y segln lo determinen los
reglamentos de laCompania— tendrédnderechoadisfrutarde
los servicios médicos,odontoldgicos, quirdrgicos, hospitalarios,
farmacéuticos, de rehabilitacion, diagnoéstico y tratamiento
que la Empresa tenga establecidos para sus trabajadores
activos o parasus dependientes, seglin seael caso, mediante
elcumplimientode las obligaciones sobre aportes acargode
los beneficiarios de tales servicios.

Por otro lado, de acuerdo con la Convencién Colectiva y
Pacto Colectivo, Bavaria & Cia. S. C. A. (antes Bavaria S. A)
continuaracubriendoalosfamiliares de untrabajador fallecido,
con los servicios médicos que venian recibiendo, en forma
gratuita,durante cinco (5) afos contados a partir delamuerte
del trabajador, siempre y cuando se encuentren inscritos y
tengan derecho seguin la reglamentacion establecida.

Elcalculo actuarial del costo/beneficio por el plan de gastos
médicos se hace con base en los dos anteriores conceptos.

Los anélisis de sensibilidad por plan de gastos médicos enlas
hipotesis principales son los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2019 Disminucion At d.EI Aumento
beneficio
(0.50%) Calculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%

Valores actuariales
Obligacion definida del beneficio 35,007 36,536 38,222

Al 31 de diciembre de 2018 Disminucién BB d.EI Aumento
beneficio
(0.50%) Calculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%

Valores actuariales
Obligacion definida del beneficio 40,612 42,160 43732

Al31dediclembrede2019  Disminucién 1229 Aumento
interés
(050%)  Caleulo  0.50%
5.75% 625%  675%

Valores actuariales
Obligacion definida del beneficio 38,182 36,536 35,033

Al 31 de diciembre de 2018

Disminucion Aumento

(0.50%) Calculo 0.50%
6.50% 7.00% 7.50%

Valores actuariales
Obligacion definida del beneficio 44042 42160 40,448

Los datos del personal considerados en el célculo fueron
los siguientes:

31 dediciembre de
2019 2018
NUmero de empleados 373 489
Edad promedio (afios) 79 77

28. PROVISIONES

La composicion de este rubro al cierre de los afios fue la
siguiente:

Civilesy

. . . Laborales  Total
administrativos

Fiscales

En millones dle pesos

Abono (cargo) ala

e 50143 12124 (13817) 48450
Abono(cargolala 154 7 6680 11814 (135913

cuenta de resultados
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La provisién para contingencia y bonificaciones laborales
se considera suficiente para cubrir cualquier eventualidad
relacionada con esta materia.

Las provisiones se estiman por el valor actual de los
desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la
obligacién,y por lotantoreflejanlavaloracionen el mercado
actualdel valor temporal del dinerovy los riesgos especificos
delaobligacion. Elincrementoen la provision con motivo del
paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

29. DIVIDENDOS POR ACCION

Losdividendos pagados en abrilde 2019 fueronaaccionistas
minoritarios propietariosde 2,065,070 acciones, equivalente
a $754 millones ($365 por accion), junto con un pago para
todos los accionistas en general equivalente a $ 2,024,385
millones ($8,219.82 por accién).

EnlaAsamblea Ordinariade Accionistasdel 31 de marzode
2020sevaaproponer undividendo por accionde $9.561,12
respecto al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2019, lo
quesupondraundividendototalde $2,354,722 millones, estos
estados financieros noreflejan este dividendo. Asi mismo, se
propondra la constitucién de una reserva no gravable para
futuras inversiones por valor de $980,132 millones y una
reserva por cldusulade estabilidadjuridica (art. 130, Estatuto
Tributario) por valor de $106.000 millones.

30. CONTINGENCIAS

30.1. Estampilla Pro-Hospital Universitario
del Atlantico

Bavaria & Cia. S. C. A. (antes Bavaria S. A.) tiene pasivos
contingentes por demandas legales relacionadas con el
curso normal del negocio. No se prevé que de los pasivos
contingentes vaya asurgir ninglin pasivo significativodistinto
de los provisionados (Ver nota 28).

Los abogados de la Compania adelantan las diligencias
necesarias para defender la posicién de Bavaria & Cia. S.
C. A (antes Bavaria S. A.) en los procesos y reclamaciones
que existen en contra y se espera que se produzcan fallos
favorables para la Companiia.

Alafechael Consejode Estadohadecididoen dltimainstancia
catorce procesos a favor de Bavaria & Cia. S. C. A. (antes
Bavaria S. A.) relacionados con el cobro y sancién por no
declarardelacitadaestampilla. Los abogados de laCompania
esperan obtener los fallos definitivos en los procesos que
restan sobre el mismo tema en el mismo sentido favorable
delos catorce procesos referidos por cuanto los argumentos
juridicos presentados asi lo ameritan.

No obstante lo anterior,en uno de los procesos de nulidad
correspondiente ala sancién por no declarar el impuesto
de los bimestres 2 a 6 del 2009, que asciende a $69.200
millones, Bavaria no pudo interponer los recursos ante
el juez competente debido a que en el término legal para
hacerlolaramajudicial se encontrabaencese de actividades
(paro judicial). La presentacién de los recursos legales
por parte de Bavaria al finalizar el cese de actividades
de la rama judicial ha sido declarada extemporanea por
el Consejo de Estado, Seccion Cuarta, y por la Corte
Constitucional en sentencia de tutela de septiembre de
2016. Con fundamento en dichos fallos el departamento
del Atlantico ha iniciado un proceso de cobro coactivo
por los mencionados $69.200 millones. Bavaria presentd
en octubre de 2016 los recursos correspondientes en
sede administrativa, los cuales fueron resueltos de forma
desfavorable para Bavaria & Cia.S. C. A. (antes Bavaria S.
A.) en noviembre de 2016. Al respecto, Bavaria presentd
demandade nulidady restablecimiento del derecho sobre
los actos administrativos, la cual tuvo fallo desfavorable
en primera instancia en el Tribunal Administrativo del
Atlantico; dicha sentencia fue apelada dentrodel término
legaly se encuentra pendiente de falloenla Seccién Cuarta
del Consejode Estado, desde octubre de 2018. Asimismo,
se otorgd podliza de garantia en relacion con el valor de
la contingencia por un valor total de $84.000 millones a
favor del departamento del Atlantico.

31. TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

31.1. Cuentas por cobrar a vinculadas

La composicién de este rubro al cierre de los afos fue la
siguiente:




ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

En millones de pesos

Kopps Commercial S. A.S.
(antes Ambev Colombia S.AS.)

Cervecerfa Union S. A,

Brandbev SARL.

Cervecerfa del Valle S. A.

Industria Grafica LatinoamericanaS.A. S.
Cerveceria Nacional Dominicana
Impresoradel Sur S. A.S.

Axiny Cia.SAS.

Inversiones Malterfa Tropical S. A. S.
Cervecerfa Nacional Holding
Cervecerfa Nacional CN S. A.
CervecerfaBBCS. A.S.

Banks (Barbados) Breweries LTD

Cia. Cervecera de Zacatecas
Inversiones ABInBev Colombia S. A. S.
GModelo EuropaS. A. U.
Distribuidora Comercial S. A.
Industrias del Atlantico

Anheuser Busch LLC
CerveceriaBarbarian S.A. C.

ZX Ventures S. A. S. (antes Bogota Beer
Company SAS)

SAB South African Breweries
Anheuser-Busch Inbev Services

Unién de Cervecerias Peruanas Backus
& Johnston

Compafifa Cervecera Ambev Per
Diblo corporativo S.A.de C. V.
Anheuser-Busch InBev Deutschland
Sociedad Portuaria Bavaria S. A.
Anheuser-Busch Inbev

ABI SAB Group Holding Limited
Carlton & United Breweries
Anheuser-Busch Inbev NAS. A,
Cervecerfay Malteria Quilmes

Cerveceria San Juan

31dediciembre de

1,321,236

487893
400,639
194,288
46,424
35,363
14,965
7732
6,547
3557
2,608
2076
1,949
1,091
1,063
973

809
682
667
651

553

519
455

346

279
152
94
71

842472

271547
729479
19,350
67,274
24950
31,078
7732
122
2949
257,263
297

99

2,005
540

882

585
137

194

359
43,952

410

130
64,912
205
6,516

31.2. Cuentas por pagar a vinculadas

La composicion de este rubro al cierre de los anos fue la
siguiente:

31dediciembre de

En millones de pesos

Ambrew S.A.R. L. 2,546,848 2,546,848
Anheuser-Busch Inbev 118,977 60,299
Extrade |1 S.A.de C. V. 29,805 67,872
Transportes TEVS.A.S. 21,233 6,976
Malteria Tropical S. A.S. 15,149 3,919
Anheuser-Busch Inbev NAS. A. 14,298 38,222
Diblo corporativo S. A.de C. V. 12,992 25,671
Cervecerfa Modelo de México 11,493

Inbev Belgium 8,727 2,233
éér\r/gz;uyrsesﬁ\ 55/; S. (antes Bogota Beer 6822 185
Anheuser Busch LLC 2433 3425
SABMiller International Brands 646 6,723
CerveceriaSan Juan S. A. 394

Anheuser-Busch Inbev Services 165 164
Ambev S. A. 163 562
GCC Service India Pvt Ltd 63

gr]f;nifoiervecenas Peruanas Backus 48 197
ABI SAB Group Holding Limited 43 1,601
Cervecerfay Malteria Quilmes 42 51
CervecerfaNacional S.deR. L. 1 37
Sociedad Portuaria Bavaria S. A. - 1,542
Cervecerfa Nacional Dominicana - 240

Dividendos por pagar a vinculadas

31dediciembre de

En millones de pesos

Axiny Cia. SAS. 176,445 95273
Inversiones Nixa S. A. 9,902 4809
AB Inbev Southern Investments Limited - 44,489
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31.3. Venta de bienes y prestacién de servicios

La composicién de este rubro al cierre de los afos fue la
siguiente:

Vinculadas

Ano terminado el 31 de diciembre

En millones de pesos
Kopps Commercial S. A. S. (antes Ambev

Colombia SAS) 3,838,302 2,898,829
Cervecerfadel Valle S. A, 93814 60,002
Cerveceria Nacional Dominicana 53,019 24,950
CervecerfaUnion S. A. 49703 41,740
gr]f;nifoiervecerlas Peruanas Backus 20214 22158
Cerveceria Nacional CN SA. 13,777 13,162
Cervecerfa San Juan 11,519 8,209
Inversiones Malterfa Tropical S. A. S. 7,640 -
Malterfa Tropical S. A. S. 4770 4576
GModelo EuropaS. A. U. 2251 1,847
Banks (Barbados) Breweries LTD. 1,949 87
CerveceriaBBCS.A.S. 1,499 317
Comparifa Cervecera Ambev Perti 1,358 790
Cia. Cervecerade Zacatecas 1,091
SAB South African Breweries 874 555
Industrias del Atlantico 682
Cerveceria Barbarian S. A. C. 651
Distribuidora Comercial S. A. 268 519
Anheuser-Busch InBev Procurement
GMBH 248 13
Transportes TEVS.A.S. 218 93
ZX Ventures S. A. S. (antes Bogota Beer 128
Company SAS)
Industrias La Constancia 80 -
Anheuser-Busch Inbev NAS. A, - 59,271
Diblo corporativo S.A.de C. V. - 43,403
CerveceriaNacional S.de R. L. = 18
Totalvineuladas 410605 3180539
Directivos

Ao terminado el 31 de diciembre

En millones de pesos
Koba Colombia S. A.S. 4241 5,380

Las transacciones con partes relacionadas se realizan
considerando vencimientos inferiores a noventa dias desde
la fecha de la transaccion.

31.4. Compra de bienes y servicios

La composicién de este rubro al cierre de los afos fue la
siguiente:

Vinculadas

Ao terminado el 31 de diciembre

Anheuser-Busch Inbev Services 309,324

Anheuser-Busch Inbev NAS. A, 308,386 137,904
Malteria Pampa S. A. Ambev 206,950

ér;;]gﬁlser-Busch Inbev Procurement 138,655 97 680
Extrade |1 S.A.de C. V. 110,887 151,445
Impresoradel Sur S.A.S. 48067 26,089
Malteria Tropical S. A.S. 37,409 40,086
é);rl/ggxrsesASS;A S. (antes Bogota Beer 26,899 10245
Transportes TEVS.A.S. 21,732 17,434
Industria Gréfica Latinoamérica S. A. S. 20,600 17,629
Cervecerfa Modelo México 17,382

Diblo corporativoS.A.de C. V. 13,078 25,967
Inbev Belgium 12,491 4,949
Sociedad Portuaria Bavaria S. A. 5,634 4401
Cervecerfa Union S. A. 2,358 2,064
Cerveceriadel Valle S. A. 2,327 5094
Anheuser Busch LLC 1,324

Unién de Cervecerias Peruanas Backus

& Johnston 1,138

GCC Service India Pvt Ltd. 660

Cerveceriay Malteria Paysandu 106

Cervecerfa Nacional CN S. A. 44

Cerveceriay Malteria Quilmes 43

Anheuser Busch Inbev Deutschland - 2,938

Totavincadas 1285494 543925
Directivos

Ao terminado el 31 de diciembre

En millones de pesos
Gases del Caribe S. A. 12,694 9,782
AccuroS.A.S. 68 67

Lascomprassonefectuadasconbaseentérminosycondiciones
normales de mercado.

|l 87



ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

31.5. Remuneracion del personal clave de la Direcciéon

Ao terminado el 31 de

diciembre

En millones de pesos
Banks (Barbados) Breweries LTD

Ano terminado el 31 de
diciembre

En millones de pesos 2018 Venta de materia prima (malta, cebada, 1949 a7
Salarios y otras prestaciones a corto plazo 6,676 11,983 lUpulo, triturado) '
Posempleo (gastos médicos) 4 7 BrandbevS.ARL.
Otras prestaciones a largo plazo 3,835 8,009 Intereses recibidos 8,106 29.908
Carlton & United Breweries
Regalias recibidas 75
. . CerveceriaBarbarian S. A.C.
31.6. Préstamos a partes vinculadas Venta de activos jos 451
La composicion de este rubro al cierre de los afios fue la Cerveceria BBC‘S' A',S'
S ] Venta de materia prima (malta, cebada,
siguiente: , : 1,341 254
lUpulo, triturado)
Venta de materiales, repuestos, elementos 158 3
y tapas
Movimiento neto durante el ejercicio (822,540 Cerveceriadel Valle S. A.
_ Venta de materia prima (ma|tay cebada,
Movimiento neto durante el ejercicio (578,292) ldpulo, triturado) 28,154 45213
SRR i R iy
31.7. Transacciones con partes relacionadas, por Venta de activos fijos 73
compania:
p Compra de producto (cervezas, maltasy 1696 2070
refajos)
Afio terminado el 31 de Compra de materiales, repuestos,
" 19 2837
diciembre elementos y tapas
En millones de pesos Servicios prestados (mandato) 719 1,853
AB Inbev Southern Investments Limited Servicios recibidos (mandato) 612 187
Dividendos decretados 1,921,141 2,257,441 Dividendos recibidos 517,150 469,293
ABI SAB Group Holding Limited Cerveceria Modelo México
Intereses pagados - 144,774 Servicios recibidos 17,382 8
AmbrewS.A.R.L. Cerveceriay Malteria Paysandu
Intereses pagados 229772 123,147 Compra de materia prima (malta, cebada, 106
Anheuser Busch Inbev Deutschland tipulo, triturado)
Reintegros y recuperaciones 22 - Cerveceriay Malteria Quilmes
Compra de producto (cervezas) - 2,938 Compra de producto (cervezas) 43
Anheuser-Busch Inbev NAS. A. Reintegros y recuperaciones 205
Servicios prestados - 59271 Cerveceria Nacional CNS. A.
Servicios recibidos 308,368 137,904 Venta de materiales, repuestos, 6704 5757
Anheuser-Busch InBev Procurement elementos y tapas
GMBH Venta de producto (cervezas) 3,303 1,023
Servicios prestados 248 13 ?//entla delmatema prima (malta, cebada, 3538 6382
Servicios recibidos 138,655 97,680 lipulo, tituradlo)
Anheuser-Busch Inbev Services Servicios prestados 232
Gastos de movilidad empleados 1,666 - Compra de materia prima (malta, cebada, 44
Reintegrosy recuperaciones 9441 60,385 'UP‘?'O' tr|turad<.>)‘
Servicios recibidos 309.324 ) D\Vld(?ﬂdOS reF|b|dos 4433 5405
Anheuser Busch LLC Regalfas r’eub\da's — 2,782 158,785
Gastos de movilidad empleados 3292 2492 Cerveceria NaFloné Dominicana
Servicios recibidos 1324 : Venta de materia prima (malta, cebada 53019 24,950
; - ipulo, triturado)
Axiny Cia.S.AS.
Dividendos decretados 81,171 95,273

___83 ]|
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Ano terminado el 31 de
diciembre

Ano terminado el 31 de
diciembre

En millones de pesos
Cerveceria Nacional Holding S. A.

En millones de pesos
Industrias del Atlantico
Venta de materia prima (malta, cebada,

Intereses recibidos 36 19
Cerveceria Nacional S.deR. L.

Venta de materia prima (malta, cebada,

[Upulo, triturado) )
Ventade materiales, repuestosy elementos 11
Cerveceria San Juan

Venta de materia prima (malta, cebada,

[Upulo, triturado) ’ | 11,519 8,209
Cerveceria Union S. A.

;/(te;t)zge materiales, repuestos, elementos 15,462 11425
Venta de materia prima (malta, cebada,

[Upulo, triturado) i | 34141 29,981
Compra de materia prima (malta, cebada,

lUpulo, triturado) 1403
sggzgade materiales, repuestos, elementos 1893 28
Servicios prestados (mandato) 100 334
Servicios recibidos (mandato) 465 633
Arrendamientos pagados (inmuebles) - 129
Dividendos recibidos 233041 201,482
Cia. Cervecera de Zacatecas

Venta de materia prima (malta, cebada,

[Upulo, triturado) 1091

Compania Cervecera Ambev Pert

Venta de producto (cerveza) 1,111 790
Venta de materia prima (malta, cebada,

[Upulo, triturado) 247

Diblo CorporativoS.A.de C. V.

Servicios recibidos 13078 25,967
Servicios prestados 43,403
Distribuidora Comercial Group

Venta de producto (cervezas y maltas) 268 519
Reintegros y recuperaciones 21
ExtradellS.A.deC.V.

Compra de producto (cervezas) 110,887 151,445
GCC Service India Pvt Ltd.

Servicios recibidos 660

GModelo EuropaS. A. U.

Venta de producto (cervezas y maltas) 2251 1,847
Impresoradel SurS. A.S.

Compra de etiquetas 48,067 26,089
Dividendos recibidos 8,802 7,781
Ind. La ConstanciaS.A.de C. V.

Venta de materiales, repuestos, elementos 80

y tapas

Indugral S. A.S.

Compra de etiquetas 20,600 17,629

lipulo, triturado) 659
Venta de materiales, repuestos,
elementos y tapas 2
InBev Belgium N. V.
rCe?;r;gsr)a de producto (cervezas, maltas y 12491 4949
Inversiones AB Inbev Colombia S. A.S.
Reintegros y recuperaciones 1,063
Inversiones Malteria Tropical S. A. S.
Dividendos recibidos 14,270 16,140
Venta de inversiones 7,640
Inversiones NixaS. A.
Dividendos decretados 5093 4809
Kopps Commercial S. A. S.
Venta de producto (cervezas, maltas,
refajos y aguas) 3,838,229 2898417
;/leerert]ae r(?teo?atenales, repuestosy 7 411
Reintegrosy recuperaciones (depdsitos,
envases, roturas) 230
Venta de activos fijos 148,479
Malteria Pampa S. A.

mpra de materia prima (mal
(e A g
Malteria Tropical S. A. S.
Venta de materiales, repuestos,
elementos y tapas i 164 2
Venta de producto (cervezas, maltas
refajos) i | ' 2 14
Servicios recibidos (maquila) 36,905 39,582
Arrendamientos recibidos (terrenos) 504 974
Arrendamientos prestados (maquinaria) 4560 4560
Racetrak PeriS. A.
Dividendos recibidos 92,087 69,345
SAB South African Breweries Li
Servicios prestados 874 555
SABMiller Internacional Brands
Regalias pagadas 2,869 4126
Sociedad Portuaria Bavaria S. A.
Servicios recibidos (muelle) 5,634 4401
Dividendos recibidos 2,046 1,456
Transportes TEV S. A.
Servicios recibidos (fletes) 21,732 17434
Venta de producto (cervezas, maltas
refajos) ’ | ' 211 70
Venta de materiales, repuestos, 7 3

elementos y tapas




ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Afio terminado el 31 de
diciembre

En millones de pesos
U.C.P.Backus y Johnston S. A. A.

Venta de materia prima (malta, cebada,
lipulo, triturado)

Venta de materiales, repuestos,
elementos y tapas

Servicios prestados 346
Compra de materia prima (malta, cebada,

21,243 22,102

625 56

lUpulo, triturado) 1138
Gastos de movilidad empleados 99 -
Dividendos recibidos 345928 251,889
ZX VenturesS. A.S.
Venta de producto (cervezas, maltasy

. 128
refajos)
Compra de producto (cervezas, maltas y 16423 10245
refajos)
Servicios recibidos 10476

32.HECHOSPOSTERIORESALAFECHADELBALANCE

Entreel 1deenerode 2020y lafechadeemisiéndelosestados
financieros aqui presentados no se tiene conocimiento de
hechos de caracter financiero o de otra indole que afecten
en forma significativa sus saldos o estimaciones.

33. CAMBIOS EN LAS POLITICAS CONTABLES

33.1. Arrendamientos

La Compania aplicé a partir del ano 2019 la NIIF 16 de
arrendamientos. De acuerdoconlasdisposicionesdetransicion
delaNIIF 16,lanuevanormaseadoptdretrospectivamente con
elefectoacumulativode laaplicaciéninicial de lanuevanorma
reconocido el 1 de enero de 2019. Las cifras comparativas
de 2018 no han sido reexpresadas.

Hasta el afo 2018 los arrendamientos de propiedades,
planta y equipos donde la Compania, en calidad de

arrendatario, no tenia sustancialmente todos los riesgos vy
beneficios derivados de la propiedad, se clasificaron como
arrendamientos operativos, y aquellos donde si se tenian,
como arrendamientos financieros.

Enlaadopcionde laNIF 16 la Compania reconocio pasivos
por arrendamiento relacionados con arrendamientos que se
clasificaron previamente como “arrendamientos operativos”
bajo los principios de la NIC 17 de arrendamientos. Estos
pasivos se midieron al valor presente de los pagos de
arrendamiento restantes, descontados usando la tasa de
endeudamiento incremental de cada entidad entre el 5.5%
y 8.3%.

Pasivo por arrendamientos reconocido al 1 de enero de 2019 10,743

Los activos relacionados conlos derechos de uso se midieron
porunmontoigual al pasivo por arrendamiento, ajustado por
el monto de cualquier pago de arrendamiento pagado con
anticipacionreconocido en el estado de situacién financiera
al 31 dediciembrede 2016. Elimpacto netoenlas ganancias
retenidas el 1 de enero de 2019 fue de $651 millones.

Al aplicar la NIIF 16 por primera vez la Compania uso las
siguientes opciones practicas permitidas por la norma:

e elusodeunaunicatasade descuento aunacarterade
arrendamientos con caracteristicas razonablemente
similares;

e la contabilizacion de arrendamientos operativos con
un plazo de arrendamiento restante de menos de doce
meses al 1 de enero de 2019 como arrendamientos a
corto plazo;

e la exclusién de los costos directos iniciales para la
medicion de los activos de derechos de uso a la fecha
de la aplicacién inicial; y

e elusoderetrospectivaenladeterminaciondel plazode
arrendamiento donde el contrato contiene opciones de
extender o terminar el arrendamiento.



