ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. INFORMACION GENERAL

Bavaria & Cia. S.C.A. es la matriz del Grupo Empresarial
Bavaria (GEB)y sudomicilio principalesenlaciudad de Bogota
D.C. Fue constituida como sociedad comercial andnima, de
nacionalidad colombiana, mediante escritura publicandmero
3111 del4denoviembre de 1930, de la Notaria Segunda de
Bogot4, bajo el nombre Consorcio de Cervecerias Bavaria
S.A. yatravés del aporte de dos cervecerias existentes, con
operaciones que databan de 1889. El 29 de mayo de 1959,
mediante escrituraptblicanimero 1971,delaNotaria Séptima
de Bogot4, la sociedad cambié sunombre por el de BavariaS.
A.En 1997 la Compaiiia llevé a cabo un proceso de escision
dando origen a la sociedad Valores Bavaria S.A., mediante
escritura publicantmero 3745 del 27 denoviembrede 1997,
delaNotaria Séptima de Bogotd. EI 27 de diciembre de 2002,
mediante escritura publica 2828, de la Notaria Séptima de
Bogota, la sociedad absorbié por fusion a las sociedades
Malterfas de Colombia S. A. y Cervecerfa Aguila S. A. EI 30
de agosto de 2007, mediante escritura publica 2754 de la
Notaria Once de Bogotd, la sociedad absorbié por fusion
a la sociedad Cerveceria Leona S. A. Para abril de 2009, la
sociedad absorbi¢ porfusiénalasociedad Latin Development
Corporation mediante escritura publica 964 del 22 de abril
de 2009, de la Notaria Once de Bogota. El 17 de mayo de
2019 porescriturapublica0579 de la Notaria 45 de Bogota,
la sociedad cambié sunombre por el de Bavaria & Cia. S.C.A.

El 12 deoctubre de 2005 se perfecciond el proceso de fusion
entre una subsidiaria de BevCo LLC (Compafiia holding
de los intereses del Grupo Santo Domingo en Bavaria) y
una subsidiaria de propiedad de SABMiller Plc, con el cual
SABMiller Plc obtuvo en forma directa e indirectael 71.8%
de la participacion en Bavaria S. A. Entre el 5 de diciembre
de 2005, tras la oferta publica voluntaria de adquisicion de
acciones realizada en Colombia, y el 30 de septiembre de
2006, el Grupo SABMiller Plc adquiridé un paquete adicional
de acciones en Bavaria S. A, con lo cual su participacion
alcanzé el 97.78%. El 12 de octubre de 2006, mediante la
ofertapublicaobligatoriade adquisicion de acciones realizada
en Colombia, el Grupo SABMiller Plc adquirié otro paquete
de acciones en Bavaria S. A., con lo cual su participacién
alcanzéel 97.99%. El 20 de diciembre de 2006, BavariaS. A.
readquirio 1,279,943 acciones, con lo cual la participacion
de SABMiller Plc alcanzd el 99.1%.

El 10 de octubre de 2016, mediante una operacion de
fusion triangular, la sociedad Anheuser Busch InBev SA/NV
absorbi¢ a la sociedad SABMiller Plc, como consecuencia
de esta operacién la nueva sociedad matriz de Bavaria y
todas sussubordinadases,apartir de dicha fecha, Anheuser
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Busch InBev SA/NV con domicilio principal en Bruselas,
Bélgica. El cambio de sociedad controlante fue debidamente
registrado ante la Camara de Comercio de Bogota y las
demas Camaras de Comercio donde tienen su domicilio las
sociedades subordinadas de Bavaria. Al 31 de diciembre de
2016 el porcentaje de participacion es del 99.1%.

El 11 de enero de 2018 la administracion de Bavaria & Cia.
S.C.A,mediante escriturapublicanimero 113del 11deenero
de 2018, perfecciond el proceso de fusion por absorcioén,
el cual consiste en la absorcién por parte de Bavaria de su
accionista controlante SAB Colombia S. A.S. (excluyendolas
inversionesdeesteenAxiny Cia.S.AS.enversiones NixaS.A.),
mediante la trasferencia en bloque de sus activos, pasivos, y
patrimonio. Lo anterior,dando cumplimiento alo estipulado
enel Codigo de Comercio, la Ley 222 de 1995y la Circular
BasicaJuridicadelaSuperintendenciade Sociedades. Después
del proceso de fusién, la companiia continla desarrollando
las actividades propias de su objeto social.

El 28 de diciembre del 2021 la administracion de Bavaria &
Cia. S.C.A, mediante escritura publica nimero 2440 de la
notaria 45 de Bogota D.C., perfecciond el proceso de fusion
enelquelassociedades Malteria Tropical S.AS. e Inversiones
Malteria Tropical S.A.S.sonabsorbidas por la sociedad Bavaria
& Cia.S.C.A., las cuales se disuelven sin liquidarse.

La sociedad tiene como objeto principal la fabricacién
de cervezas; la produccién y transformacion de bebidas
alimenticias, fermentadas o destiladas, asi como lafabricacion,
producciony transformacién de toda clase de bebidas, tales
comorefrescos, refajos, jugos, aguas lisas, aguas carbonatadas
y aguas saborizadas; igualmente la adquisicion, enajenacion,
comercializacion, distribucién, exportaciéon, almacenamiento
y expendio de sus propios productos, asi como los de otros
fabricantes relacionados con estos ramos industriales.

En los estatutos de la sociedad se encuentra establecida su
duracion hasta el 31 de octubre de 2030.

Bavaria & Cia. S.C.A. estd sometida al control de la
Superintendenciade Sociedadesdesde el 20de abrilde 2015.

Impactos del COVID-19

Desdelos primerosmesesde 2021 el Coronavirus (COVID-19)
se ha extendido por todo el mundo, generando el cierre de
cadenas de produccién y suministro e interrumpiendo el
comercio internacional, lo que provocdé una desaceleracion
econdmicaglobaly afectd negativamente adiversasindustrias.
Las autoridades mundiales, incluidas las colombianas,
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adoptaron —especialmente durante elafio 2020y comienzos
del afno 2021—, entre otras medidas, el cierre temporal de
establecimientos y la cuarentena de personas en diversas
zonas, lo cual implico que empleados, proveedoresy clientes
no pudiesen realizar sus actividades normales durante
algunos periodos de tiempo. Esta situacion implicé para la
administracionretosimportantes que pudierancontrarrestar
efectos adversos en los resultados de las operaciones, la
situacion financiera y la liquidez de la Compafiia, con un
monitoreo permanente para tomar todas las medidas
oportunas que permitiesen minimizar los impactos negativos
que pudieran derivarse de esta situacion. Los impactos que
se hanidogenerado por esta situacion hansidoreconocidos
en los estados financieros.

Negocio en Marcha

Elestallidodelapandemia COVID-19ylas medidas adoptadas
por el gobierno colombiano para mitigar la propagaciéonde la
pandemiaenelano 2020y comienzosdelafo 2021 impactaron
significativamente la economia. Estas medidas obligaron a
la Compania a frenar sus actividades en varias ubicaciones
durante algunos meses. Esto impactd negativamente el
desempenofinancierode laCompaniaespecialmenteenelafo
2020, aligual que su posicidon de liquidez al cierre de ese afo.

Todavia existe una gran incertidumbre sobre como el
COVID-19 vy las variantes que han surgido afectaran al
negociodelaCompaniayalademandadelosclientes de sus
productos en periodos futuros. Por lotanto, laadministracién
hamodelado unaserie de escenariosdiferentes considerando
un periodo de 12 meses desde la fecha de autorizacion de
estos estados financieros. Los supuestos modelados se
basan en el impacto potencial estimado de las restricciones
y regulaciones de COVID-19 vy las respuestas propuestas
por la administracion. El escenario del caso base incluye los
beneficios de las acciones ya tomadas por la administracion
para mitigar los impactos provocados por COVID-19.Nose
asumen nuevos cierres de los negocios pero se contemplan
dificultades en las cadenas de suministros internacionales.
Eneste escenario base, se espera que la Compafiia contintie
teniendo suficiente margen de maniobra con el soporte de
la financiacion disponible.

2. BASES DE PREPARACIONY PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES

Los estados financieros de la Compania se han preparado
de acuerdo con las Normas de Contabilidad e Informacién
Financiera aceptadas en Colombia, fundamentadas en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
juntoconsusinterpretaciones, marcode referenciaconceptual,

fundamentosde conclusiénylasguiasde aplicacionautorizadas
y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés), publicadas en
espanol hasta el ano 2018 (sin incluir la NIIF 17); asi como
por otras disposiciones legales definidas por las entidades
de vigilancia que pueden diferir, en algunos aspectos, de los
establecidos por otros organismos de control del Estado.
Estos hansido preparados sobre la base del costo histoérico.

Los estados financieros fueron autorizados para suemision
por la Junta Directivael 03 de marzode 2022. Estos pueden
ser modificados y deben ser aprobados por los Accionistas.

Las principales politicas contables aplicadasenla preparacion
de los estados financieros se detallan a continuacion.

2.1. Estados financieros separados y comparativos

Los estadosfinancieros separados presentan lainformacion
de la Compania como una entidad individual. Por estatutos,
la compania efectla corte de cuentas y prepara estados
financieros anualmente al 31 de diciembre. La Compaiia
también prepara estados financieros consolidados.

2.2. Subsidiarias

Las inversiones en companias subsidiarias, en las cuales la
Compafiia posee enformadirectaoindirectamasdel 50%del
capital social, se contabilizan por el método de participacion.
Bajo este método, las inversiones se registran inicialmente
al costo y posteriormente se ajustan, con abono o cargo a
resultados seglinseael caso, parareconocer laparticipacionen
las utilidades o pérdidasenlas subsidiarias, previaeliminacion
delasutilidades norealizadas entre companias. Ladistribucion
en efectivo de las utilidades de estas companias se registra
comounmenor valorde lainversion. Adicionalmente, también
se registra como un mayor o menor valor de las inversiones
indicadas anteriormente la participacion proporcional enlas
variacionesenotrascuentasdel patrimoniodelas subsidiarias,
diferente a resultados del ejercicio, con abono o cargo a
la cuenta de superéavit por método de participacion en el
patrimonio.

2.3. Asociadas

Lasasociadassontodaslasentidadessobrelasquela Comparia
ejerceinfluenciasignificativa perono control; generalmente
estas entidades son aqguellas en las que se mantiene una
participacion de entre 20% y 50% de los derechos a voto.

En los estados financieros separados las inversiones en
asociadas se registran al costo. Los dividendos recibidos de
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las asociadas se registran en los resultados del ejercicio en
el cual se decretan.

2.4. Transacciones en moneda extranjera

2.4.1. Moneda funcional y moneda de presentacion

Laspartidasincluidasenlos estados financieros separadosde
laCompafiaseexpresanenlamonedadelambiente econdmico
primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los
estadosfinancieros se presentanen pesos colombianos, que
es la moneda funcional y de presentacion de la Compaiia.

2.4.2. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se traducen a la
moneda funcional usando los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las transacciones o de la valuacién cuando
las partidas son revaluadas. Los resultados por diferencias
en cambio, que resulten del pago de tales transacciones
y de la traduccion a los tipos de cambio al cierre de cada
semestre de activos y pasivos monetarios denominados en
monedaextranjera, se reconocenen el estado deresultados,
excepto cuando se difieren en el patrimonio en la cuenta de
otros resultados integrales por partidas monetarias que se
han de cobrar o pagar por una subsidiaria en el extranjero,
si la liquidacion de esa partida no esta contemplada ni es
probable que se produzca en un futuro previsible; en este
caso la partida es considerada, en esencia, una parte de la
inversién neta de la entidad en ese negocio en el extranjero,
ocuando se capitalizanen el costo de activos en construccion
o0 montaje en la medida en que correspondan a préstamos
en moneda extranjera y se consideren como ajustes de los
costos por intereses.

2.5. Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo comprende terrenos,
edificaciones, maquinaria, envases retornables, muebles y
enseres, equipos de computo vy vehiculos que se registran
al costo histérico menos su depreciacion y las pérdidas
por deterioro de su valor. El costo incluye los desembolsos
directamente atribuibles a la adquisicion de los activos.

Los costos subsecuentes se incluyen en el valor en libros
del activo o se reconocen como un activo separado, seglin
corresponda, solocuando es probable que generen beneficios
econdémicos futuros para la Compaiiia, y el costo de estos
activos se pueda medir razonablemente. Los gastos de
mantenimiento y de reparacién se cargan al estado de
resultados en el periodo en el que se incurren en estos.
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Noseaplicadepreciacidonalosterrenosoalasconstrucciones
encursooactivosenmontaje. Conrespectoalasedificaciones,
maquinaria,envasesretornables, mueblesyenseres, equipos
de cémputo y vehiculos, la depreciacion se calcula por el
método de linea recta para asignar su costo, menos su valor
residual durante el estimado de su vida Util, como sigue:

Edificaciones 20-50afios
Maquinaria 3-30afos
Envases retornables 3-10afios
Mueblesy enseres 10 afios
Equipos de computo 3-5afios
Vehiculos 5-10afos

Al establecer las vidas Utiles econdmicas, los principales
factores que la Companfia tiene en cuenta son los avances
tecnoldgicos esperados, las exigencias del mercado para el
uso de los activos vy la intensidad con que seran utilizados
dichos activos.

Los valores residualesy la vida Util de los activos se revisan
y ajustan, de ser necesario, cada ano.

Elvalor en libros de un activo se castiga inmediatamente a
suvalor recuperable si el valor en libros del activo es mayor
que el estimado de su valor recuperable.

Los resultados por la venta de activos corresponden a la
diferencia entre los ingresos de la transaccién y el valor
en libros de los mismos. Estas diferencias se incluyen en el
estado de resultados.

Otros asuntos particulares de la propiedad, planta y equipo
se describen a continuacion.

2.5.1. Construcciones en curso o activos en montaje

Las construcciones en curso o activos en montaje se
contabilizan al costo, menos cualquier pérdida por deterioro.
El costoincluye los honorarios profesionalesy, en el caso de
activos aptos, los costos por intereses. Cuando estos activos
estan listos para su uso previsto se transfieren a la categoria
correspondiente. En este punto, la depreciacion comienza
sobre lamismabase que aplica parala otra propiedad, planta

y equipo.
2.5.2. Envases retornables

Losenvasesretornablesencirculaciénseregistrandentrodela
propiedad, plantay equipo al costo neto, menosladepreciacion
acumulada, y menos cualquier pérdida por deterioro.
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Ladepreciacionde botellasretornablesy canastas seregistra
para dar de baja a los envases a lo largo de su vida Util
econdmica. Esto se realiza normalmente en un proceso de
dos etapas:

o Elexcesosobre el valor del depdsito es depreciado en
un periodo de 3 a 10 anos, y el valor del depdsito de 4
a 6 anos.

e Se reconocen provisiones contra los valores de los
depdsitos por roturas o pérdidas en el mercado, junto
conunaprovisién de obsolescenciadedisefio,destinada
a castigar el valor del deposito durante el periodo de
disefio del envase, que no excede los 14 afos a partir
de la creacion del disefo de un envase. Este periodo se
acorta, si es apropiado, en referencia a la dinamica del
mercado v a la capacidad de la Companiia para utilizar
los envases de las diferentes marcas y referencias.

2.5.3. Capitalizacion de los costos de préstamos

Los costos de financiamiento, antes de impuestos, incurridos
en proyectos de inversion importantes que requieren de
un tiempo sustancial para su montaje o construccion, se
capitalizan durante dicho periodo hasta que el activo se
encuentre listo para su uso en las condiciones esperadas.

2.6. Activos intangibles

Los activos intangibles se valoran a su costo, menos la
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro. El
costo se determina como el monto pagado por la Compania.
Los activos intangibles con vida definida se amortizan en
su vida Util econémica estimada y solo son sometidos a
pruebas de deterioro cuando existe un evento que indique
esta posibilidad. La amortizacion se incluye en las cuentas
de resultados.

La Companiia revisa regularmente la totalidad de sus tasas
de amortizaciénylosvaloresresiduales paratenerencuenta
cualquier cambio en las circunstancias. La estimacion de la
vida ttil de los activosintangibles se basaenlanaturalezadel
bienadquirido, la durabilidad de los productos relacionados
conelactivoy el impacto esperado en el futuro del negocio.

Los intangibles generados internamente no se reconocen,
excepto cuando se trata de programas de computo y de los
costos de desarrollo como se explica a continuacién.

2.6.1. Programas de computo

Cuandolaaplicaciéoninformaticanoesunaparteintegral de
un elemento de propiedad, planta y equipo, el programa de

coémputo es capitalizado de maneraindependiente como un
activo intangible.

Las licencias adquiridas de programas informéticos se
capitalizan sobre la base de los costos incurridos para
obtenerlas y ponerlas en uso. Los costos de desarrollo,
directamente atribuibles al disefo y prueba de programas
de cémputo identificables que controla la Compania, se
reconocen como activos intangibles cuando cumplen con
los siguientes criterios:

e Técnicamente es posible completar el programa de
cémputo de modo que podra ser usado;

e La Administracién tiene la intencion de terminar el
programa de computo y de usarlo o venderlo.

e Setiene la capacidad para usar o vender el programa
de coOmputo.

e Sepuede demostrar que es probable que el programa
de coOmputo generara beneficios econdémicos futuros.

e Secuentaconlosrecursostécnicos, financierosy otros
recursos necesarios para completar el desarrollo del
programa de computo que permita su uso o venta.

e Elgastoatribuible al programa de cémputo durante su
desarrollo se puede medir de manera confiable.

Otroscostosdedesarrolloque nocumplan conestos criterios
sereconocen enresultados conforme se incurren. Los costos
de desarrollo que se reconocen en los resultados no se
reconocen como un activo en periodos subsiguientes. Los
costos asociados con el mantenimiento de programas de
computo se reconocen como gasto cuando se incurren.

Loscostosincurridoseneldesarrollo de software, reconocidos
comoactivos, se amortizan enel plazo de suvida Util estimada,
la cual no excederd los 8 anos.

2.6.2. Investigacion y desarrollo

Los gastosdeinvestigacion son cargadosalosresultados del
ejercicioenelque seincurren. Ciertos costosde desarrollo se
capitalizancomo activosintangibles generados internamente
cuando hay un proyecto claramente definido, que se puede
identificar por separado, y para el cual se puede demostrar
conrazonable certeza la generacién probable de beneficios
economicos en el futuro (en términos de viabilidad vy
comercialidad) que superanlos costosesperadosyla Compariia
cuenta con los recursos para completar el proyecto. Dichos
activos se amortizande formalineal alolargo de su vida util,
una vez que el proyecto esté terminado.
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2.7. Instrumentos financieros

2.7.1. Activos y pasivos financieros
Métodos de medicion
Costo amortizado y tasa de interés efectiva

Elcostoamortizadoeselimporteal quefue medidoinicialmente
el activo o el pasivo financiero, menos los reembolsos del
principal, mas o menoslaamortizacion acumulada, utilizando
el método del interés efectivo de cualquier diferencia
existente entre el importe inicial y el valor de reembolso en
el vencimiento vy, para los activos financieros, el ajuste por
provision por deterioro.

La tasa de interés efectiva es aquella que descuenta
exactamente los pagos o recaudos futuros estimados en
efectivo a lo largo de la vida esperada del activo financiero
0 pasivo financiero, con el importe en libros bruto de un
activo financiero (es decir, su costo amortizado antes de
cualquier provision por deterioro) o al costo amortizado de
un pasivo financiero. El célculo no tiene en cuenta pérdidas
crediticias esperadas eincluye costos de transaccion, primas
odescuentosyhonorariosy comisiones pagadas o recibidas
quesonparteintegral delatasadeinterésefectiva, talescomo
costos de originacion. En el caso de activos financieros con
deterioro crediticio adquiridos u originados (POCI, por su
acrénimo en inglés) — activos con deterioro crediticio enel
momento del reconocimiento inicial—, la Compania calcula
latasadeinterésefectiva crediticiaajustada, que se obtiene
con base en el costo amortizado del activo financiero, en
lugar de su importe en libros bruto, e incorpora el impacto
delas pérdidas crediticias esperadas en los flujos de efectivo
futuros estimados.

CuandolaCompaniarevisalosestimados deflujos de efectivo
futuros, el importe en libros de los respectivos activos o
pasivos financieros se ajusta para reflejar el nuevo estimado
descontado usando la tasa de interés efectiva original.
Cualquier cambio se reconoce en el estado de resultados.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de
interés efectiva al importe en libros bruto de los activos
financieros, excepto:

(a) Activosfinancieros condeterioro crediticio adquiridos
u originados, para los cuales la tasa original de interés
efectivacrediticia ajustada se aplica al costoamortizado
del activo financiero.

(b) Losactivosfinancierosque nosonadquiridosuoriginados
condeteriorocrediticio (POCI, por suacrénimoeninglés)
pero posteriormente han obtenido deterioro crediticio
(0“etapa 3”), paraloscualeslosingresos porinteresesse
calculanaplicando latasa de interés efectiva a su costo
amortizado (esdecir,netodela provision para pérdidas
crediticias esperadas).

Reconocimiento y medicion inicial

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la
entidad se vuelve parte de las disposiciones contractuales
delinstrumento. Las comprasy ventas periddicas de activos
financieros sereconocenen lafechade negociacion, fechaen
que laCompaniase compromete acomprar ovender el activo.

En el reconocimiento inicial, la Compafia mide un activo
o pasivo financiero a su valor razonable mas o menos,
en el caso de un activo o pasivo financiero que no se
continuara midiendo a valor razonable con cambios en
resultados, los costos de transaccién que sonincrementales
y directamente atribuibles a la adquisicién o emision del
activo o pasivo financiero, como honorariosy comisiones.
Los costosde transacciénde losactivosy pasivos financieros
contabilizados avalor razonable,con cambios enresultados,
se contabilizanen el estado de resultados. Inmediatamente
después del reconocimiento inicial, se reconoce una
provision por pérdida crediticia esperada para los activos
financieros medidos al costo amortizadoy las inversiones
eninstrumentos de deuda, medidos al valor razonable con
cambios en otro resultado integral, lo que resulta en una
pérdida contable que se reconoce en el resultado cuando
se origina un nuevo activo.

Cuandoelvalorrazonable de losactivosy pasivosfinancieros
difieredelpreciodelatransaccidonenel reconocimientoinicial,
la entidad reconoce la diferencia de la siguiente manera:

(a) Cuando el valor razonable se evidencia por un precio
cotizado en un mercado activo para un activo o pasivo
idéntico (es decir, una medicion de Nivel 1) o con base
en una técnica de valoracion que utiliza solo datos de
mercados observables, la diferencia se reconoce como
ganancia o pérdida.

(b) En todos los demas casos, la diferencia se difiere y el
momento del reconocimiento de la ganancia o pérdida
diferida del primer dia se determina individualmente.
Se amortiza a lo largo de la vida del instrumento, se
difiere hasta que el valor razonable del instrumento se
pueda determinar utilizando insumos observables del
mercado, o se realiza a través de la liquidacion.
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2.7.2. Activos financieros
Clasificacion y medicion posterior

La Companiaaplicala NIIF 9y clasificasusactivosfinancieros
en las siguientes categorias de medicion:

e Valor razonable con cambios en resultados
e Valorrazonable concambiosenotroresultadointegral; o
e Costoamortizado

Los requerimientos de clasificacion para instrumentos de
deuday de patrimonio se describen a continuacion:

Instrumentos de deuda

Los instrumentos de deuda son aquellos que cumplen con
la definicién de un pasivo financiero desde la perspectiva
del emisor, tales como préstamos, bonos gubernamentales
y corporativosy cuentas por cobrar comerciales adquiridas
aclientes en arreglos de factoraje sin recurso.

La clasificacion y medicion posterior de los instrumentos de
deuda dependen de:

¢ Elmodelode negocio de la Compania para administrar
el activo.

e lascaracteristicas de flujo de efectivo del activo.

Con base en estos factores, la Compaiiia clasifica sus
instrumentos de deuda dentro de una de las siguientes
categorias de medicion:

e Costo amortizado: los activos que se mantienen para
el cobro de flujos de efectivo contractuales, donde
dichos flujos de efectivo representan solo pagos de
principal eintereses,y que no estan designados al valor
razonable con cambios en resultados, se miden al costo
amortizado. El importe en libros de estos activos se
ajusta por cualquier estimacién de pérdida crediticia
esperada reconocida. Los ingresos por intereses de
estos activos financieros se incluyen en “intereses e
ingresos similares”, utilizando el método de la tasa de
interés efectiva.

e Valorrazonable concambiosenotroresultadointegral:
los activosfinancieros que se mantienen parael cobrode
flujos de efectivo contractualesy paravender los activos,
dondelosflujosdeefectivodelosactivosrepresentansolo
pagos de principal e intereses, y que no son designados
alvalor razonable concambiosenresultados, se miden al
valor razonable con cambiosenotroresultadointegral.

Los movimientosenelimporteenlibrossetomanatravés
deotroresultadointegral, excepto por el reconocimiento
de ganancias o pérdidas por deterioro, ingresos por
interesesy gananciasy pérdidas cambiariasen el costo
amortizado del instrumento que se reconocen en el
estado de resultados. Cuando el activo financiero se
dadebajaencuentas, la ganancia o pérdidaacumulada
previamente reconocida en otro resultado integral se
reclasifica de patrimonio al estado de resultados. Los
ingresos por intereses de estos activos financieros se
incluyenen “ingresos por intereses”, utilizando el método
de la tasa de interés efectiva.

e Valorrazonable con cambios en resultados: los activos
que no cumplen los requisitos para costo amortizado o
valorrazonable concambiosenotroresultadointegral,
se miden al valor razonable con cambios en resultados.
Una pérdida o ganancia en un instrumento de deuda,
que se mide posteriormente al valor razonable con
cambios en resultados y no es parte de una relaciéon
de cobertura, se reconoce en el estado de resultados
para el periodo en el que surge; a menos que surja de
instrumentos de deuda que fueron designados al valor
razonable o que no son mantenidos para negociar. Los
ingresos por intereses de estos activos financieros se
incluyenen “ingresos por intereses”, utilizando el método
de latasa de interés efectiva.

Modelo de negocios: el modelo de negocios refleja como
la Compania administra los activos para generar flujos de
efectivo. Esdecir, siel objetivo de la Compafiiaes Ginicamente
recaudar los flujos de efectivo contractuales de los activos
o si el objetivo es recaudar tanto los flujos de efectivo
contractuales, como los flujos de efectivo que surgen de la
venta delos activos. Sininguno de estos aplica (por ejemplo,
activosfinancieros mantenidos paranegociacion),entonceslos
activosfinancieros se clasifican como parte de “otro” modelo
de negocios y se miden al valor razonable con cambios en
resultados. Los factores considerados por la Compania para
determinar el modelo de negocio de un grupo de activos,
incluyen experiencias pasadas sobre cémo se cobraron
los flujos de efectivo para estos activos, como se evalla
e informa el desempefio del activo al personal clave de
administracion, cémo se evaltan y gestionan los riesgos vy,
finalmente,cémo los gerentes sonremunerados. Los valores
mantenidos para negociar se mantienen principalmente con
el propdsito de vender en el corto plazo, o son parte de una
cartera de instrumentos financieros que son administrados
conjuntamentey, paralos cuales, hay evidencia de unpatron
real reciente detomade gananciasacorto plazo. Estosvalores
se clasifican en el “otro” modelo de negocios y se miden al
valor razonable con cambios en resultados.
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Solo pagosde principaleintereses (SPPI, por suacrénimoen
inglés): cuando el modelo de negocio se utiliza paramantener
activos para cobrar flujos de efectivo contractuales, o para
cobrarflujos de efectivo contractualesy vender, la Compafiia
evallasilosflujos de efectivo de losinstrumentos financieros
representanunicamente pagosde capital eintereses (laprueba
“SPPI"). Al realizar esta evaluacion, laCompania considerassi
los flujos de efectivo contractuales son consistentes conun
acuerdo de préstamo bésico, es decir, el interés incluye solo
la contraprestacion por el valor del dinero en el tiempo, el
riesgo crediticio, otros riesgos crediticios basicosy unmargen
de ganancia consistente conunacuerdo de préstamo basico.
Cuandolostérminos contractualesintroducen unaexposicion
alriesgooalavolatilidady soninconsistentes conunacuerdo
de préstamobaésico, elactivofinancierorelacionado se clasifica
y mide al valor razonable con cambios en resultados.

La Compania reclasifica inversiones en instrumentos de
deuda cuando, y solo cuando, cambia sumodelo de negocio
para administrar esos activos. La reclasificaciéon se lleva a
cabo desde el inicio del primer periodo reportado posterior
alcambio. Se espera que tales cambios sean poco frecuentes
y que no hayan ocurrido durante el periodo.

Instrumentos de patrimonio

Losinstrumentosde patrimoniosonaquellosinstrumentosque
cumplen conladefinicion de patrimonio desde la perspectiva
delemisor;esdecir,instrumentos que no poseenunaobligacion
contractual para pagar y evidencian un interés residual en
los activos netos del emisor.

La Compania posteriormente mide todas las inversiones
patrimoniales al valor razonable con cambios enresultados,
exceptocuandolaadministraciondelaCompaniahayaelegido,
enelreconocimientoinicial, designar irrevocablemente una
inversion de patrimonio al valor razonable con cambios en
otroresultadointegral. La politica de la Companiaes designar
inversiones de patrimonio al valor razonable, con cambiosen
otroresultadointegral cuandodichasinversiones se mantienen
para propositos diferentes al de generar rendimientos.
Cuandose usaestaeleccion, lasgananciasy pérdidasal valor
razonable se reconocen en otro resultado integral y no se
clasifican posteriormente al estado deresultados, incluyendo
ganancias o pérdidas por ventas. Las pérdidas por deterioro
(v el reverso de pérdidas por deterioro), no se informan
separadamente de otros cambios en el valor razonable. Los
dividendos, cuando representan un rendimiento de dichas
inversiones, contintian siendo reconocidos en el estado

de resultados como otros ingresos cuando se establece el
derecho de la Compania a recibir pagos.

Las ganancias y pérdidas en inversiones de patrimonio al
valor razonable, con cambios en resultados, se incluyen en
la partida de “resultados de operaciones financieras” en el
estado de resultados.

Deterioro

La Companfia evalla, de manera prospectiva, las pérdidas
crediticias esperadas asociadas con los instrumentos de
deudacontabilizados al costo amortizadoy al valor razonable
con cambios en otro resultado integral y con la exposiciéon
derivadadeloscompromisos de préstamoy los contratos de
garantiafinanciera. La Compafiareconoce unareserva para
pérdidas paradichas pérdidasen cadafechade presentacion.
La medicion de las pérdidas crediticias esperadas refleja:

e Una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad
que se determina mediante la evaluacion de un rango
de posibles resultados;

e Elvalordeldineroeneltiempo; e

e Informacién razonable y respaldada, disponible sin
incurrir en costos o esfuerzos indebidos en la fecha de
presentaciéon acerca de hechos pasados, condiciones
actualesy previsionesde condicionesecondmicasfuturas.

Modificacién

La Companfiia algunas veces renegocia o modifica los flujos
de efectivo contractuales de los préstamos a los clientes.
Cuando esto sucede, la Companfia evalla si los nuevos
términos son sustancialmente diferentes de los términos
originales. La Compania lo hace al considerar, entre otros,
los siguientes factores:

e Sielprestatariose encuentraendificultadesfinancieras,
yasea que lamodificacionsimplemente reduzca los flujos
de efectivo contractuales a cantidades que se espera
que el prestatario pueda pagar.

e Siseintroducennuevostérminos sustanciales,comoun
rendimiento compartido basado en acciones/utilidades
que afecta sustancialmente el perfil de riesgo del
préstamo.

e Extensionsignificativadel plazo del préstamo cuandoel
prestatario no se encuentra endificultades financieras.

e« Cambios significativos en la tasa de interés.
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e Cambios en la moneda en la que el préstamo esta
denominado.

e Insercidondegarantias,otrosvaloresomejorascrediticias
que afectan significativamente el riesgo crediticio
asociado con el préstamo.

Silos términos son sustancialmente diferentes, la Compaiiia
dadebajaelactivofinancierooriginal y reconoce un “nuevo”
activoalvalorrazonableyvuelve a calcularunanuevatasade
interés efectiva para el activo. En consecuencia, la fecha de
renegociacion se consideracomo lafechadereconocimiento
inicial para calculareldeterioro,incluyendoladeterminacionde
sihaocurridounaumento significativoen el riesgo crediticio.
Sinembargo, la Compania también evalla si el nuevo activo
financieroreconocido se consideracondeteriorocrediticioen
elreconocimientoinicial, especialmente encircunstanciasen
que larenegociacidonfueimpulsada porque eldeudor no pudo
realizar los pagos acordados originalmente. Las diferenciasen
elimporte enlibrostambién se reconocen enlosresultados,
como una pérdida o ganancia en baja en cuentas.

Si los términos no son sustancialmente diferentes, la
renegociacion o modificacion no resulta en una baja en
cuentas, y la Compafiia recalcula el importe en libros bruto
conbase enlos flujos de caja revisados del activo financiero
y reconoce una modificacién en ganancias o pérdidas en
resultados. El nuevo importe en libros bruto se recalcula
descontando los flujos de caja descontados a la tasa de
interés efectiva original (o tasa de interés efectiva ajustada
segun el crédito para activos financieros con o sin crédito,
adquiridos u originados).

Baja en cuentas que no sea una modificacién

Los activos financieros, o una parte de los mismos, se dan
de baja cuando los derechos contractuales para recibir los
flujos de efectivo de los activos han expirado, o cuando se
hantransferidoy (i) laCompaniatransfiere sustancialmente
todoslosriesgosy ventajasdelapropiedad, o (ii) laCompariia
no transfiere niretiene sustancialmente todos los riesgos y
ventajas de la propiedad y no ha conservado el control.

La Compania realiza transacciones en las que conserva
los derechos contractuales para recibir flujos de efectivo
de los activos, pero asume la obligacién contractual de
pagar esos flujos de efectivo a otras entidades vy transfiere
sustancialmente todos los riesgos y recompensas. Estas
transacciones se contabilizan como transferencias, que dan
como resultado la baja en cuentas si la Compania:

« Notieneobligaciénderealizar pagosamenos que cobre
montos equivalentes de los activos.

e Sele prohibe vender o comprometer los activos.

e Tiene la obligacion de remitir cualquier efectivo que
reciba de los activos sin un retraso significativo.

Lasgarantias (accionesy bonos) otorgadas por laCompanfiia,
bajo acuerdos de recompra estandar y transacciones de
préstamos y préstamos de valores, no se dan de baja
porque la Compania retiene sustancialmente todos los
riesgosy recompensassobre labase del preciode recompra
predeterminado. Por lo tanto, no se cumplenlos criterios de
bajaencuentas. Estotambiénse aplicaaciertastransacciones
detitularizaciénenlas que laCompariia conservauninterés
residual subordinado.

2.7.3. Pasivos financieros
Clasificacion y medicién posterior

Los pasivos financieros se clasifican como medidos
posteriormente al costo amortizado, excepto:

e Pasivos financieros al valor razonable con cambios en
resultados: estaclasificacion aplica a derivados, pasivos
financieros mantenidos para negociar y otros pasivos
financieros designados como tal en el reconocimiento
inicial. Las pérdidas o gananciasenlos pasivos financieros
designadosalvalorrazonable concambiosenresultados
se presentan parcialmente en otro resultado integral
(el monto del cambio en el valor razonable del pasivo
financiero, atribuible a cambios en el riesgo crediticio
de dicho pasivo, el cual se determina como el monto no
atribuible a cambios en las condiciones del mercado
que aumentan los riesgos del mercado) y parcialmente
enresultados (el monto restante del cambio en el valor
razonable del pasivo). Esto ocurre, a menos que dicha
presentacion genere, o amplie, una incongruencia
contable.Enestecasolasgananciasy pérdidasatribuibles
alos cambios en el riesgo crediticio del pasivo también
se presentan en resultados;

e Lospasivosfinancieros que surgendelatransferenciade
activosfinancieros,que nocalificaron parabajaencuentas,
através de los cuales un pasivo financiero se reconoce
por la compensacion recibida por la transferencia. En
periodos posteriores, la Compania reconoce cualquier
gasto incurrido en el pasivo financiero; y

e Contratos de garantia financiera y compromisos de
préstamo.
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Baja en cuentas

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando
estan cancelados (es decir, cuando la obligacion especificada
en el contrato se cumpla, cancele o expire).

ElintercambioentrelaCompafiay sus acreedoresoriginales
de instrumentos de deuda con términos sustancialmente
diferentes, asi como modificaciones sustanciales de los
términos de pasivos financieros existentes, se contabilizan
como una extincion del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. Los términos
sonsustancialmentediferentes sielvalor actual descontado
delosflujosde efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo
los honorarios pagados netos de los honorarios recibidos vy
descontados utilizando latasa de interés efectiva original, es
al menos un 10% diferente del valor presente, descontado
de los flujos de efectivo restantes del pasivo financiero
original. Ademaés, también setienen encuentaotrosfactores
cualitativos, como la moneda en la cual estd denominado el
instrumento, cambios en el tipo de tasa de interés, nuevas
caracteristicas de conversion adjuntas al instrumento y
cambios en acuerdos. Si un intercambio de instrumentos
de deuda o una modificacion de términos se contabiliza
como extincién, todos los costos u honorarios incurridos
se reconocen como parte de las pérdidas o ganancias en la
extincion. Sielintercambio o lamodificacion no se contabilizan
como extincién, todos los costos u honorarios incurridos
ajustan el importe en libros del pasivo y se amortizan sobre
el plazo restante del pasivo modificado.

2.7.4. Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago
por bienesoservicios que sehanadquiridode los proveedores
enel curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar
se clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser
efectuado en un periodo de un ano o menos (o en el ciclo
normal de explotaciéon de la Empresa si es méas largo). Si el
pago debe ser efectuado en un periodo superior a un ano,
se presentan como pasivos no corrientes.

Lascuentas por pagar comerciales se reconocen, inicialmente,
asuvalorrazonabley, posteriormente, se remidenasu costo
amortizado, usando el método de interés efectivo.

2.7.5. Deudas (obligaciones financieras)

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable
neto, de los costos incurridos en la transaccion. Las deudas
seregistran posteriormente a sucostoamortizado; cualquier
diferenciaentrelosfondosrecibidos (neto delos costosde la

transaccion)y elvalor deredencion se reconoce enelestado
de resultados durante el periodo del préstamo, usando el
método de interés efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener las deudas se
reconocen como costos de la transaccion, esto en la medida
enque seaprobable que unaparte otodaladeuda se reciba.
Eneste casoloshonorarios se difieren hasta que el préstamo
se reciba. En la medida en que no haya evidencia de que
sea probable que una parte o toda la deuda se reciba, los
honorarios se capitalizan como gastos pagados por anticipado
por servicios para obtener liquidez y se amortizan en el
periodo del préstamo con el que se relacionan.

Lasacciones preferentes,que sonredimiblesobligatoriamente
enunafechaespecifica, seclasificanenel pasivo. Losdividendos
que pagan estas acciones preferentes se reconocen en el
estado de resultados como gasto por intereses.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente, a menos
que la Compania tenga el derecho incondicional de diferir
el pago de la obligacién por lo menos 12 meses, contados
desde lafecha del balance.

Los costos de deudas generales y especificas directamente
atribuibles a la adquisicidn, construccidon o produccion de
activos cualificados, que son aquellos que requieren de un
tiempo sustancial para estar preparados para suuso o venta
previstos, se afladen al costo de dichos activos, hasta el
momentoenquelosactivosesténsustancialmente preparados
parasuusooventa.Losingresos porinversiones obtenidosen
lainversiéntemporal de recursos de deudas especificas, que
aunno se haninvertidoenactivos cualificados, se deducende
los costos porintereses susceptibles de capitalizacion. Todos
los demas costos de deudas son reconocidos enelestado de
resultados, en el periodo en el cual se incurren.

2.7.6. Instrumentos financieros derivados
y actividades de cobertura

Losderivadosse reconoceninicialmenteasuvalorrazonableen
lafechaenquesecelebrael contratoy son permanentemente
remedidos a su valor razonable.

Silosinstrumentos financieros derivados no califican para ser
reconocidosatravésdeltratamientocontablede coberturas, se
registranasuvalorrazonable atravésdel estadoderesultados.
Cualquier cambio en el valor razonable de estos derivados
se reconoce inmediatamente en el estado de resultados
como “otrosingresos/(gastos), netos”. Sison designados para
cobertura, el método para reconocer la ganancia o pérdida,
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resultante de los cambios en los valores razonables de los
derivados, depende de la naturaleza del riesgoy partida que
se esta cubriendo.

La Compaiia designa ciertos derivados como de:

a) Coberturas de valor razonable de activos o pasivos
reconocidos (cobertura de valor razonable).

b) Coberturas de un riesgo particular asociado con un
activoopasivo reconocidosode unatransaccion prevista
altamente probable (cobertura de flujos de efectivo).

La Companiadocumenta, aliniciode lacobertura, larelacion
entrelosinstrumentos de coberturaylas partidas cubiertas, asi
como sus objetivosy estrategiade administracién deriesgos
querespaldansustransaccionesde cobertura. La Compaiiia,
ademds, documenta su evaluacion, tanto al comienzo de
la cobertura como periddicamente, con respecto a si los
derivados usados en las transacciones de cobertura son
altamente efectivos paracompensarloscambiosenlosvalores
razonablesoenlosflujos de efectivodelas partidas cubiertas.

El total del valor razonable de los derivados usados como
cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente,
cuandoelvencimientodelremanente dela partidacubiertaes
mayora 12 meses,y se clasificacomo activo o pasivo corriente,
cuando el vencimiento del remanente de la partida cubierta
esmenora 12 meses. Los derivados que no son usados para
cobertura, o que son mantenidos para ser negociados, se
clasifican como activos o pasivos corrientes.

Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que son
designadosy califican como coberturasde valor razonable, se
registran en el estado de resultados, y la ganancia o pérdida
de la partida cubierta, atribuible al riesgo cubierto ajusta el
importe en libros de la partida cubiertay se reconoce en los
resultados del periodo. La ganancia o pérdida relacionada
con la porcion efectiva de los derivados se reconoce en el
estado de resultados como “Ingresos (gastos) financieros”.

Si la cobertura deja de cumplir con los criterios para ser
reconocidaatravésdeltratamiento contable de coberturas, el
ajusteenelvalorenlibrosdelapartida cubierta se amortiza
en los resultados, utilizando el método de interés efectivo,
en el periodo remanente hasta su vencimiento.

Coberturas de flujos de efectivo

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable
de los derivados, que son designados y que califican como

coberturas deflujos de efectivo, se reconoce en el patrimonio.
La ganancia o pérdida relativa a la porcion inefectiva se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados.

Los montos acumulados en el patrimonio neto se reciclan al
estado de resultados, en los periodos en los que la partida
cubiertalos afecta (por ejemplo, cuandolaventa proyectada
cubiertaocurre).Sinembargo, cuando latransaccion prevista
cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo
nofinanciero (por ejemplo, inventarios o propiedad, plantay
equipo), las ganancias o pérdidas, previamente reconocidas
en el patrimonio, se transfieren de este y se incluyen como
parte del costo inicial del activo. Los montos capitalizados
son finalmente reconocidos en el costo de ventas cuando
se venden los productos, si se trata de inventarios, o en
la depreciacion, si se trata de propiedad, planta y equipo.

Cuando un instrumento de cobertura expira o se vende, o
cuandodejade cumplirconlos criterios para ser reconocido
a través del tratamiento contable de cobertura, cualquier
ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio a esa
fecha, permanece en el patrimonio y se reconoce cuando
la transaccion proyectada afecte al estado de resultados.
Cuando se espere que ya no se producirad una transaccion
proyectada, lagananciao pérdidaacumuladaenel patrimonio,
se transfiere inmediatamente al estado de resultados.

2.8. Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de
realizacion, el que resulte menor. El costo de los productos
terminados comprendelos costos derivados de suadquisicion,
asfcomo otros costosenlosque se hayaincurrido paradarles
su condicidn y ubicacién actuales, al tiempo que excluye a
los costos de financiamiento vy las diferencias en cambio. El
valor netoderealizaciénesel preciode ventaestimadoenel
curso normal de las operaciones, menos los gastos de venta
variables que apliquen.

Los costos de los inventarios se determinan de la siguiente
manera:

e Materias primas, insumos y bienes para reventa: costo
de compra neto menos los descuentos y rebajas, por el
método de primeras enentrar primeras en salir (PEPS).

e Productosterminadosyencurso:costode materiaprima
mas los costos directos e indirectos de fabricacién, por
el método de promedio ponderado.

Elvalor netorealizable se basaenlaestimacionde los precios
de venta, menos los costos que se espera incurrir hasta la
terminaciony disposicion de los productos.
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Los costosdelosinventariosincluyenlatransferencia, desde
el patrimonio netode las ganancias o pérdidasoriginadas en
las coberturas de flujos de caja utilizadas para las compras
de materias primas.

Losenvasesnoretornablessonreconocidoscomo inventarios.
2.9. Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar sereconocen, inicialmente, a suvalor
razonable y, subsecuentemente, se valorizan a su costo
amortizado usando el método de interés efectivo, menos
la provision por deterioro. La provision por deterioro de las
cuentas por cobrar comerciales se establece cuando existe
evidenciaobjetivade quelaCompaniano podrd cobrar todos
los montos vencidos, de acuerdo con los términos originales
de las cuentas por cobrar. Algunos indicadores de posible
deterioro de las cuentas por cobrar son: las dificultades
financieras del deudor, la probabilidad deiniciode un proceso
dequiebraodereorganizacion financiera por parte del deudor
yelincumplimientoolafalta de pago. Elmontode la provision
es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados que se
obtendrén de la cuenta, descontados a la tasa de interés
efectiva computada en el reconocimiento inicial. El valor en
librosdelactivosereduce por mediode unacuentade provision
y elmonto de la pérdida se reconoce con cargo al estado de
resultados en el rubro “gastos de administracion y ventas”.
Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se
castiga contralarespectiva provision para cuentas de dudoso
recaudo. Larecuperacién posterior de montos previamente
castigados, se reconoce con crédito a la cuenta “gastos de
administraciony ventas” en el estado de resultados.

Todos los saldos de cuentas por cobrar comerciales, que
tienen un plazo de crédito acordado de 15 diasy tienen un
monto vencido mayor a 90dias,deben ser provisionados por
el 100% del monto vencidoy el saldo de la cuenta por cobrar
deber ser reducido para reflejarlo.

2.10. Efectivo y equivalentes de efectivo

Enelestadodesituaciénfinanciera el efectivoy equivalentes
de efectivo incluyen el efectivo disponible, depdsitos de
libre disponibilidad en bancosy otrasinversiones altamente
liquidas de corto plazo, con vencimientos originales de tres
meses o menos. Enelestado de flujos de efectivo, el efectivo
y equivalentes de efectivo también incluyen los sobregiros

bancarios que se muestran en la cuenta de obligaciones
financieras, en el pasivo corriente del estado de situacion
financiera.

2.11. Capital social

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio. Los
costosincrementales, directamente atribuibles a la emision
denuevasacciones uopciones, se muestranen el patrimonio
como unadeducciéndelmonto recibido, neto de impuestos.

2.12. Impuestos

Elgastoporimpuestosobrelarentadel periodo, comprende
elimpuestosobrelarentacorrienteyeldiferido. Elimpuesto
se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando
se trata de partidas que se reconocen directamente en el
patrimonio; en este caso, el impuesto también se reconoce
en el patrimonio.

2.12.1. Impuestos sobre la renta corriente

Losactivosy pasivos porimpuestos sobre larentacorriente, se
calculansobre labase delasleyestributarias promulgadas, o
sustancialmente promulgadas,alafechadelestadodesituacion
financiera en el pais en donde opera la Compaiia y genera
renta gravable. La Administracion evalta periddicamente
las posiciones asumidas en las declaraciones de impuestos
presentadas respecto de situaciones en las que las leyes
tributarias sonobjetodeinterpretaciéon.La Compania,cuando
corresponde, constituye provisiones sobre los montos que
espera deberd pagar a las autoridades tributarias.

2.12.2. Impuesto sobre la renta diferido

Elimpuestosobrelarentadiferido se reconoce ensutotalidad
por el método del pasivo sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases tributarias de activosy pasivos y
susrespectivosvalores, mostradosenlosestadosfinancieros.
Sin embargo, el impuesto sobre la renta diferido, que surge
por el reconocimiento inicial de un activo o de un pasivo en
una transaccion que no corresponda a una combinacion de
negocios. que al momento de la transaccion no afecta ni la
utilidad ni la pérdida contable o gravable, no se registra. El
impuesto sobre larentadiferido se determina usando lastasas
tributarias que han sido promulgadas a la fecha del estado
de situacion financiera y que, se espera, seran aplicables
cuando el impuesto sobre la renta diferido activo se realice,
o elimpuesto sobre la renta diferido pasivo se pague.
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Los pasivos por impuestos diferidos, son reconocidos cuando
elvalor en libros del activo es mayor que su base imponible
o cuando el valor en libros de un pasivo es menor que su
base imponible. Activos por impuestos diferidos, solo se
reconocenenlamedidaenque seaprobable que se produzcan
beneficios tributariosfuturos, contralos que se puedan usar
las diferencias temporarias.

El impuesto sobre la renta diferido se registra por las
diferencias temporarias que surgen de las inversiones en
subsidiarias, asociadasy negocios conjuntos, excepto cuando
laoportunidad enqueserevertiranlasdiferenciastemporales
escontrolada porlaCompaniayesprobable que tal reversion
no ocurra en un momento previsible en el futuro.

Elimpuestodiferido se valora por lastasasdetributacién que
se espera aplicar en los periodos en los que las diferencias
temporariasserevertiran sobre labase de lastasasimpositivas
y las leyes que han sido promulgadas, o sustancialmente
promulgadas, a la fecha de cierre. Los montos del impuesto
diferido no se descuentan.

2.13. Beneficios a empleados

2.13. 1. Salarios y beneficios de corto plazo

Los salarios y beneficios de corto plazo para los empleados
actuales se reconocen en la cuenta de resultados, cuando
los empleados prestan sus servicios.

La Compafiia reconoce pasivos y gastos por las vacaciones
acumuladas, cuando estas prestaciones se ganany no cuando
estas prestaciones se pagan.

2.13.2. Bonificaciones de resultados

La Companiareconoce pasivosy gasto por lasbonificaciones
deresultados querecibenlostrabajadores porelcumplimiento
de metas, sobre la base de una férmula que toma en cuenta
la utilidad de la Compania, después de ciertos ajustes. La
Companfia reconoce una provisién cuando esta obligada
contractualmente o cuando existe una préactica del pasado
que ha creado una obligacién constructiva.

2.13.3. Otros beneficios de largo plazo

La Comparifatambiénreconoce pasivosy gastos paralosotros
beneficios alargo plazo que se paganalosempleadossobrela
base de acumulacionde periodosde servicios. Las provisiones

por estos beneficios estan debidamente descontadas para
reflejar las fechas de pago futuras, con base en las tasas de
descuento que se determinan con referencia a las tasas de
los bonos del Estado.

2.13.4. Pensiones de jubilacion

La Compania administra tanto planes de beneficio definido,
como planes de contribucion definida.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera, en
relacion conlos planes de beneficios definidos de pensiones,
corresponde al valor presente de las obligaciones por
beneficios definidos en la fecha de cierre, menos el valor
razonable de los activos del plan, junto con los ajustes de
costos de los servicios no reconocidos en el pasado. La
obligacién por prestaciones definidas se calcula anualmente
poractuariosindependientes, utilizandoel método de launidad
de crédito proyectada. El valor presente de la obligacion de
beneficio definido se determina mediante el descuento de los
flujos futuros de efectivo estimados, utilizando las tasas de
interés de los bonos del Estado, denominados en la moneda
en que los beneficios seran pagados, y que tienen plazos de
vencimiento que se aproximan a los términos del pasivo por
pensiones correspondiente.

Lasgananciasy pérdidasactuariales derivadasde los ajustes
por experienciay los cambios en las hipotesis actuariales, se
reconocen en su totalidad a medida que surgen fuera de la
cuentaderesultadosy se carganoseabonanal patrimonioen
lacuentade otrosresultadosintegralesenel periodoenque
se producen. Se exceptiiandel computo anterior lasganancias
o las pérdidas derivadas de los cambios en los beneficios
respecto de los servicios pasados, que se reconocen en la
cuenta de resultados.

Los costos de los servicios pasados se reconocen
inmediatamente en la cuenta de resultados,a menos que los
cambios en el plan de pensiones estén condicionados a que
los empleados permanezcan en servicio durante un periodo
determinadodetiempo (el periodo de consolidacién). Enese
caso, los costos por servicios pasados, se amortizande forma
lineal a lo largo del periodo de consolidacion.

Para los planes de contribucion definida, la Compaiia paga
contribuciones de manera obligatoria, contractuales o
voluntarias, a planes de seguros administrados por entidades
publicas o privadas.LaCompanianotiene obligaciones de pago
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adicionalesunavez que estas contribuciones han sido pagadas.
Lascontribuciones se reconocen como gasto por beneficiosde
losempleados asuvencimiento. Las contribuciones pagadas
por adelantado se reconocen como un activo, en la medida
en que otorguen derecho a su reembolso en efectivooala
reduccion de pagos futuros.

2.13.5. Otros compromisos post-empleo

La Compafiia ofrece beneficios de salud posterioresalretiro
delosempleados. Estasobligaciones se valoran anualmente
por actuarios independientes calificados. Las ganancias y
pérdidasactuariales derivadas de los ajustes por experiencia
yloscambiosenlashipdtesisactuariales se reconocenensu
totalidad,amedida que surgenfueradelacuentaderesultados
y se cargan o se abonan al patrimonio en la cuenta de otros
resultados integrales, en el periodo en que se producen.

2.13.6. Indemnizaciones por despido

Las indemnizaciones por despido se pagan en caso de
terminaciénde contrato antesdelafechanormal dejubilacion,
ocuandounempleadoaceptavoluntariamente subajaacambio
de estos beneficios. La Compafiia reconoce indemnizaciones
por terminacién de contrato cuando se pueda demostrar
su compromiso de poner fin al contrato de sus empleados,
de acuerdo a un plan formal detallado, o como resultado
de una oferta hecha para fomentar el retiro voluntario. Los
beneficios que vencen en méas de 12 meses después de la
fecha del estado de situacién financiera, se descuentana su
valor presente.

2.14. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando existe una obligacion
presente,yasealegal oimplicita,comoresultadodeunsuceso
pasado que probablemente requiera una salida de recursos
economicos para liquidar laobligaciony sumonto puede ser
estimado de manera confiable.

Las provisiones se midenal valor presente delos desembolsos
que se espera se requerirdn para cancelar la obligacién
utilizando una tasa de interés, antes de impuestos, que
refleje las actuales condiciones del mercado sobre el valor
deldineroy los riesgos especificos para dicha obligacion. El
incremento enlaprovision por el paso del tiempo se reconoce
en el estado de resultados.

Las provisiones por reestructuracion comprenden las
sanciones por terminacion de arrendamientos y los pagos
de los empleados por la terminacion de sus contratos. No
se reconocen provisiones para pérdidas operativas futuras,

sinembargo, son reconocidas provisiones por los contratos
onerosos cuyo costoinevitable supera el beneficio esperado.

2.15. Reconocimiento de ingresos

2.15.1. Activos de contratos

Unactivode contratoesel derechode la Compafiaa recibir
un pago a cambio de bienes o servicios que la Compafiia ha
transferidoauncliente, cuando ese derecho estd supeditado
a otra cosa que no sea el paso del tiempo (por ejemplo, la
facturacionoentregade otros elementos parte del contrato).
La Compaiia percibe los activos de contratos como activos
corrientes, puesto que se espera realizarlos dentro del ciclo
operativo normal.

Los costos de contratos elegibles para capitalizacion como
costos incrementales al obtener un contrato, se reconocen
como un activo de contrato. Los costos de suscripcion de
contratos se capitalizan al ser incurridos, si la Compania
esperarecuperardichos costos. Los costos de suscripcionde
contratos constituyen activos no corrientes, enlamedida que
seesperarecibir los beneficiosecondmicos de dichos activos
enunperiodo mayor adoce meses. Los contratos seamortizan
de forma sisteméatica y consistente con la transferencia al
clientedelos servicios,unavez se hanreconocidolosingresos
correspondientes. Los costos de suscripciéon de contratos
capitalizados, se deterioransiel cliente se retira o siel monto
enlibros del activo supera la proyeccién de los flujos de caja
descontados, que estan relacionados con el contrato.

2.15.2. Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacion de la
Compania a transferir bienes o servicios a un cliente, por
los cuales la Compania ha recibido un pago por parte del
cliente final o si el monto estd vencido. Incluyen también el
ingreso diferido, relacionado con bienes o servicios que se
entregaran o prestaran en el futuro, los cuales se facturan
al cliente por adelantado, pero que alin no estan vencidos.

2.15.3. Ingresos provenientes de contratos con clientes

LaComparifareconoce losingresos provenientes de contratos
conclientesconbase enunmodelo de cinco pasos establecido
enlaNIIF 15:

e Paso 1. Identificacién de contratos con clientes: un
contrato se define como un acuerdo entre dos o mas
partes, el cual crea derechos y obligaciones exigibles
y establece criterios que se deben cumplir para cada
contrato. Los contratos pueden ser escritos, verbales
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o implicitos a través de las practicas empresariales
acostumbradas de una empresa.

¢ Paso?2.ldentificaciéndelasobligacionesdedesempenoen
elcontrato: unaobligacion de desempefio esunapromesa
en un contrato con un cliente para la transferencia de
un bien o servicio a este Ultimo.

e Paso 3. Determinacién del precio de la transaccion:
el precio de la transaccion es el monto del pago al
que la Companiia espera tener derecho a cambio de la
transferencia de los bienes o servicios prometidos a
un cliente, sin tener en cuenta los montos recibidos en
representacion de terceros.

e Paso 4. Distribuir el precio de la transaccion entre las
obligaciones de desemperfio del contrato: enuncontrato
que tiene mas de una obligacién de desempefio, la
Companiadistribuye el preciode latransaccionentrelas
obligaciones de desempefio en montos que representen
elmontodelaconsideraciénalaquelaCompaniaespera
tener derecho, a cambio de cumplir cada obligacion de
desempeno.

e Paso5.Reconocimientodeingresos cuando (o amedida
que) laCompania cumple una obligacién de desempefio.

La Companiacumpleunaobligacionde desempefoy reconoce
los ingresos a través del tiempo, si se cumple alguno de los
siguientes criterios:

a) Eldesempenodela Compafiiano creaunactivoconun
usoalternativo parala Compaiia,yla Compafiatiene un
derecho exigible al pago por el desemperio completado
alafecha.

b) EldesemperiodelaCompaniacreaomejoraunactivoque
el cliente controla a medida que este se crea o mejora.

¢) Elclientealmismotiempo recibeyconsumelosbeneficios
que resultan del desempeno de la Compania a medida
que este trabaja.

Para obligaciones de desempefio donde no se cumplen
ningunade las condicionesindicadas, se reconoce elingreso
enelmomentoen que se cumplelaobligacion de desempenio.

Cuando la Compafiia cumple una obligacion de desempefo
mediantelaentregadelosbienesoservicios prometidos, crea
unactivode contratoporelmontodelaconsideraciénobtenida
con el desempeno. Cuando el monto de la consideracion
recibida, por parte de uncliente, superaelmontodelingreso
reconocido, esto genera un pasivo de contrato.

Elingreso se mide conbase enlaconsideracion especificada
enelcontratoconelcliente,yexcluye los montos recibidosen
representaciondeterceros. La Companiareconoce ingresos
cuando transfiere el control sobre un bien o servicio a un
cliente. El ingreso se presenta neto del impuesto al valor
agregado (IVA), reembolsosy descuentosy tras eliminar las
ventas al interior de la Compania.

La Compafiia evalla sus planes de ingreso con base en
criterios especificos para determinar si actia como principal
0 como agente.

El ingreso se reconoce en la medida que es probable que
los beneficios econdmicos fluyan hacia la Compafiay si es
posible medir de forma confiable los ingresos y costos, en
caso de que los haya.

2.16. Arrendamientos

Un contrato de arrendamiento es un acuerdo por el cual un
arrendador cede a un arrendatario, a cambio de un pago o
unaserie de pagos, el derechoa utilizar un activodurante un
periodo de tiempo determinado.

La Compafia es arrendador y arrendatario de diversas
propiedades, equiposy vehiculos. Los contratos de arriendo
generalmente se realizan por periodos fijos de 1 a 10 afos,
pero pueden tener opciones de extension. Los términos de
arrendamiento se negocian de forma individual y contienen
una amplia gama de términos y condiciones diferentes.

Las opciones de extension y terminacion incluidas en los
arrendamientos de la Compania se utilizan para maximizar
laflexibilidad operativa entérminos de gestion de contratos.
La mayoria de las opciones de extension y terminaciéon
mantenidas son ejercitables de manera simultdnea por la
Compafiiay por la contraparte respectiva.

2.16.1. Contabilidad del arrendatario

Losarrendamientos se reconocen comoun activo por derecho
deusoyunpasivo correspondiente enlafechaenqueelactivo
arrendado estéd disponible para su uso por La Compania.
Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el
costofinanciero. El costofinanciero se cargaalosresultados
durante el periodo de arrendamiento, a fin de producir una
tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante
del pasivo, para cada periodo. El activo por derecho de uso
sedepreciadurante lavida Utilmas cortadel activoy el plazo
de arrendamiento, en linea recta.
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Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento son
medidos inicialmente sobre una base de valor presente. Los
pasivos por arrendamientos incluyen el valor presente neto
de los siguientes pagos de arrendamiento:

e Pagosfijos (incluyendo pagos fijos sustanciales), menos
cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar;

¢ Pago de arrendamiento variable basado en un indice
o tasa;

«  Montos que se espera que pague el arrendatario bajo
garantias de valor residual;

e El precio de ejercicio de una opcién de compra, si el
arrendatario esta razonablemente seguro de ejercer
esaopcion, y

e Pagos de multas por finalizar el arrendamiento, si la
condiciéndelarrendamientoreflejaqueelarrendatario
ejercio esa opcion.

Los pagos por arrendamientos se descuentanusando latasade
interésimplicitaenelarrendamiento, si se puede determinar
dichatasa, o la tasa incremental de endeudamiento.

Losactivosdederechosde usose midenalcostoycomprenden
lo siguiente:

e El monto de la medicion inicial del pasivo por
arrendamiento;

e Todo pago de arrendamiento realizado en o antes de
la fecha de inicio;

e Todo costoinicial directo, y

e Costos de desmantelamiento y restauracion.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo vy
arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen bajo el
método lineal como un gasto enelestado de resultados. Los
arrendamientos a corto plazo tienen un plazo de 12 meses
o menos. Los activos de bajo valor comprenden los equipos
de cémputoy articulos pequefios del mobiliario de oficina.

2.16.2. Contabilidad del arrendador

Cuando los activos son arrendados, bajo la modalidad de
arrendamiento financiero, el valor presente de los pagos
futuros del arrendamiento se reconoce como una cuenta
por cobrar. La diferencia entre el importe bruto a cobrary
el valor presente de la cuenta por cobrar se reconoce como
ingresos financieros.

La cuenta por cobrar es amortizada asignando cada uno de
los cdnones entre los ingresos financierosy laamortizacion
del capital en cada periodo contable, de tal manera que el
reconocimiento de los ingresos financieros refleje en cada
unodelos periodos, unatasa de rendimiento constante sobre
la inversion financiera neta que el arrendador ha realizado
en el arrendamiento financiero.

Cuando los activos son arrendados en régimen de
arrendamiento operativo, el activo se incluye en el estado
de situacion financiera segln la naturaleza del bien. Los
ingresos de arrendamientos operativos se reconocendurante
el término del contrato de arrendamiento sobre una base
de linearecta.

2.17. Distribucion de dividendos

Ladistribucion de dividendosalos accionistasde la Compaiifa
se reconoce como pasivo en los estados financieros en el
periodoenel que losdividendos se decretanconlaaprobacion
de los accionistas de la Compafiia.

2.18. Depésitos de envases

Los envases retornables en circulacion se registran dentro
de la propiedad, planta y equipo y un pasivo relacionado se
registra por la obligacion de restituir los depdsitos pagados
por losclientes. Los depdsitos de los clientes por los envases
retornables se reflejan en el estado de situacién financiera
dentro de los pasivos.

3. CAMBIOS NORMATIVOS

3.1.Nueva normatividad incorporada al marco
contable aceptado en Colombia, cuya aplicacion
es obligatoria a partir del 1 de enero de 2023

El Decreto 938 de 2021 actualizé los marcos técnicos de
las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia, incorporando principalmente
enmiendas a las normas que ya habian sido compiladas por
los Decretos2270de 2019y 1438 de 2020, que consideraban
las reglamentacionesincorporadas porlos Decretos 2420y
2496de2015,2131de2016,2170de 2017y 2483 de 2019.

Modificacion ala NIC 1 Presentacion de Estados Financieros
- Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes

Las modificaciones emitidas en enero de 2021 aclaran los
criterios de clasificacion de pasivos como corrientes o no
corrientes, en funcién de los derechos que existan al final
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del periodo sobre el que se informa. La clasificacion no se
ve afectada por las expectativas de la entidad o los eventos
posterioresalafechadelinforme. Loscambiostambiénaclaran
aqué se refiere la “liquidacion” de un pasivo en términos de
lanorma. La Compania no esperaimpactos importantes por
esta modificacién, en todo caso se encuentra evaluando el
impacto que esta podria generar en los estados financieros.

Modificacion a la NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo -
Importes obtenidos con anterioridad al uso previsto

Laenmienda publicadaenmayode 2021 prohibe ladeduccion
del costo de un elemento de propiedades, planta y equipo
de cualquier importe procedente de la venta de elementos
producidos, mientras se llevaese activoallugary condiciones
necesarias paraque puedaoperar de laforma previstaporla
gerencia. En sulugar, una entidad reconoceria los importes
de esas ventas en el resultado del periodo. La Companiia no
espera consecuencias importantes por esta modificacion,
entodo caso se encuentra evaluando el impacto que podria
tener en los estados financieros.

Modificaciones a la NIIF 3 Combinaciones de Negocios -
Referencia al Marco Conceptual

La enmienda publicada en mayo de 2021 abord¢ tres (3)
modificaciones a la norma con el objeto de: (i) actualizar
las referencias al Marco Conceptual; (ii) agregar una
excepcion para el reconocimiento de pasivos y pasivos
contingentes dentro del alcance de la NIC 37 Provisiones,
Pasivos Contingentesy Activos Contingentesyla CINIIF 21
Gravamenes; vy (iii) confirmar que los activos contingentes no
debenreconocerse en lafecha de adquisicion. La Compafiia
no esperaconsecuenciasimportantes por esta modificacion,
entodo caso se encuentra evaluando el impacto que podria
tener en los estados financieros.

Modificacion ala NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes
y Activos Contingentes - Costo de cumplimiento de un
contrato

Elpropdsito de estaenmienda, que también fue publicadaen
mayode 2021, esespecificar los costos que unaentidadincluye
aldeterminar el “costo de cumplimiento” de un contrato con
elpropdésitode evaluar siuncontratoesoneroso. Aclaraque
los costos directosde cumplimiento de uncontratoincluyen
tantolos costosincrementales de cumplir uncontrato,como
unaasignaciénde otros costos que serelacionendirectamente
con el cumplimiento del contrato. Antes de reconocer una
provision separada por un contrato oneroso, parauncontrato
oneroso, laentidad debereconocer las pérdidas por deterioro

sobre los activos utilizados para cumplir el contrato. La
Compania no espera consecuencias importantes por esta
modificacion,entodo caso se encuentraevaluando elimpacto
que podria tener en los estados financieros.

Reforma de la tasa de interés de referencia

Después de la crisis financiera, la reforma y el reemplazo
de las tasas de interés de referencia, como la LIBOR GBPy
otras tasas interbancarias (IBOR), se ha convertido en una
prioridad paralos reguladores globales. Actualmente existe
incertidumbre sobre el momentoy la naturaleza precisa de
estos cambios. Para hacer la transicién de los contratos vy
acuerdos existentes que hacen referencia a la LIBOR, es
posible que sea necesario aplicar ajustes de las diferenciasde
plazoy las diferencias de crédito, esto para permitir que las
dostasasdereferencia sean econdmicamente equivalentes
en la transicion

Las modificaciones realizadas a la NIIF 9 Instrumentos
financieros,laNIC 39 Instrumentosfinancieros: reconocimiento
ymedicion,ylaNIIF 7 Instrumentos financieros: revelaciones
brindan ciertas alternativas en relacion conlareformadela
tasa deinterés de referencia. Las alternativas se relacionan
conlacontabilidad de coberturay tienen como efecto que las
reformas generalmente nodeberianhacer que la contabilidad
de coberturastermine. Sinembargo, cualquier inefectividad
de cobertura debe continuar registrandose en el estado de
resultados. Dadalanaturaleza generalizada de las coberturas
que involucran contratos basados en tasas interbancarias
(IBOR), las alternativas afectaran a las empresas en todas
las industrias.

Las politicas contables relacionadas con la contabilidad de
coberturadeberanactualizarse parareflejar lasalternativas.
Las revelaciones del valor razonable también pueden verse
afectadas,debidoalastransferenciasentre nivelesdejerarquia
del valor razonable a medida que los mercados se vuelven
mas, o menos, liquidos.

La Compafiia no espera impactos importantes por esta
modificacion, en todo caso se encuentra evaluando las
consecuencias que podria tener en los estados financieros.

Mejoras anuales a las Normas NIIF ciclo 2019-2021

Las siguientes mejoras se finalizaron en mayo de 2021:

e NIIF9Instrumentosfinancieros: aclaracudles comisiones
deben incluirse en la prueba del 10% para la baja en
cuentas de pasivos financieros.
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e NIIF 16 Arrendamientos: modificaelejemploilustrativo
13delanormaeliminandolailustracionde los pagos del
arrendador relacionados con mejorasde bienestomados
en arriendo, con el fin de evitar cualquier confusién
sobreeltratamientode los incentivos de arrendamiento.

e NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera: permite
a las entidades que han medido sus activos y pasivos,
por el valor en libros registrado en la contabilidad de
su matriz, medir también las diferencias de conversién
acumuladas utilizando las cantidadesinformadas por la
matriz. Estaenmiendatambiénseaplicardalasasociadas
y negocios conjunto con algunas condiciones.

e NIC 41 Agricultura: elimina el requisito de que las
entidades excluyan los flujos de efectivo por impuestos
al medir el valor razonable bajo NIC 41.

La Compafianoesperaconsecuenciasimportantes por esta
modificacion,entodo caso se encuentraevaluando elimpacto
que podria tener en los estados financieros.

Marco Conceptual

El JASB ha emitido un Marco Conceptual revisado que se
utilizardenlas decisiones para establecer normas conefecto
inmediato. Los cambios clave incluyen:

e Aumentar la importancia de la administracién en el
objetivo de la informacion financiera;

e Restablecer la prudencia como componente de la
neutralidad;

e Definir a una entidad que informa, que puede ser una
entidad legal o una parte de una entidad;

e Revisar las definiciones de un activo y un pasivo;

e Eliminarelumbral de probabilidad parael reconocimiento
y agregar gufas sobre la baja de cuentas;

e Anadir guias sobre diferentes bases de medicion, e

e Indicarquelautilidad o pérdidaeselindicador principal
de desempenoy que, en principio, los ingresosy gastos
en otros ingresos integrales deben reciclarse cuando
esto mejore la relevancia o larepresentacion fiel de los
estados financieros.

No se realizaran cambios aninguna de las normas contables
actuales.Sinembargo, lasentidades que se basanenel Marco
para determinar sus politicas contables para transacciones,
eventosocondiciones que de otramaneranosetratanenlas

normas contables,deberdnaplicar el Marcorevisado apartir
del 1deenerode 2021. Estasentidades deberdn considerar
si sus politicas contables siguen siendo apropiadas segin el
Marco revisado.

3.2. Nueva normatividad emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por
sus siglas en inglés) que aiin no ha sido incorporada
al marco contable aceptado en Colombia

NIIF 17 Contratos de Seguros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para
el reconocimiento, medicién, presentacion e informacién
a revelar de los contratos de seguro emitidos. También
requiere principios similares a aplicar a contratos de
reaseguro mantenidos y a contratos de inversion emitidos
con componentes de participacion discrecional. El objetivo
es asegurar que las entidades proporcionen informacién
relevante de formaque represente fielmente esos contratos
para evaluar el efecto que, dentro del alcance de la NIIF 17,
tienensobre lasituacion financiera, el rendimiento financiero
y los flujos de efectivo de una entidad.

LaNIIF 17 fue,inicialmente,aplicable a periodos anuales que
comenzaran a partir del 1 de enero de 2021, sin embargo,
la fecha de aplicacién fue extendida para periodos anuales
que comiencen a partir del 1 de enero de 2023, mediante
modificaciénemitidaporel IASB enjuniode 2021.Se permite
su aplicacion anticipada.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4, Contratos de Seguro, una
norma provisional que permitié a las entidades usar una
amplia variedad de practicas contables para los contratos
de seguro, reflejando los requerimientos de contabilidad
nacionales y variaciones de esos requerimientos. Algunas
practicas anterioresde contabilizaciénde seguros, permitidas
segunlaNIIF 4, noreflejabanadecuadamente las situaciones
financierassubyacentesverdaderasoelrendimientofinanciero
de los contratos de seguro.

LaNIIF 17 requiere un modelo de medicidon actual donde las
estimaciones se vuelvenamediren cada periododereporte.
Los contratos se miden utilizando los componentes de:

e Flujos de efectivo ponderados de probabilidad
descontados;

e« Unajuste explicito de riesgo, v

e Unmargende servicio contractual (CSM por sus siglas
en inglés) que representa la utilidad no ganada del
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contrato la cual se reconoce como ingreso durante el
periodo de cobertura.

La norma permite elegir, entre reconocer los cambios en las
tasasdedescuentoenel estadode resultados o, directamente,
en otros resultados integrales. Es probable que la eleccién
refleje comolasaseguradorasregistran susactivosfinancieros,
segun la NIIF 9.

Se permite un enfoque opcional de asignacion de primas
simplificado parael pasivode la coberturarestante, esto para
contratos de corta duracion, frecuentemente ofrecidos por
aseguradoras que no otorgan seguros de vida.

Existe una modificacion al modelo general de medicion,
denominado “método de comisiones variables”, para ciertos
contratos de aseguradoras con seguros de vida en los que
losasegurados comparten los rendimientos de los elementos
subyacentes. Al aplicar el método de comisiones variables,
la participacion de la entidad en las variaciones del valor
razonable de las partidas subyacentes, se incluye en el
margende servicio contractual. Porlotanto, es probable que
los resultados de las aseguradoras que utilizan este modelo
sean menos volatiles que en el modelo general.

Las nuevas normas afectaran los estados financieros y los
indicadores clave derendimiento de todaslas entidades que
emiten contratos de seguros o contratos de inversiones con
caracteristicas de participacion discrecional.

La Compaiia no espera impactos por esta norma, teniendo
encuentaqueno haidentificado que desarrolle contratos de
seguro, entodo caso se estan efectuando andlisis detallados
sobre sus posibles consecuencias.

4. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

En el curso normal del negocio, la Compania esta expuesta
a los siguientes riesgos financieros:

a) Riesgode mercado.

b) Riesgode crédito.

c) Riesgodeliquidez.

Esta Nota explica la exposiciéon de la Compania a cada uno

de los riesgos mencionados y resume las politicas para
administrarlos.

La Administracionesresponsable de establecery supervisar
elmarco paralaadministracionde losriesgos de laCompania.
Una parte esencial de este marco es el papel que desarrolla
el Comité de Auditoria, conelapoyo dela funcidninternade
Auditorfa,ademéasdel director Financiero, quienes soportado
por lafuncion de la Tesoreria. Entre sus responsabilidades,
el Comitéde Auditoriarevisaelentornode controlinternoy
los sistemas de gestion de riesgos de la Compafiay reporta
susactividadesala Junta Directiva. La Juntatambiénrecibe
trimestralmente unreporte sobre lasactividades de tesoreria,
incluyendo la confirmacion del cumplimiento de las politicas
de tesoreria sobre gestion de riesgos.

La Tesoreriaesresponsable delaadministracion del efectivo,
préstamos, asi como de la administracion de los riesgos
financieros emergentes en relacion con las tasas de cambio
y el riesgo de precio de algunos commodities. El Area de
ComprasdelaCompaniaadministraelriesgo generado por las
comprasde materias primas, clave paralaindustriacervecera,
el cuales manejado a nivel global por un grupo centralizado.
Algunas de las estrategias de gestion del riesgo incluyen el
uso de derivados para administrar el riesgo cambiario y de
tasas de interés.

Las politicas de tesoreria son establecidas con el fin de
identificar y analizar los riesgos financieros a los que se
enfrentala Compaiiia. De estamaneraestablece los limitesde
riesgoapropiados paracontrolarymonitorear lasexposiciones
y el cumplimiento de los limites.

a) Riesgo de mercado

(i) Riesgo cambiario

La Compariia opera internacionalmente y estd expuesta al
riesgode cambio resultante de laexposicidnavarias monedas,
principalmente respectoal dolar estadounidense. Elriesgo de
cambio surge de futuras transacciones comerciales, activos
y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones
en el extranjero.

La Compaifiia usa contratos a futuro (forward) para cubrir el
riesgo cambiario que surge cuando se realizan transacciones
comercialesfuturas, o setienenactivos o pasivos reconocidos
enunamonedadiferentealamonedafuncionaldela Compariia.

Lassiguientestablas presentan las exposiciones monetarias
de la Compafifa a activos y pasivos financieros, en monedas
distintasalamonedafuncionaly que resultanen movimientos
cambiariosenelestadoderesultadosy el estado de situacion
financiera.
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31dediciembre de 2021
Délar Equ.ivalente Equ.ivalente : . Equ.ivalente : Equ‘ivalente
americano enmillones de enmillonesde  LibraEsterlina ~ enmillonesde  PesoMexicano  enmillones de
pesos pesos pesos pesos

Activos financieros
Inversiones 575,612,313 2,291,605 - - - - - -
Efectivo y equivalentes al efectivo 7,253,409, 28,877 - - - - - -
Clientes y otras cuentas por cobrar 2,339,895 9,315 - - - - - -

Vinculadas 2043425 8,135 - - - - - -

Clientes del exterior 296,470 1,180 - - - - - -

Pasivos financieros

Proveedores y otras cuentas por pagar 75,977,900 302,480 15,103,795 68,387 987 5 83,845,199 16,313
Vinculadas 12,239,835 48,729 1515221 6,861 - - 78,270,194 15,228
Proveedores del exterior 63,738,065 253751 13,588,574 61,526 987 5 5,575,005 1,085

Posicién neta 509,227,717 2,027,317 (15,103,795) (68,387) (987) (5) (83,845,199) (16,313)

31 de diciembre de 2020
Délar Equ.lvalente Equn\{alente Libra Equn{alente Peso Equl\{alente Real Equn{alente
. enmillones de Euro en millones . enmillones . en millones o en millones
americano Esterlina Mexicano brasilefio
pesos de pesos de pesos de pesos de pesos
Activos financieros

Inversiones 521,979,416 1,791,694 - - - - - - - -
Efectivo y equivalentes al efectivo 5,672,711 19,472 - - - - - - - -
Clientes y otras cuentas por cobrar 10,222,712 35,090 - - - - - - - -

Vinculadas 2922012 10,030 - - - - - - -

Clientes del exterior 7,300,700 25,060 - - - - - - -

Pasivos financieros

Proveedores y otras cuentas por pagar 57,401,097 197,029 17,063,647 71,674 3,175 15 76,737,061 13,220 64,000 42
Vinculadas 9,137,925 31,366 6,114,147 25,682 - - 76737061 13,220 -
Proveedores del exterior 48,263,172 165,663 10,949,500 45992 3175 15 - - 64,000 42

Posicién neta 480,473,742 1,649,227  (17,063,647) (71,674 (3175) (15) (76737,061)  (13220) (64,000) (42)
La Companiia tiene coberturas de flujos de caja en moneda Lasoperacionesy saldosen monedaextranjera se convierten
extranjera:enactivos $1,854,274 millones al 31 de diciembre a la tasa de cambio representativa del mercado certificada
de 2021 (31 de diciembre de 2020, $137,238 millones) y por la Superintendencia Financiera, la cual fue utilizadapara
en pasivos financieros $2,492 millones al 31 de diciembre la preparacion de los estados financieros al 31 de diciembre

de 2021 (31 de diciembre de 2020, $1,494,691 millones). de 2021y al 31 de diciembre de 2020.

En estos contratos, las ganancias o pérdidas del cambio de

divisas son registradas en la reserva de cobertura del flujo Lasdiferentestasasqueseutilizaron pararealizarlaconversion
decaja, hastaque serealicenlastransaccionesde cobertura, fueron las siguientes:

momento en el cual las ganancias y pérdidas respectivas

seran transferidas a inventario, propiedad, planta y equipo

o al estado de resultados, seglin corresponda.
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Al 31 de diciembre de Al 31 dediciembre de
2021 2020

Moneda

Délar Americano 398116 3432.50
Euro 452777 420035
Libraesterlina 5393.28 469291
Peso mexicano 194.56 172.28
Real brasilefio 71346 660.58

(ii) Riesgo de tasas de interés

Losingresosy losflujos de efectivo operativos de la Compania
son sustancialmente independientes de los cambios en las
tasas de interés, debido a que la Compaiia no tiene activos
importantes que genereninterés excepto por los excedentes
de efectivo.

El riesgo de tasas de interés se origina principalmente por
préstamos bancariosalargo plazo. Los préstamos bancariosa
largo plazo que devengantasasdeinterésvariables exponen
alaCompaniaalriesgo de flujos de efectivo. La Compania no
mantiene unaexposicion importante de deuda conterceros.

Al 31 dediciembre de 2020, silas tasas de interés hubiesen
sidoun 1% mayores, manteniéndose el resto de las variables
constantes, no se habria generado un impacto significativo
sobre la utilidad neta.

(iii) Riesgo de precio

La Compaiiia estd expuesta a la variabilidad del precio de la
materia prima usada en la produccion o en el envasado del
producto final,como es el precio de la cebaday del aluminio.
El riesgo de los precios de la materia prima es manejado a
nivel global porun grupo especializado de la casa matriz,con
elfinde asegurar que los precios seanacordadosen el mejor
momento del ciclo del mercado.

Al31dediciembrede 2021, elvalortedricodelosderivados
de productos basicos asciende a $56,758 millones (31 de
diciembre de 2020, $98,802 millones). En estos contratos
no se han proporcionado andlisis de sensibilidad debido a
que el impacto es considerado irrelevante.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina del efectivo, depdsitos en
bancosy cuentas por cobrar. Consiste en que la contraparte
de uninstrumento financiero incumpla con sus obligaciones
contractuales,ocasionando pérdidasfinancierasala Compania.
Parala administracion del riesgo de crédito en depdsitos en
bancos eninstituciones financieras, la Compania solamente
realizatransacciones conentidades del sistemabancariolocal
conindicadoresde solidezy solvencianormales o superiores
alos del promedio en el mercado.

Asi mismo, para el caso del riesgo de crédito originado por
cuentas por cobrar comerciales, la Compania diversifica sus
deudoresymantiene politicas paragarantizar quelasventasa
créditoserealizanaclientes quetienenunadecuado historial
crediticio. Se establecen plazos de pago v limites de crédito
especificos, enfuncién del andlisis periddico de la capacidad
de pagodelosclientes. Los excedentes por encima del limite
decréditonormal son originados por créditos extraordinarios
otorgadosagrandesdistribuidores portemporadasenlasque
las ventas son mas altas, para que puedan tener capacidad
frente a la demanda de productos que se requieren en el
mercado.

En lo referente a los créditos comerciales, no existe una
concentracion significativa de riesgo de crédito, ya que la
Compafiatiene unagran cantidad de clientes diversificados.
Eltipode clientesvadesde mayoristasy distribuidores hasta
pequenos minoristas. La Compania haimplementado politicas
querequierenlasverificaciones adecuadasde crédito sobre
posibles clientes, de forma previa, al inicio de las ventas.

c) Riesgo de liquidez

Elriesgode liquidez se originaenla Companiaalmomentode
encontrar dificultades enobtenerlosfondos necesarios para
cumplir compromisos asociados con sus pasivos financieros.

El riesgo de liquidez de la Companiia se ve mitigado por el
hecho de disponer de diversas fuentes de financiacion y
de mantener las facilidades bancarias mas importantes sin
utilizar,asicomodereservar la capacidad de endeudamiento.

En la siguiente tabla se presentan los futuros pagos de las
obligaciones incluidos intereses.
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En millones Menora 1 afio

A 31dediciembre de 2021

Proveedores y otras cuentas por pagar 2976462
Obligaciones financieras 19,923
Intereses por obligaciones financieras 4,570
Instrumentos financieros derivados 3,710

Entre 1y 2 afos

Entre 2y 5 afos Total obligaciones

52371 2489562 5,518,395
12,963 43,751 76,637
3875 8267 16,712
3,710

A 31 dediciembre de 2020

Proveedores y otras cuentas por pagar 2,376,540
Obligaciones financieras 53,820
Intereses por obligaciones financieras 4444
Instrumentos financieros derivados 85,127

68,200 3227722 5672462
23,974 13,278 91,072
4332 3,664 12,440
85,127

b) Gestion de capital

El objetivo de la Compania, al administrar el capital, es el de
garantizar su capacidad para continuar como negocio en
marchaconel propdsitode generar retornosasusaccionistas,
beneficiosaotrosgruposdeinterésymantenerunaestructura
de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

Paramantener o ajustar laestructurade capital, la Companiia
puede ajustar el importe de los dividendos pagados a los
accionistas, devolver capital a estos, emitir nuevas acciones
o vender activos para reducir su deuda.

La Compaiiia monitorea su capital sobre la base de larazon
de apalancamiento, resultado de dividir la deuda neta entre
el total del capital. La deuda neta se calcula como el total de
préstamos que se muestranenelestadode situacionfinanciera
menos el efectivo. Eltotal del capital estd determinado como
eltotal del patrimonio més ladeuda neta. Al corte delejercicio,
laCompaniafinancio suoperacion del negocio principalmente
através de recursos propios.

c) Valores razonables
La siguiente tabla presenta la jerarquia de medicion del

valor razonable de los activos y pasivos financieros, que son
medidos a valor razonable de manera recurrente:

Nivel1 Nivel2 Nivel3 Total

En millones de pesos

Activos
Instrumentos financieros derivados - 121481 121,481
Activos financieros (1) - 5120 - 5120
Activos
Instrumentos financieros derivados - 16,656 - 16,656
Activos financieros (1) - 3966 - 3,966
Pasivos
Instrumentos financieros derivados - 3710 - 3,710
Pasivos
Instrumentos financieros derivados - 85127 - 85127

El siguiente es el detalle de los activos financieros medidos
avalor razonable:

31dediciembre de
En millones de pesos
Cia. Hotelera Cartagena de Indias S. A. 3,666 756
Hoteles Estelar S. A. 777 3210
Corporacion Financiera Colombiana S. A. 677
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A continuacion, se describen los niveles de la jerarquia del
valor razonable y su aplicacién a los activos y pasivos de la
Compania.

Nivel 1: Precios cotizados (sin ajustar),en mercados activos
para activos o pasivos idénticos.

El valor razonable de los activos y pasivos, comercializados
en el mercado activo, estd basado en los precios cotizados
de mercado a lafecha del estado de situacién financiera. Un
mercado es considerado activo si los precios cotizados se
encuentran inmediata y regularmente disponibles desde
una bolsa de valores, un agente, un corredor, un grupo de la
industria, un servicio de precios o unregulador de valores,y
siesos preciosrepresentantransacciones de mercadoreales
y que ocurren con regularidad en igualdad de condiciones.
El precio cotizado de mercado, utilizado para los activos
financieros de la Compania, es el precio de la oferta actual.

Nivel 2: Entradas distintas a los precios cotizados, que son
observables paraelactivo o pasivo,yaseadirectamente (por
ejemplo, enformade precios) o indirectamente (por ejemplo,
derivados de precios).

Los valores razonables de los instrumentos financieros
que no se negocian en un mercado activo (por ejemplo,
derivados extrabursatiles o inversiones cotizadas que no
son comercializadas frecuentemente), son determinados
por medio de técnicas de valorizacién. Estas técnicas de
valorizacion maximizan el uso de los datos observables de

Instrumentos financieros derivados corrientes

31dediciembre de 2021

Activos

Valor tedrico

En mi

Coberturas de flujo de caja

Contratos de divisas a plazo 1,851,782 107,355
Contratos de productos basicos 56,758 14,126
Total coberturas de flujo de caja 1,908,540 121,481

Derivados designados como instrumento de cobertura

(i) Coberturas de flujo de caja

La Comparfia ha celebrado contratos de divisas a plazo
designados como coberturas de flujo de caja para gestionar
la exposicion a las divisas, hasta 12 meses.

mercado, si estan disponibles, y dependen lo menos posible
deestimacionesespecificasde laentidad. Sitodaslasentradas
significativas para medir un instrumento al valor razonable
sonobservables, elinstrumentodebe serincluidoenel nivel 2.

Los valores razonables de los derivados incluidos en el nivel
2 incorporanvariasentradas, entreellasla calidad crediticia
delascontrapartes,lostipos de cambiode contadoyal plazo,
y las curvas de las tasas de interés.

Losvaloresrazonablesde los préstamosincluidos enel nivel
2,estanbasadosenelvalor neto presente de los flujos de caja
futuros esperados, relacionados con estos instrumentos, y
utilizando lastasas actualmente disponibles paraladeudaen
términos semejantes, el riesgo crediticioy los vencimientos.

Las técnicas de valoracion de los demas instrumentos del
nivel 2 podrian incluir modelos estandar de valorizacién,
basadosenparametrosde mercado paralastasasdeinterés,
curvas de rendimiento o tipos de cambio, cotizaciones o
instrumentos similares de las contrapartes financieras, o el
usodetransaccionesequiparablesenigualdad de condiciones,
y flujos de caja descontados.

Nivel 3: Lasentradas para el activo o pasivo no estdnbasadas
en datos observables de mercado.

El siguiente es el detalle de los instrumentos financieros
derivados medidos a valor razonable:

31dediciembre de 2020

Activos

Pasivos Valor tedrico Pasivos

(2069) 1,631,929 3895 (274)
(1,641) 98,802 12,761 (84,853)
(3,710) 1,730,731 16,656 (85,127)

La Compafiia ha celebrado contratos de productos basicos
designados como coberturasde flujo de caja para gestionar el
preciofuturodelos productosbésicos. Al 31 dediciembrede
2021, elmontotedricodelos contratosaplazo parael precio
de comprade maiz, aluminioy Petesde $56,758 millones (al
31 de diciembre de 2020, $73,130 millones).
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Instrumentos financieros derivados mantenidos con
fines de negociacién

(i) Contratos de divisas a plazo

La Compafiia ha celebrado contratos de divisas a plazo
para gestionar la exposicion a las divisas a corto plazo
hasta las importaciones comerciales futuras esperadas, vy
para gestionar la exposicion a las divisas sobre los saldos
crediticios intercompanias. Los derivados estan medidos al
valor razonable, con base en los flujos de caja futuros con
descuento, junto con las pérdidas y ganancias tomadas del
estado de resultados.

Ganancia/(pérdida) al valor razonable sobre los

instrumentos financieros reconocida en el estado de
resultados

31dediciembre de

En millones de pesos

Instrumentos financieros derivados
Contratos de productos basicos 22473 (19,631)

Contratos de divisas a plazo 54,823 98,107

5.ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

La Gerencia de la Compafia hace estimacionesy supuestos
que afectanelmontoreportadode losactivosy pasivosenanos
futuros. Dichas estimacionesy supuestos son continuamente
evaluados, basados en experiencias pasadasy otros factores,
incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan
bajo circunstancias actuales. La Administracion consideraque
las siguientes son las estimacionesy supuestos que tienenun
riesgo significativo de causar un ajuste material a los saldos
de los activos y pasivos en los préximos anos:

5.1.Vida util y valores residuales de propiedad,
planta y equipo

La determinacion de la vida Util econdmica y de los valores
residuales de la propiedad, planta y equipo estd sujeta a la
estimacionde la Administraciénde la Compania. La Compafiia
revisaregularmente latotalidad de sustasas de depreciacién
ylosvaloresresiduales paratener en cuenta cualquier cambio
en las circunstancias, y cualquier modificaciéon que pudiera
afectar los futuros cargos de depreciacion y los montos en
libros de los activos.

5.2. Impuesto sobre la renta

LaCompaniaestasujetaalimpuestosobrelarentaenColombia.
Se requiere un juicio significativo en la determinacion de la
provisién para impuestos cuando el tratamiento fiscal es
complejo,ynose puededeterminar enformacierta, hastaque
finalmente unaresolucionformal seaobtenidaconlaautoridad
fiscal correspondiente, lo cual,enalgunos casos, puede llegar
atomarvariosafos. La Compafiiaevaltadeforma periddica
elreconocimiento de pasivos para situaciones observadasen
auditorfastributarias preliminares sobre labase de estimados.
Los montos provisionados para el pago de impuesto sobre
la renta son estimados por la Administracion sobre la base
de suinterpretacion de la normatividad tributaria vigente y
la posibilidad de pago.

Los pasivosreales pueden diferir de los montos provisionados,
generandounefectonegativoenlosresultadosylaposicion
neta de la Compania. Cuando el resultado tributario final
de estas situaciones es diferente de los montos que fueron
inicialmente registrados, las diferenciasimpactan alimpuesto
sobre la renta corriente y al diferido activo y pasivo en el
periodo en el que se determina este hecho.

5.3. Valor razonable de instrumentos financieros

Mediante técnicasde valuacién se determinaelvalorrazonable
delosinstrumentos financieros que no son comercializados
en un mercado activo. La Compania aplica su juicio para
seleccionar una variedad de métodos vy aplica supuestos
que, principalmente, se basanenlas condiciones de mercado
existentes a la fecha de cada estado de situacién financiera.
La Companiia ha utilizado flujos netos descontados para
diversos activos financieros disponibles para la venta, que
no se comercializan en mercados activos.

5.4. Pensiones de jubilacién y otros beneficios de
post-empleo

Lacontabilidad de laspensionesdejubilaciény otros beneficios
de post-empleorequiere laconsideracion de ciertos supuestos
para valorar los pasivos correspondientes en el estado de
situacion financieray, asi, determinar las cantidades que se
reconocen en la cuenta de resultados y en otros resultados
integrales. Los cédlculos de estas obligaciones y cargos se
basanen supuestosdeterminados por Actuarios,queincluyen
las tasas de descuento, los salarios, la inflacion, las tasas
de mortalidad y las tasas de retorno sobre activos que se
esperan en el largo plazo. La seleccién de los diferentes
supuestos podria afectar la posicion neta vy los resultados
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de la Compania en el futuro. Este estudio fue realizado por
la firma Willis Towers Watson Consultores Colombia S.A.S.

5.5. Depdsito de envases

Los envases retornables en circulacion se registran dentro
de la propiedad, planta y equipo, y un pasivo relacionado se
registra por la obligacién de restituir los depdsitos pagados
porlosclientes. Los depdsitos de los clientes por los envases
retornables, se reflejan en el estado de situacién financiera
dentro de los pasivos.

La Companiarevisa,de manera periddica, el valor del depdsito
teniendo en cuenta las pérdidas de envase en el mercado,
mediante un estimado sobre la base del coeficiente de
devoluciones contraexpediciones, utilizando, para cadatipo
de envase, un indicador promedio movil de 12 meses.

5.6. Deterioro de propiedad, planta y equipo

Aefectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los
activos se agrupan al nivel més bajo, para el que hay flujos de
efectivoidentificables por separado (unidades generadoras
de efectivo).

Al evaluar si existe algln indicio de que pueda haberse
deteriorado el valor de un activo, se deben considerar,como
minimo, los siguientes indicios:

Fuentes externas de informacion:

(i)  Existen indicios observables de disminucion del valor
del activo durante el periodo significativamente, mas
de lo que cabria esperar como consecuencia del paso
del tiempo o de su uso normal.

(i) Duranteel periodo hantenidolugar,ovanatenerlugar
enun futuro inmediato, cambios significativos con una
incidencia adversasobre laentidad, referentes alentorno
legal, econdmico, tecnoldgico o de mercado en los que
esta dpera, o bien en el mercado al que esté destinado
el activo.

(i) Durante el periodo, las tasas de interés de mercado, u
otras tasas de mercado de rendimiento de inversiones,
han sufrido incrementos que probablemente afecten
a la tasa de descuento utilizada para calcular el valor
enuso del activo, de forma que disminuyan su importe
recuperable de forma significativa.

Fuentes internas de informacion:

(i)  Sedisponedeevidenciasobrelaobsolescenciaodeterioro
fisico de un activo.

(i) Durante el periodo han tenido lugar, o se espera
que tengan lugar en un futuro inmediato, cambios
significativos en el alcance o manera en que se usa o se
esperausarelactivo, que afectaran desfavorablemente
a la entidad. Estos cambios incluyen que el activo esté
ocioso; planes de discontinuacion o reestructuracion
de la operacion a la que pertenece el activo; planes
para disponer del activo antes de la fecha prevista, y la
reconsideracién como finita de la vida Util de un activo,
en lugar de indefinida.

(iii) Sedisponedeevidenciaprocedente deinformesinternos,
que indica que el rendimiento econdmico del activo es,
ova aser, peor que el esperado.

5.7. Deterioro de activos intangibles y goodwill

Los exdmenes anuales de deterioro son necesarios, con
independencia de si hay un evento desencadenante para:

(i)  Elgoodwill
(i) Los activosintangibles con vida Util indefinida

(iii) Los activos intangibles alin no disponibles para su uso

Ademas, las pérdidas por deterioro del goodwill no son
reversibles. La reversion de todas las demas pérdidas por
deterioro, estérestringida al valor enlibros del activoy esta
sujeta a una serie de condiciones.

Paraelrestodeactivosintangibles,unarevisiéndetallada del
deteriorosoloesnecesariacuandounindicador de deterioro
ha sido identificado.

Elgoodwill, como unidad generadora de efectivo (al momento
de laadquisicion),debe tener unarevision anual de deterioro.
Siserequiere undeterioro, primero se debe aplicar al goodwill
y, después, a los activos dentro de la unidad generadora de
efectivo.

5.8. Deterioro de activos financieros

Todos los activos financieros, excepto aquellos designados
como al valor razonable con cambios en resultados, son
objeto de exdmenes anuales de deterioro; el calculo de la
pérdida por deterioro depende de laforma en que el activo
haya sido clasificado.

Para los préstamos y cuentas por cobrar, y otros activos
financieros medidos a costo amortizado, solo se pueden
reservar cuando existe evidencia objetiva que surge de un
suceso pasado que demuestre que el valor en libros es mayor



ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

que el valor recuperable. El importe recuperable es el valor
actual delosactivos,descontados los flujos de efectivo futuros
esperados; los flujos de caja futuros esperados deben ser
descontados a latasa de interés efectiva que se utilizd enel
reconocimiento inicial del activo.

Debetenerseencuentaquelas pérdidasesperadas, derivadas
de acontecimientos futuros, no cumplen con los requisitos
para calcular el deterioro del valor, independientemente de
qué tan probable sea el evento futuro.

La pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en la
cuenta de resultados.

Cualquier pérdida por deterioro de los activos financieros
que se midan al costo amortizado se puede revertir, pero el
importe de cualquier reversion se limitaaaumentar el valoren
librosde lo que hubierasido el deterioro original no ocurrido.

En relacion con los instrumentos de patrimonio que no se
negocianenunmercadoactivo,se consideranflujosde efectivo
futuros esperados, descontados aunatasa de mercado para
activos similares.

5.9. Deterioro de cuentas por cobrar

La medicion de la provision por pérdida crediticia esperada
para activos financieros, medidos al costo amortizado y al
valor razonable concambiosenotroresultadointegral,esun
areaquerequiere el usode modeloscomplejosy suposiciones
significativas acerca de condiciones econdmicas futuras y
comportamiento crediticio (por ejemplo, la probabilidad de
que los clientes incumplany las pérdidas resultantes).

También se requieren varios juicios significativos al aplicar
los requisitos de contabilidad para medir la pérdida crediticia
esperada, tales como:

e Determinar los criterios para un aumento significativo
en el riesgo crediticio.

e Elegirapropiadamente los modelosy suposiciones para
la medicion de la pérdida crediticia esperada.

e Establecer el nimeroy las ponderaciones relativas de
losescenarios prospectivos para cadatipo de producto/
mercadoy la pérdida crediticia esperada asociada.

e Establecer grupos de activos financieros similares con
el fin de medir la pérdida crediticia esperada.
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5.10. Reconocimiento de ingresos

La aplicaciéon de la NIIF 15 le exige a la Compafia hacer
juicios que afectan la determinacion del monto y tiempo de
los ingresos provenientes de contratos con clientes. Estos
incluyen:

e Determinacién del tiempo de cumplimiento de las
obligaciones de desempefio.

e Determinacién del precio de la transaccion asignado a
dichas obligaciones.

e« Determinacién de los precios de venta individuales.

5.11. Provisiones

La Companiarealiza estimaciones de losimportes a liquidar
en el futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones
contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de
los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de
acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos
financieros de dichos acontecimientos.

5.12. Actividades de arrendamiento de la
Compania y cdmo se contabilizan

La Companiaarriendavarias propiedades, equiposy vehiculos.
Las condiciones de arrendamiento se negocian de manera
individualy contienenunamplio rango de diferentestérminos
y condiciones. Los contratos de arrendamiento no imponen
ningun convenio, pero los activos arrendados no pueden
utilizarse como garantia para fines de préstamos.

Losarrendamientos se reconocen como activos de derechos
de uso dentro de las propiedades, planta y equipo; vy los
pasivos correspondientes a la fecha en la que el activo
arrendado esta disponible para uso de la Compaifiia. Cada
pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo
financiero. El costofinanciero se cargaalagananciaopérdida
durante el periodo de arrendamiento, a fin de producir una
tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante
del pasivo para cada periodo. El activo de derecho de uso
se deprecia alo largo de la vida Util mas corta del activo y el
plazo del arrendamiento sobre una base lineal.

5.13. Opciones de extensién y terminacién de
arrendamientos

Las opciones de extension y terminacion estan incluidas
en varios arrendamientos de propiedades y equipos de la
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Compania. Estas condiciones se usan para maximizar la
flexibilidad operacional,entérminosde manejode contratos. La
mayoriade opcionesde extensidony terminacion mantenidas,
son ejercitables por el Grupoy por el Arrendador.

5.14. Plazos de los arrendamientos

Al determinar el plazo del arrendamiento, la gerencia
considera todos los hechos y circunstancias que crean un
incentivo econdmico paraejercer unaopcion de extension, o
noejercer unaopcion de terminacion. La evaluacion serevisa
siocurre un evento significativo o un cambio significativoen
las circunstancias que afecta esta evaluacion.

6.INGRESOS

6.1. Ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios al cierre de los afios fueron los
siguientes:

Ao terminado el 31 de diciembre de

Enmillones de
Venta de bienes 5,667 454 4,574,280
Descuentos (749,553) (619.438)

Los ingresos ordinarios de Bavaria & Cia. S.C.A. provienen
Unicamente de su objeto social en la venta de cervezas,
refajosy maltas.

A continuacion, se presenta un detalle de los ingresos de la
compania por categoria:

Ao terminado el 31 de diciembre de

En millones de pesos

Region geografica:
Colombia 4903161 3,954,842
Otros paises 14,740

Tipo de cliente:

Distribuidores 4,917,901 3,954,842

Tipo de contrato

Firmado 4917901 3,954,842

Duracion del contrato

Corto plazo 4,917,901 3,954,842

Ao terminado el 31 de diciembre de

Enmillones ¢ 05 2021 2020
Canales de ventas

Distribuidores 4917901 3,954,842

6.2. Otros ingresos (gastos), neto

Los otros ingresos y gastos al cierre de los afios fueron los
siguientes:

Ao terminado el 31 de diciembre de

En millones de pesos 2021 2020
Otros ingresos

Dividendos recibidos 923012 118,128
Servicio de maquila 36,135 -
Otros menores 14,108 13,874
Operaciones de cobertura 1,563 1,195
Arrendamientos netos 504 -
Recuperacionprovision contingencias - 2,409
Otros gastos

Honorarios corporativos (161,792) (203,645)
5;;;1;2 bajas, ajustes de botellas y (13.089) (22.345)
Otros menores (12,027) (8,308)
Pérdida en venta de activos (2,766) (2.259)
Utilidad en venta de inversiones (1,620) -
Provision contingencias (1,107)

Otros ingresos (gastos), neto 782,921 (100,951)

7.COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los otros gastos por naturaleza al cierre de los aflos fueron
los siguientes:

Ao terminado el 31 de diciembre de

Enmillones 505 2021 2020

Costo de produccién (1,797,714) (1,213429)
Costo de distribucion (302,583) (226,769)
Costo de mercadeo (288,122) (186,263)
o o
Gastos por beneficios alosempleados (220,665) (178,205)
Otros gastos (182,548) (148,661)
Costos variables (152,536) (174,326)
Gastos administrativos y operativos (87,217 (63,513)
Gastos de tecnologia (39,252 (36,397)
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8. GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los gastos por los beneficios a empleados al cierre de los
anos fueron los siguientes:

Ao terminado el 31 de diciembre de

En millones de pesos 2021 2020

e oy s
Costos por pensiones (14,141) (10,897
Costos de seguridad social (12,030) (12,371)
Otros beneficios (8,114) (8,383)
Servicios preventa/ televenta (7) (418)

9. INGRESOS (GASTOS) FINANCIEROS, NETO

Losingresosy gastosfinancierosal cierre de los afos fueron
los siguientes:

Anoterminadoel 31dediciembrede

En millones de pesos 2021 2020
Gasto por intereses

Entidades vinculadas (237,236) (252,793)
Pagos a terceros (61,864) (42,336)
Arrendamientos financieros (7,574) (12,763)
Ingresos financieros

Ing.resos por intereses en préstamos a 5250 10797
entidades vinculadas

Ingresos por mteresgs endepdsitos con 129 2064
entidades de bancarias corto plazo

Ingresos de terceros 54 48

Instrumentos financieros derivados

Coberturas de flujos de efectivo (33,162) (14,432)

Diferencia en cambio

(Perd'|da) / ganancia por diferencia en (54086) (15.186)

cambio

Gasto financiero neto (387,322) (324,401)
10. INVERSIONES

La composicion de las inversiones al cierre de los afios fue
la siguiente:
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31 de diciembre de
En millones de pesos 2021 2020
Enacciones 3,179,542 2474,675
En acciones comunes financieras 152,394
Enaccionescomunestransporteycomunicacion 83,577 29,391
Enasociadas 949,280 949,280

10.1. Inversiones en subsidiarias

La participacion en las companias al cierre de los anos fue
la siguiente:

31dediciembre de

En millones de pesos

Acciones

CerveceriaUnion S.A. 1,044,541 869,115
Cerveceriadel Valle S.AS. 720,302 683,793
Impresoradel Sur S.A.S. 47612 69912
Sociedad Portuaria Bavaria S. A. 3472 5028
Industria Grafica Latinoamérica S. A. S. 21,290 4411
Malterfa Tropical S. A. S. - 2
Cerveceria Nacional Holding S. A. (Panama) 1,342,325 842414

Acciones comunes financieras

Inversiones Malteria Tropical S. A. S. 152,394

Accionescomunestransporteycomunicacion
Transportes TEV S.A.S. 83,577 29391

Total inversiones en subsidiarias 3,263,119 2,656,460

El movimientode lasinversiones ensubsidiarias, durante los
afios de anélisis, fue el siguiente:

Enmillones de pesos

Dividendos recibidos (1,054,102)
Método de participacion patrimonial 497,652
Adgquisicion de acciones 201,184

Dividendos recibidos (508,486)
Método de participacion patrimonial 1,094,995
Adgquisicion de acciones 60,115
Venta de acciones (39,263)
Efecto por fusion (702)
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Método de participacion patrimonial estas, mas del 50% del capital, se contabilizan por el método
) ) ) ) de participacion obteniéndose unautilidad netaenelanode
Las inversiones en sociedades subordinadas en las cuales enero a diciembre de 2021 de $1,082,997 millones, segin

Bavaria & Cia. S.C.A.tenfa directamente, o por intermedio o
conelconcursodesus subordinadasode las subordinadasde

se detalla a continuacion.

Subsidiaria Participacion (%) Efecto en lainversion E::;tjclatzzcljzs E:ﬁ;ﬁ::ifl Dri;/l(ii;r;(ci’gs

Cervecerfadel Valle S. A.S. 94.9% 34,027 344,100 167 (310,240)
Cerveceria Nacional Holding S. A. (Panamd) 85% 499911 490,341 9570

Sociedad Portuaria Bavaria S. A. 94% (1,633) 542 - (2,175)
Cerveceria Unién S. A, 94.9% 50,569 237,710 1,970 (189,111)
Impresora del Sur S. A. S. 50% (22,301) (15,588) 247 (6,960)
Transportes TEV S.A.S. 100% 23,022 23,022

Industria Grafica Latinoamérica S. A. S. 50% 2914 2,870 44

Las principales cifras de las companias sobre las que se aplicd método de participacion fueron las siguientes:

Subsidiaria Activo Pasivo Resultados
Cerveceriadel Valle S.A.S. 1,177,957 462078 362,684
Cerveceria Nacional Holding S. A. (Panamd) 4.666,689 3322316 576,838
Sociedad Portuaria Bavaria S. A. 21,736 18,067 576
Cervecerfa Union S. A, 1,291,201 616,077 250,485
Impresora del Sur S.A.S. 107,961 21,609 (31,175)
Transportes TEVS.A.S. 115296 31,143 22571
Industria Grafica Latinoamérica S.AS. 243,159 200,576 5,740

10.2. Inversiones en asociadas

Las inversiones en asociadas al cierre de los anos fueron las siguientes:

Enmillones de pesos 31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

UCP Backus & Johnstan S.AA. 945838 692,192
Racetrack Perd SRL. - 253,646
Beverage Brand & Patents Company BB 1,721 1,721
Cerveceria Nacional CN S. A. 1721 1721

La participacion del Grupo enlos resultados de sus principales asociadasy su participacion en los activosy los pasivos al cierre
de los anos, se describen a continuacion:
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En millones de pesos Activos
UCP Backus & Johnston S.AA. Per(l

Beverage Brand & Patents Company BB Ecuador

Cerveceria Nacional CN S. A, Ecuador

10.319,980

1771612
593403

Pasivos Ingresos Utilidad Participacion
6,606,338 5,527,082 1,900,944 22.24%
1220377 1,299,856 304,191 1.22%

169,516 464,738 324,367 1.22%

*Ventas mas otros ingresos operacionales

11. IMPUESTOS

11.1. Activos por impuestos de renta corrientes

Los activos por impuestos corrientes al cierre de los afios
fueron los siguientes:

31dediciembrede

En millones de pesos 2021 2020

95,854 161,289
Descuentos tributarios 115,860 86,469

11.2. Pasivos por impuesto de renta corriente

Anticipo de impuesto de renta

Los pasivos porimpuestode rentaal cierre de los afiosfueron
los siguientes:

31dediciembrede

En millones de pesos 2021 2020
138,181 164,316

Impuesto alarenta

11.3. Impuesto sobre las ganancias

Elimpuesto sobre las ganancias al cierre de los afios fue el

siguiente:
31 dediciembre de
En millones de pesos 2021 2020
Impuesto sobre larenta corriente 359,604 346,712
Impuesto sobre la renta diferido (Ver (38.784) (103.695)

Nota 26)

Elimpuesto sobrelarentadela Companiadifiere delimporte
tedrico que se habria obtenido empleando la tarifa de
impuestos aplicable a la utilidad antes de impuestos como
se describe a continuacion:
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Anosterminadosen31dediciembrede

En millones de pesos 2021 2020

Utilidad antes de provision para
impuesto sobre larenta

Tasa de impuesto de renta vigente 31% 32%
Impuesto calculado con la tarifa

3,076,818 1,858,224

. . 953,813 594,632
aplicable a la Compaiiia
Efectos impositivos de:
Ingresos método de participacion (335,729 (256,093)
Dividendos recibidos no gravados (286,119) (37,753)
nguccién 40%en adguisicién de (79.820) (45.326)
activos reales productivos
Costosy gastos ejercicios anteriores (15,317) (45,750)
Amortizacion crédito mercantil (7,312) (3,745)
Ajuste provisiones (1,518) (3,093)
Regalias impuestos CAN 63,561 30,982
Mesadas pensionales 14,671 13,535
Impuestos no deducibles 7,360 3852
Ajuste de tasa 5593 (7,624)
Otros 211 356
Venta activos fijos 726 34
Arrendamiento leasing - (990)

La tasa de impuesto de renta aplicable, de acuerdo con la
legislacion colombiana, fue de 31% para el 2021y 32%
para el ano 2020. El decremento en la tarifa de impuesto
sobre larenta aplicable ala Compafiia se debe a cambios en
la legislacion tributaria colombiana ocurridos desde antes
delano 2019

Durante elafno 2021, como consecuencia delaumentode la
tarifa de impuesto de renta del 30% al 35%, aprobado el 14
de septiembre de 2021y con efecto desde el 1 de enerode
2022,1a Compaiia ajusto los saldos por impuestos diferidos
correspondientes. Losimpuestos diferidos que se esperaque
reviertandelafo 2022 enadelante se han calculado usando
la tarifa de impuesto sobre la renta del 33% (Por contrato
de estabilidad juridica).

El cargo o abono por impuestos sobre la renta relacionados
con componentes de los otros resultados integrales se
describe a continuacion:
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31dediciembre de 2020

Cargos de
impuestos

(18,618) 5958

31dediciembre de 2021

Antes de Cargos de
impuestos impuestos

(31,779) 9,852

En millones de pesos

Después de
impuestos

(12,660)

Después de
impuestos

(21,927)

Antes de impuestos

Ganancias / (pérdidas) actuariales

Incertidumbre frente a los tratamientos del Impuesto sobre la Renta

Lasdeclaracionesdelimpuesto sobre larentay complementarios que se encuentran abiertas pararevision de las Autoridades
Tributarias son las siguientes:

Fechade

presentacion Observaciones

Saldo afavor

Declaracion

2016 Renta 21-04-2017 357,749,654 Sin Fiscalizacion por parte de la DIAN
2017 Renta 18-04-2018 306,350,761 Fiscalizacion por parte de la DIAN - Auto de archivo 20/12/21
2018 Renta 22-04-2019 188,937,311 Sin fiscalizacion por parte de la DIAN
2019 Renta 29-05-2020 299,810,034 Sin fiscalizacion por parte de la DIAN
2020 Renta 28-05-2021 54,606,142 Sin fiscalizacion por parte de la DIAN

De las anteriores declaraciones, la Autoridad Tributaria no
hainiciado procesos de revision de los aflos gravables 2016,
2018,2019y 2020.

Del proceso de revision de las declaraciones del impuesto
sobre larentay complementarios no se espera comentarios
y/0 ajustes por parte de las Autoridades tributarias que
impliquen un mayor pago de impuestos.

12. GANANCIAS POR ACCION

Paraelanoterminadoel 31 dediciembrede 2021, el valorde
la ganancia por accion se calculd con base en 246,280,934
accionesencirculacionyascendida $11,190.46. Parael afio
terminadoel 31 dediciembre de 2020, el valor delaganancia
por accioén se calculd con base en 246,280,934 acciones en
circulacion y ascendid a $6,558.40

13. PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

La propiedad, plantay equipo al cierre de los afos fue la siguiente:

Envasesy Construccion en
empaques curso

Planta, vehiculos y
sistemas

Terrenosy
edificios

En millones de pesos

Adiciones 12,873 12,115 151,662 212,958 389,608
Retiros (7,180) (1,831) (21,469) (30,480)
Traslados 23,739 177,908 2,794 (212,623) (8,182)
Depreciacién (24,239) (189,966) (82,890) (297.095)

Planta, vehiculos y
sistemas

Envasesy Construccion en
empaques curso

Terrenosy
edificios

En millones de pesos

Adiciones 3012 28,737 175,795 481,776 689,320
Adiciones por Fusion 55,925 1,380 - - 57,305
Retiros (13,747) (2,337) (13,775) (29,859)
Traslados 20,229 121,651 44 (140,665) 1,259
Depreciacion (25,028) (197,375) (93,669) (316,072)

Sadoal3tdedicembrede2021 10394 9mUS WA ST 289401
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31dediciembre de 2021 Costo Depreciacion Neto
Terrenos y edificios 1,336,479 (301,555) 1,034,924
Planta, vehiculos y sistemas 3,389,958  (2,461,633) 928,325
Envasesy empaques 767999 (369,601) 398,398
Construcciénen curso 537,754 537,754

La Companiatiene plenoderecho sobrela propiedad, planta
y equipo y no existen restricciones o gravdmenes sobre los
mismos, excepto por la garantia sobre los establecimientos
de comerciode Barranquillaparacubrirelvalor demandado
por la Gobernacién del Atlantico porimpuesto de estampillas
pro-Hospital Universitario del Atldntico. Conestainscripcion

los bienes quedan afectados al pago de las obligaciones
correspondientes (ver Nota 30)

Los gastos por depreciacion del ano 2021 por valor de
$316,072 millones (2020 por valor de $297,095 millones)

En millones de pesos

Terrenosy edificios

31dediciembre de 2020 Costo Depreciacion Neto
Terrenos y edificios 1260474 (265,941) 994533
Planta, vehiculos y sistemnas 3237679  (2261410) 976,269
Envasesy empaques 605,935 (275,932) 330,003
Construcciénen curso 196,643 196,643

fueron cargados en los costos variables y los costos fijos en
el estado de resultados.

Durante los afos terminados en diciembre de 2021 vy
diciembre de 2020, la Compania no capitalizd costos por
intereses.

13.1. Activos por arrendamiento

Losderechosdeusoalcierredelosafosfueronlossiguientes:

Planta, vehiculos y sistemas

Adiciones
Retiros
Traslados

Depreciacién

Adiciones
Retiros
Traslados

Depreciacién

31 de diciembre de 2021 Costo

Terrenosy edificios

Planta, vehiculos y sistemas

12,658 10,677 23,335
(99) (99)

5,558 5558

(3571) (37,255) (40,826)
20524 20,524

(13,747) (13,747)
15,710 15,710

(3,505) (38018) (41,523)

Depreciacion Neto
17,143 (15,276) 1,867
231,392 (171,469) 59,923

31dediciembre de 2020 Costo

Terrenos y edificios

Planta, vehiculos y sistemas

Depreciacion Neto
30,890 (11,771) 19,119
195,158 (133/451) 61,707
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La variacion en los activos en arrendamiento financiero se
debe,ensumayoria,aamortizacionesde capital delafio, siendo
aproximadamente el 80% enlovehiculosdedistribucion T2y,
elrestante, entre vehiculos de repartoy vehiculos de ventas.

Elvalordelos desembolsos por arrendamientos financieros
de los préximos periodos es el siguiente.

31dediciembre de

En millones de pesos

No mas de 1 afo 24493 58,264
Después de 1afnoy no més de 5 afios 52,359 45248
Después de 5 afios 16,496

14. ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles al cierre de los afios fueron los
siguientes:

Programasde Proyectos
computador  encurso

En millones de pesos

Saldo al 01 de enero de 2020 84,019 53,578 137,597
Adiciones 1,123 25106 26229
Traslados 61,821 (53,638) 8,183
Amortizacion (29,788) (29,788)

Programasde Proyectos

computador  en curso 16t
Adiciones 38511 38511
Traslado 23716 (24975)  (1,259)
Amortizacion (25,995) - (25995
Saldoal 31 dediciembrede2021 114896 38562 153478
31 de diciembre de 2021 Costo Amortizacion Neto
Programas de computador 272,435 (157,539) 114,896
Proyectos en curso 38,582 38,582

31dediciembre de 2020 Costo Amortizacion Neto

Programas de computador 248,719 (131,544) 117,175
Proyectos en curso 25,046 25,046

Los gastos de amortizaciondelafio 2021 por valor de $25,995
millones (2020, $29,788 millones) fueron cargados en los
costos fijos en el estado de resultados.

15. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

15.1. Activos y pasivos financieros por categoria

A continuacion, se detallan los diferentes activos y pasivos
financieros con los que cuenta la Compania por el tipo de
medicion que se realiza.

A 31dediciembre de 2021

Inversiones método de

En millones de pesos

la participacion
Activos en balance

Inversiones en subsidiarias

Clientesy otras cuentas a cobrar
Inversiones en asociadas

Efectivoy equivalentes al efectivo
Instrumentos financieros derivados
Activos financieros (otras inversiones)

3263119

amortizado

Costo Valor razonable con Valor razonable con
cambios en resultados cambios en el ORI
- 3263119
1,456,658 - 1,456,658
- 949,280 949,280
830,548 - 830,548
- 121,481 121,481
5,120 5,120

En millones de pesos

. Valor razonable con
Costo amortizado

Pasivos en balance

Proveedores y otras cuentas por pagar

Obligaciones financieras por arrendamiento financiero
Pasivos por arrendamiento operativo (NIIF 16)
Instrumentos financieros derivados

cambios en el ORI

5,518,395 5518395
76,637 91,072
2295 - 2295
3710 3,710
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A 31 diciembre de 2020

Inversiones método
de la participacion

En millones

Activos en balance

Inversiones en subsidiarias

Clientesy otras cuentas a cobrar
Inversiones en asociadas

Efectivoy equivalentes al efectivo
Instrumentos financieros derivados
Activos financieros (otras inversiones)

2,656,460

amortizado

Costo Valor razonable con Valor razonable con Total
cambios en resultados cambios en el ORI
- 2,656,460
983,074 - 983,074
- 949280 949,280
1,693,586 1,693,586
- 16,656 16,656
3,966 3,966

En millones de pesos

. Valor razonable con
Costo amortizado Total

Pasivos en balance

Proveedores y otras cuentas por pagar

Obligaciones financieras por arrendamiento financiero
Pasivos por arrendamiento operativo (NIIF 16)
Instrumentos financieros derivados

cambiosenel ORI

5,672,462 5672462
93,741 91,072 -
18,725 18,725

- 85,127 85,127

15.2. Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia
no han vencido y que tampoco han sufrido pérdidas por
deterioro, se evalla en funcién de la calificacion crediticia
otorgada a través del indice historico de créditos.

15.2.1. Clientes

Para clientes se determina de acuerdo al Credit Scoring, una
calificacion numérica que permite evaluar el riesgo crediticio
con base en un anélisis estadistico del comportamiento de
pagoydeventadelcliente,conel finde suministrar una mayor
informacién al momento de otorgarle el crédito.

Bajo este método, la Compafiia determina la clase de riesgo,
el limite de crédito y el grupo crédito de cliente. Asi mismo,
permite mayor precision en la toma de decision, respecto
a si es conveniente otorgar o negar un crédito a un nuevo
solicitante, o si es conveniente aumentar o reducir el limite
de crédito a un cliente antiguo.

El Credit Scoring se ejecutatres veces al afio, en mayo,agostoy

noviembre, con el fin de calcular el Iimite de crédito de los
clientes. De acuerdo con la politica de crédito a clientes, la
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Compania, dependiendo del monto de ventas y del tipo de
cliente, exige el tipo de garantias.

Lacalidad crediticiade losclientes, de acuerdo conlapolitica
de la Companiia, al cierre de los afos fue la siguiente:

En millones de pesos 31dediciembrede
Tipo de cliente Calificacién Tipo 2021 2020
Clientes KA KMC Medio 623 1,926
Socio PAE Bajo - 3473
Distribuidor urbano PAE Bajo 2,568 1,336
Contratista urbano NCC Bajo 517 25

15.2.2. Otras cuentas por cobrar

Lasotras cuentas por cobrar no contienen activos que hayan
sufrido un deterioro del valor.

16. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Losinstrumentos financieros derivados al cierre de los afios
fueron los siguientes:
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31dediciembre de

31 dediciembre de
En millones de pesos 2021 2020
Activo Pasivo Activo Pasivo

Corriente

Coberturas flujo de caja 107,355 (1,641) 3895 (84,853

Commodities 14068  (2,069) 12,761 (274)
No corriente
Commodities 58

Total instrumentos
financieros derivados

121481  (3,710) 16,656 (85,127

Movimientos ORI:

En millones de pesos Neto (activo/pasivo)

Cobertura flujo de caja Commodities
31 dediciembre 2021 105,714 12,057
31 de diciembre 2020 (80,958) 12,487

El valor razonable total de un derivado de cobertura se
clasificacomounactivo o pasivo no corriente, siel vencimiento
restantede la partida cubiertaessuperiora 12 meses,y como
un activo o pasivo corriente, si el vencimiento restante de la
partida cubierta es inferior a 12 meses.

17.CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion de este rubro al cierre de cada afo fue la
siguiente

31 dediciembre de
En millones de pesos 2021 2020
Corriente
Clientes 3,708 6,760
Anticiposy avances 2,333 2,827
Cuentas por cobrar a vinculados econémicos (Ver 1346873 854448
Nota31.1)
Dividendos por cobrar a vinculados econdmicos (Ver 18593 25632
Nota31.1)
Anticipos de impuestos y contribuciones 37,556 47,145
Cuentas por cobrar trabajadores 8,325 8,885
Otros deudores 16,859 29,645
Menos: provision cartera comercial (472) (609)
No corriente
Cuentas por cobrar trabajadores 27,848 15469
Deudas de dificil cobro (1) 1,627 1,196
Menos: provision cartera comercial (5,952) (7,684)
Menos: provision cartera no comercial (640) (640)

Total clientes y otras cuentas por cobrar 1,456,658 983,074

(1) Enelrubrode deudas de dificil cobro,la Comparifa registra
las cuentas por cobrar a clientes en proceso juridico. De

acuerdoconelandlisisefectuado por losabogadosque manejan
estos procesos, el valor registrado en la cuenta de provisiéon
es el saldo considerado como de incierta recuperacion.
La provision se considera adecuada para cubrir cualquier
pérdida eventual. La administracionrealizo uncambioenla
estimaciéndelaprovisionpara lascuentas por cobrar vencidas,
tomandoen consideraciénlas deudas vencidas mayoresa 90
diassingarantia admisibleylacoberturade las garantias, las
cuales deben cubrir hasta un 150% de la deuday el tiempo
transcurrido para la ejecucion de la garantia.

La clasificacion de la cartera por edades es la siguiente:

En millones de pesos 31 dediciembre de
Edades

Corriente 3,678 6,626

Més de tres meses y no mas de seis meses 30

Mas de seis meses y no mas de un afio - 134

El movimiento de la provision por deterioro del valor de la
carteraes el siguiente:

Provision

En millones de pesos

Aumento de provision (2,095)

Utilizacion de provision 1,246

Aumento de provision (294)

Utilizacion de provision 2,163
18. INVENTARIOS

Los inventarios al cierre de los afios fueron los siguientes:

31dediciembre de

En millones de pesos

Materias primas 248,165 174,066
Producto terminado 61,654 63,224
Producto en proceso 26,675 23,895
Materiales, repuestos y accesorios 24524 22563
Otros inventarios 214 64

Subtotalimentaros %123 28312

Menos: provision (1,480) (1,895)
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El movimiento de la provision fue el siguiente:

Provision

En millones de pesos

Utilizacion (377)
Adiciones 103
Utilizacion (518)

La provisiéndeinventarios se considera adecuada para cubrir
el eventual deterioro por obsolescencia de los inventarios.

19.EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

La composicion de este rubro al cierre de los afios fue la
siguiente:

31dediciembre de

En millones de pesos 2021 2020

Efectivo y equivalentes al efectivo

Caja 1251 1,336

Cuentas corrientes 49053 15511

Cuentas de ahorro 12,483 9,001
sbtotal e 588

Inversiones a corto plazo

Depésitos fiduciarios (fideicomisos) 20,761 45738

Certificado de inversion (1) 747,000 1,622,000

Total efectivo y equivalentes de efectivo 830,548 1,693,586

Aexcepcidondelosrendimientos producidos por losdepdsitos
a término vy los depdsitos fiduciarios, que se registran en
cuentas por cobrar, los rendimientos generados por las
inversionestemporales se capitalizan. Losdepdsitosfiduciarios
(fideicomisos) se encuentran registrados al valor razonable.

Los certificados de inversion en 2021 corresponden a los
depdsitos entregados a la Compania Brandev S AR.L.

Calidad crediticia del efectivo y equivalentes de efectivo:

31dediciembre de
En millones de pesos 2021 2020
Efectivo y equivalentes al efectivo
AAA 82,297 70,250

Existen restricciones sobre los saldos de cuentas corrientes
correspondientes a solicitudes de embargos por $8,315
millones.

20. CAPITAL ORDINARIO

Al31dediciembrede 2021, el capital autorizado asciende a
mil millones de pesos ($1,000,000,000)y se encuentradividido
en cuatrocientos millones (400,000,000) de acciones, cada
una con valor nominal de dos pesos con cincuenta centavos
($2.50). El capital suscrito y pagado asciende a setecientos
noventayunmillonestrescientostreintay cincomil quinientos
sesenta pesos ($791,335,560), y esta representado en
trescientosdieciséis millones quinientas treintay cuatro mil
doscientas veinticuatro acciones (316,534,224).

21. GANANCIAS ACUMULADAS

La composicién de este rubro al cierre de los afos fue la
siguiente:

En millones de pesos

Dividendos decretados (2,354,724)
Utilidad del ejercicio 1,615,209

Dividendos decretados (1,795,048)
Liberacién de reservas 179,839
Efecto fusion (36,368)
Utilidad del ejercicio 2,755,998

22.RESERVAS

La composicién de este rubro al cierre de los afos fue la
siguiente:

Otros
resultados Total
integrales

Reservas Otras
Obligatorias

Enmillones d
reservas

(204.822) 204,822 - -

(366,050)  (366,050)

Apropiaciones del periodo
Movimientos del periodo

Apropiaciones
(utilizaciones) del periodo

(179.839) (179.839)

Movimientos del periodo 237520 237520
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Reserva legal

Deacuerdo conlaley colombiana,la Compariiadebe apropiar
como reserva legal el 10% de la ganancia neta de cada afio
hasta que el saldo de la reserva sea equivalente al 50% del
capital suscrito. La reserva legal no es distribuible antes
de la liquidacion de la Companiia, pero debe utilizarse para
absorberoreducir pérdidas. Sondelibre disponibilidad para
los accionistas los saldos de la reserva hechos en exceso del
50% antes mencionado.

Reserva para readquisiciéon de acciones

Al 31 de diciembre de 2021, el valor de la reserva para
readquisicion de acciones corresponde a $637,698 millones,
deloscuales sehanutilizado $406,288 millones parareadquirir
70,253,290 acciones contabilizadas a su costo de adquisicién.
Losderechosinherentesalasacciones propiasreadquiridas
quedaron en suspenso de conformidad con la ley.

Otras reservas obligatorias

Las reservas relativas a la Ley 75 de 1986, articulo 130
del Estatuto Tributario, y Decreto 2336 de 1995, fueron
constituidasde acuerdoconlasnormaslegalesque lasregulan.

Reservas ocasionales

Lareserva parafuturasinversionesesdelibre disponibilidad
de los accionistas.

23.PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicion de este rubro al cierre de los afios fue la
siguiente:

31 de diciembre de
En millones de pesos 2021 2020
No corriente
Seguridad social y otros impuestos 37844 45,005
Otras cuentas por pagar 14,527 23,195

Deudas con partes vinculadas (Ver nota 31.2) 2489562  3227,722

Corriente

Deudas con partes vinculadas (Ver Nota 31.2) 455756 243,699
Proveedores 1,203,956 952,628
Seguridad social y otros impuestos 639,068 719,666
Otras cuentas por pagar 287,603 69,914
Dividendos 378,228 380,003
Otros pasivos 11,851 10,630

Total proveedores y otras cuentas por pagar 5,518,395 5,672,462

Las cuentas comerciales por pagar son obligaciones que se
han adquirido de los proveedores en el curso normal de la
operacion. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivo
corriente, silos pagos tienen vencimiento a un afo o menos
(o vencen en el ciclo normal de la operacion, si este fuera
superior). En caso contrario, se presentan como pasivos no
corrientes.

Las cuentascomerciales por pagar se reconoceninicialmente

avalorrazonabley, posteriormente, se valoran por su costo
amortizado, usando el método de tipo de interés efectivo

24, OBLIGACIONES FINANCIERAS

La composicion de este rubro al cierre de los afios fue la
siguiente:

31 dediciembre de
Enmillones de pesos 2021 2020
No Corriente
Leasing financiero bancos nacionales 56,714 52,943
Corriente
Leasing financiero bancos nacionales 19,923 38,129
Total obligaciones financieras 76,637 91,072

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente por
suvalorrazonable,menos los costosincurridosdirectamente
atribuiblesalatransaccion. Posteriormente, los préstamos se
valorizan al costoamortizado,donde seincluyen los intereses
pagados y devengados. Las obligaciones financieras con
vencimiento dentro de los préoximos 12 meses se clasifican
como pasivos corrientes, a menos que la Compafia tenga el
derechoincondicional paraaplazar la cancelacién del pasivo
durante, al menos, 12 meses después de la fecha de cierre
de los estados financieros.

24.1. Obligaciones financieras bancos nacionales

Las obligaciones se discriminan de acuerdo con el tipo de
moneda, al cierre de los periodos:

o Tasade . .31 2 Tasade 31dediciembre
Enmillones ., 7, diciembrede .,
interés anual interés anual de 2020
2021
DTF+0.6%a DTF+0.6%a
Pesos 37% 76,637 37% 91072
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DTF: Tasa de interés para los depdsitos bancarios a 90 dias.
Al 31 de diciembre de 2021 era de 5.21% E.A. (Al 31 de
diciembre de 2020 erade 1.93% E.A))

En millones de pesos
A31dediciembre de 2021
Obligaciones financieras

Intereses por obligaciones financieras

Menor a 1 aio

Losvaloresdelasobligaciones financieras que se cancelaran
en los proximos anos son los siguientes:

Entre 1y 2 afos Entre2y5anos  Total obligaciones financieras
19,923 12,963 43751 76,637
4570 3,875 8267 16,712

A 31dediciembre de 2020
Obligaciones financieras

Intereses por obligaciones financieras

53,820 23974 13278 91072
4444 4332 3664 12,440

El monto estimado de intereses a pagar durante la vigencia de las obligaciones financieras es de $12,440 millones.

25.PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

Con la implementacion de la NIIF 16 se reconocieron
obligaciones por conceptos de pasivo por arrendamiento
por valor de 10,743 millones. A continuacion, se muestran
los saldos al corte del afo.

31dediciembre de
En millones de pesos 2021 2020
No corrientes 1,502 18,277
Corrientes 793 448

26.IMPUESTOS DIFERIDOS

La composicion de los impuestos diferidos al cierre de los
anos fue la siguiente:

31dediciembrede

En millones de pesos 2021 2020
Impuestos diferidos activos 57,771 27286

Impuestos diferidos pasivos (188,118) (200,918)
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El movimiento neto de los impuestos diferidos durante el
periodo fue el siguiente:

En millones de pesos

Cargo (abono) al estado de resultados 103,694
Cargo (abono) a los otros resultados integrales 5,958
Saldos por fusion (5,350)
Cargo (abono) al estado de resultados 38,783
Cargo (abono) a los otros resultados integrales 9,852

Los movimientos de losimpuestos diferidos activosy pasivos
durante el periodo, sin tener en cuenta la compensacion de
saldos referidos a la misma autoridad fiscal, han sido los
siguientes:
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Instrumentos
fros/ Calculo actuarial

Activos por impuestos diferidos

Cuentas

D Activos diferidos

Inventarios

(Cargo)/abono en cuenta de resultados

(Cargo)/abono en otro resultado integral 5958

(1,255) (147) 67

Saldo por fusién
(Cargo)/abono en cuenta de resultados

Activos por impuestos diferidos

(Cargo)/abono en cuenta de resultados
(Cargo)/abono en otro resultado integral

(Cargo)/abono en otro resultado integral 9,852

Diferencia en Cambio

1,061
(500) (106)

Arrendamientos Provisiones

(393) 72,752

(Cargo)/abono en cuenta de resultados
(Cargo)/abono en cuenta de resultados
(Cargo)/abono en otro resultado integral

Pasivos por impuestos diferidos

10,940 - 8,595

Activos fijos

(Cargo)/abono en cuenta de resultados

32,670

Saldo por fusion
(Cargo)/abono en cuenta de resultados

(5,838)
18493

Los activos por impuestos diferidos activos pendientes de
compensacionsereconocenenlamedidaenqueesprobable
larealizacién del correspondiente beneficiofiscal atravésde
beneficios fiscalesfuturos. La Compaiiahareconocidotodos
los activos y pasivos por impuestos diferidos.

27.BENEFICIOS POST-EMPLEO

La Compafia reconoce su pasivo por pensionesde jubilacion,
comoun plande beneficios, definido de acuerdo con estudios
de célculos actuariales elaborados sobre bases técnicas. Enlos
estudiosseincluye alostrabajadoresy ex-trabajadores que,
deacuerdoconlasnormaslegalesylosacuerdoscontractuales,
tienen un derecho adquirido. Adicionalmente, se incluye el
costo de los beneficios de largo plazo.

Las obligaciones por prestaciones por jubilacion son:

e Planlegal de pensiones de jubilacion

e Planbonoderetiro

e Plande cesantias con retroactividad

e Plan de gastos médicos

31dediciembre de

Enmillon 505 2021 2020

Plan cesantias con retroactividad 202,088 2,781
Pension de jubilacion 5199 240,257
Plan bono de retiro 2926 3,637
Plan gastos médicos 36,887 43,620

Hipotesis actuariales

Los parametrosecondmicostuvieronencuentalaeconomiadel
pais. Latasadeinterésfuedel 7.25%, lacual esel rendimiento
paralosbonosalargo plazo (TES) emitidos por el Gobierno,
seglin datos del Banco de la Republica, y el costo de vida del
3.5%, el cual es el costo de vida esperado a largo plazo.

El movimiento de los valores reconocidos en el balance fue
el siguiente:

1l 83




ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

En millones de pesos

Intereses

Costo de Servicio
Beneficios Pagados
Remediciones

En millones de pesos

Intereses

Costo de Servicio
Beneficios Pagados
Remediciones

?js;::?ﬁdne Bono de retiro é:iggg?jlzzz Gastos médicos
12,491 226 130 2,389
- 1,644 75 -

(25,742) (101) (949) (3,505)
(24,918) (207) 889 (5617)

?Slr;isll;;?édne Bono de retiro ri::gi:‘;;‘;z Gastos médicos
13,598 215 207 2,160
- 216 99 -
(26,664) (121) (820) (2,094)
13241 28 (428) 7018

27.1. Plan legal de pensiones de jubilaciéon

Laspensionesde jubilacion representanelvalor presente de
todas las erogaciones futuras que la Compania tendra que
hacer a favor de sus pensionados o beneficiarios, las cuales
se encuentran amortizadas en su totalidad.

Los andlisis de sensibilidad por pensiones de jubilacion en
las hipotesis principales fueron los siguientes:

Ajuste del

En millones de pesos Disminucion Aumento

beneficio
(0.5%) Célculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%

Los datos del personal considerados en el célculo fueron
los siguientes:

31 dediciembre de
2021 2020
Personal jubilado 1,708 1,708
Edad promedio (afios) 82 82

Valores actuariales al 31 de

diciembre de 2021

Obligacion definida del beneficio 195043 202088 209561
(0.5%) Calculo 0.50%

3.00% 3.50% 4.00%

27.2. Plan bono de retiro

Los andlisis de sensibilidad por plan de bono de retiro en las
hipotesis principales fueron los siguientes:

Ajuste del

Valores actuariales al 31 de
diciembre de 2020

Obligacion definida del beneficio 231011 240257 250,132

Ajuste del

En millones de pesos Disminucion . Aumento
beneficio

(0.5%) Célculo 0.50%
6.75% 7.25% 1.75%

Valores actuariales al 31 de

diciembre de 2021

Obligacion definida del beneficio 208,935 202088 195899
(0.5%) Calculo 0.50%

5.00% 5.50% 6.00%

Valores actuariales al 31 de
diciembre de 2020

Obligacion definida del beneficio 249504 240257 231673
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En millones de pesos Disminucién . Aumento
beneficio

(0.5%) Calculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%

Valores actuariales al 31 de

diciembre de 2021

Obligacion definida del beneficio 4,958 5199 5457
(0.5%) Célculo 0.50%
3.00% 3.50% 4.00%

Valores actuariales al 31 de

diciembre de 2020

Obligacion definida del beneficio 3457 3,637 3,830

En millones de pesos Disminucién I d.el Aumento

beneficio

(0.5%) Calculo 0.50%
7.00% 7.50% 8.00%

Valores actuariales al 31 de

diciembre de 2021

Obligacion definida del beneficio 5451 5,199 4966
(0.5%) Célculo 0.50%
5.50% 6.00% 6.50%

Valores actuariales al 31 de

diciembre de 2020

Obligacién definida del beneficio 3,828 3,637 3460
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Los datos del personal considerados en el calculo fueron
los siguientes:

31 dediciembre de
2021 2020
Personal activo 2,197 2024
Edad promedio (afios) 404 413
Servicio considerado promedio 100 10.7

27.3. Plan de cesantias con retroactividad

Los anélisis de sensibilidad por plan de cesantias con
retroactividadenlashipétesis principales fueronlos siguientes:

que dependen econdmicamente de ellos —de acuerdo con
la Ley 100 de 1993, articulo 7, y segin lo determinen los
reglamentosde la Compafiia— tendranderechoadisfrutarde
los serviciosmédicos, odontoldgicos, quirdrgicos, hospitalarios,
farmacéuticos, de rehabilitacién, diagnostico y tratamiento
que la Empresa tenga establecidos para sus trabajadores
activosoparasusdependientes, seglin sea el caso, mediante
elcumplimientodelasobligacionessobreaportesacargode
los beneficiarios de tales servicios.

De otro lado, de acuerdo con la Convencion Colectiva y
Pacto Colectivo, Bavaria & Cia. S.C.A. continuara cubriendo
a los familiares de un trabajador fallecido, con los servicios
médicos que venian recibiendo, en forma gratuita, durante

I L Ajuste del cinco (5) anos contados a partir de la muerte del trabajador,
En millones de pesos Disminucién . Aumento . . .
beneficio siemprey cuando se encuentreninscritosy tengan derecho,
(0.5%) Célculo 0.50% seguin la reglamentacion establecida.
4.50% 5.00% 5.50%
Valores actuariales al 31 de El calculo actuarial del costo/beneficio, por el plan de gastos
diciembre de 2021 meédicos, se hace con base en los dos anteriores conceptos.
Obligacién definida del beneficio 2,773 2,926 3081
(0.5%) Céleulo 0.50% Los anélisis de sensibilidad por plan de gastos médicosenlas
4.50% 5.00% 5.50% hipétesis principales son los siguientes:
Valores actuariales al 31 de
diciembre de 2020 -
Obligacion definida del beneficio 2971 2781 2594 En millones de pesos Disminucion ﬁj::::lgzl Aumento
(0.5%) Célculo  0.50%
En millones de pesos Disminucié Ajuste del 3.00% 350%  4.00%
n millones de pesos isminucion -\ © e o Valores actuariales al 31de
(0.5%) Cilculo 0.50% diciembre de 2021
6.00% 6.50% 7.00% Obligacién definida del beneficio 35,345 36,887 38565
Valores actuariales al 31de (0.5%) Célculo  0.50%
diciembre de 2021 3.00% 350%  4.00%
Obligacién definida del beneficio 2977 2,926 2,876 Valores actuariales al 31 de
(0.5%) Cilculo 0.50% diciembre de 2020
4.25% 4.75% 5.25% Obligacién definida del beneficio 41,552 43620 45914
Valores actuariales al 31de
diciembre de 2020 .
Obligacién definida del beneficio 2837 2781 2726 En millones de pesos Disminucion ﬁf ::;gizl Aumento
Los (jatps del personal considerados en los calculos fueron (7%502 C;If;:!; ggg;
los siguientes: Valores actuariales al 31de
diciembre de 2021
31dediciembre de Obligacion definida del beneficio 38,601 36887 35323
2021 2020 (0.5%) Célculo  0.50%
Numero de empleados 51 64 - 5.25% 5.75% 6.25%
Edad promedio (afios) 59 59 ;T;::;?:Lf;‘g;%s al31de
Obligacién definida del beneficio 45,989 43,620 41501

27.4. Plan de gastos médicos

De conformidad con la Ley 42 de 1976, articulo 7, los
pensionados a cargo de la Compania, asicomo los familiares

Los datos del personal considerados en el célculo fueron
los siguientes:
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31 dediciembre de
2021 2020
Nimero de empleados 347 339
Edad promedio (afios) 72 79

28. PROVISIONES

La composicién de este rubro al cierre de los afos fue la
siguiente:

Civilesy

N Laborales Total
administrativos

Fiscales

En millones de pesos

01de enero de 2020 292,475 36,966 34,559 364,000
Abono (cargo) ala cuenta

de resultados (3,946) (6,872) (3118)  (13,936)
31dediciembre de 2020 288,529 30,094 31441 350,064
Abono (cargo) ala cuenta

de resultados (3,896) 611 (1,668) (4,953
31dediciembrede 2021 284,633 30,705 29,773 345,111

La provision para contingencia y bonificaciones laborales
se considera suficiente para cubrir cualquier eventualidad
relacionada con esta materia.

Lasprovisionesseestiman por elvaloractual delosdesembolsos
que se espera sean necesarios para liquidar la obligacion vy,
por lo tanto, reflejan la valoracion en el mercado actual del
valor temporal del dinero, asi como los riesgos especificos de
la obligacion. El incremento en la provisién, con motivo del
paso del tiempo, se reconoce como un gasto por intereses.

29. DIVIDENDOS POR ACCION

Se pagaron dividendos en abril de 2021 por valor de
$1,795,048 millones ($7,288.62 por accion).

EnlaAsamblea Ordinaria de Accionistas del 30 de marzo de
2022 sevaaproponer undividendo por accionde $10.042,56,
respecto al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2021, lo
que supondré un dividendo total de $2,473,291 millones.
Estos estados financieros no reflejan este dividendo.

30. CONTINGENCIAS

30.1. Estampilla pro-Hospital Universitario del
Atlantico

Bavaria & Cia.S.C. A tiene pasivos contingentes por demandas
legales relacionadas con el curso normal del negocio. No se
prevé que de los pasivos contingentes vaya a surgir ningun
pasivo significativo distinto de los provisionados (Nota 27).

Los abogados de la Compania adelantan las diligencias
necesarias paradefender laposicionde Bavaria & Cia. S.C.A.
en los procesos y reclamaciones que existen en contray se
esperaque se produzcan fallos favorables parala Compafiia.

A la fecha, el Consejo de Estado ha decidido, en Gltima
instancia, catorce procesos a favor de Bavaria & Cia. S.CA,,
relacionados con el cobro y sanciéon por no declarar de la
citada estampilla.

Noobstante,enunodelos procesosde nulidad correspondiente
alasancionpornodeclararelimpuestode losbimestres2a 6
del 2009 que asciende a $69.200 millones, Bavaria no pudo
interponerlosrecursosante el Juezcompetente, debidoaque
eneltérminolegal parahacerlolaramajudicial se encontraba
en cese de actividades (Paro Judicial). La presentaciéon de los
recursos legales por parte de Bavaria al finalizar el cese de
actividadesdelaramajudicial hasido declarada extemporanea
porelConsejode Estado, seccidon4yporlaCorte Constitucional,
ensentenciadetutelade septiembre de 2016. Confundamento
endichos fallos el departamento del Atlantico ha iniciado un
proceso de cobro coactivo por los mencionados $69.200
millones. Bavaria presenté en octubre de 2016 los recursos
correspondientes en sede administrativa, los cuales fueron
resueltos de forma desfavorable para Bavaria& Cia.S.C.A.en
noviembre de 2016. Al respecto, Bavaria presentd demanda
de nulidad y restablecimiento del derecho sobre los actos
administrativos, la cual tuvo fallo desfavorable en primera
instancia en el Tribunal Administrativo del Atlantico; dicha
sentencia fue apelada dentro del término legal, y en agosto
de 2021 la Seccién Cuarta del Consejo de Estado falld en
favor de Bavaria, decidiendodeclarar probada laexcepciénde
falta de titulo ejecutivo interpuesta por la Compania, dando
final proceso de nulidad y restablecimiento del derecho, y,en
consecuencia, declarando la nulidad de la Resolucién que dio
origen al litigio. Por esta razon, la Gobernacién del Atlantico
ordendellevantamiento de las medidas cautelares registradas
en dos inmuebles de propiedad de la Compaiiia, con los que
pretendia garantizar el pago de la obligacion.

Pesealoanterior,enelmesdediciembrede 2021, la Secretaria
Juridica de la Gobernacion del Atlantico interpuso accion
de tutela en contra de la Sentencia sefalada, por lo que se
estd a la espera de la decisién que tome la Seccién Tercera
del Consejo de Estado.

31. TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

31.1. Cuentas por cobrar a vinculadas

La composicion de este rubro al cierre de los afios fue la
siguiente:



En millones de pesos

Kopps Commercial S. A. S.

Cerveceria Union S. A.

Industria GréaficaLatinoamericana S.A.S.
Anheuser Busch LLC

Union De Cervecerias Peruanas Backus
& Johnston

Cerveceria Nacional CN S. A. (Ecuador)
Sociedad Portuaria Bavaria S. A.
Anheuser-Busch Inbev NV S. A,
Industrias del Atlantico

St. Vincent Brewery Limited

Banks (Barbados) Breweries LTD
Cerveceria Nacional Dominicana
ZX Ventures S.A.S.

Brandbev Sar.l.

Cervecerfa San Juan

International Breweries PLC

InBev Belgium

Anheuser-Busch Inbev Services
CompariiaCerveceradel Tropico SAde CV
CervecerfaBBC dela Sabana S. A.S.
Diblo corporativo SAde C
Distribuidora Comercial S. A.
Backus Estrategias SA.C.
Cervecerfa Modelo de México
Cervecerfa Nacional, Sde R L.
Cervecerfadel Valle S. A.
Impresoradel Sur S.A.S.
Inversiones Malteria Tropical S. A. S.
Cervecerfa Hondureria S. A. de C.
SAB South African Breweries
Sabmiller Africa (PTY) LTD

Mubex

CervecerfaBBCS.A.S.

GCC Service India Pvt Ltd

Total

31dediciembre de

1,089,566 620038
122,125 74,204
107,575 65488

5,144
4,702 2,233
3863 2279
3,648 1572
1,790 73
1,559 832
1476 964
1,353 430
654 239
583 745
452 540
450 584
349
305 3216
305
258
249 8
173 131
161 123
%0
26 49
17 2912
40,127
33001
2837
716
439
314
225
70
59
1,346,873 854,448

Dividendos por cobrar

En millones de pesos

Cerveceria Nacional Holding S. A.
Cerveceria Nacional de Ecuador
Beer Brands & Patent Company
Total

BAVARIA

Orgullosamente
parte de ABInBev

3

31dediciembrede

2021 2020

18,593 18,593
3,699
3,340
18,593 25,632

31.2. Cuentas por pagar a vinculadas

La composicion de este rubro al cierre de los afios fue la

siguiente:

En millones de pesos
Ambrew SARL.
Cerveceria del Valle SAS.
Impresora del Sur SA.S

Anheuser-Busch InBev Procurement
GMBH

Transportes TEV'S.A.S

Extradell S.A.de CV.

Cerveceria Modelo de México
Anheuser-Busch Inbev NAS. A.

ZX Ventures Colombia S. A. S.
Envasesy Tapas Modelo, S.de CV
Anheuser-Busch Worldwide Invest
Inbev Belgium

Cerveceria BBC de la Sabana SAS.
SABMiller International Brands

Union De Cervecerias Peruanas Backus
& Johnston

Cia. Cervecera de Zacatecas
Anheuser-Busch Americas Holding
Malteria Tropical S. A.S.

Anheuser Busch LLC

La Ligade lacervezaSdeRL
Ambev S. A,

Cerveceria Nacional S.de R L.
Diblo corporativo SAde C
CerveceriaHondurefia S. A.de C.

Total

31dediciembre de
2021 2020
2,545,588 2,546,848
171754
83593
44,981 51,936
36,788 41,937
26,886 14,919
22,195 27,764
6,327 10,362
2,579 5,678
2028
1280
771 12,746
239
168 626
91 6
50 1,524
749,355
5258
1430
616
210
181
21
4
2,945,318 3471421
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Las transacciones con partes relacionadas, se realizan
considerando vencimientos inferiores a 90 dias desde la
fecha de la transaccion.

32.HECHOSPOSTERIORESALAFECHADEL BALANCE

Entreel 1deenerode 2022y lafechadeemisiénde losestados
financieros aqui presentados, no se tiene conocimiento de
hechos de caracter financiero, o de otra indole, que afecten
en forma significativa sus saldos o estimaciones.

31.3. Venta de bienes y prestacion de servicios

La composicion de este rubro al cierre de los afios fue la
siguiente:

Compaiiias vinculadas

31dediciembrede

En Millones de pesos

Kopps Commercial S.A.S. 4.386,590 3,388,973
Cerveceriadel Valle S.A.S. 119,166 115,073
CerveceriaUniénS. A, 73,647 55,388
gjﬁ?nlgtigervecerlas Peruanas Backus 34,821 13535
Anheuser-Busch Inbev NAS. A, 34,018 34,908
Compariia Cerveceradel Tropico SAde CV 29,619 22,813
Cerveceria Nacional de Ecuador 21,965 15,756
Industrias Del Atlantico 11,328 5408
CerveceriaHondurena S. Ade C. 8,877 716
Cerveceria Nacional S.deR. L. 5588 8,731
Cerveceria Nacional Dominicana 5,097 7,747
Malteria Tropical S. A. S. 4566 4561
Banks (Barbados) Breweries LTD 3,025 2,229
Inbev Belgium 2,550 3216
Cerveceria San Juan 2,548 8,152
Cervecerfa BBC de la Sabana S.A.S. 1,771 8
St. Vincent Brewery Limited 1476 964
Distribuidora Comercial S. A. 723 697
Diblo corporativo S. A.de CV. 191

Transportes TEV S.A.S. 157 85
SAB South African Breweries - 1496
Compania Cervecera Ambev Pert - 1335
CerveceriaBBCS.A.S. - 818
Ind. La ConstanciaS.A.de C. V. - 485
Anheuser-Busch InBev Procurement 20
GMBH

___8s ||

Directivos

31dediciembrede

En millones de pesos
Koba Colombia SA.S. - 8

3.14. Compra de bienes y servicios

La composicion de este rubro al cierre de los afios fue la
siguiente:

Vinculadas
31dediciembre de

En Millones de pesos
Malteria Pampa S.A. Ambev 199557
Extrade Il S.A.de CV. 85,540 3
érl:/flwsﬁlser—Busch Inbev Procurement 85.090 99261
Cerveceria Modelo México 60,582 85407
Industria Grafica LatinoamericanaS.A.S. 53,640 16,463
Malteria Tropical S. A.S. 36,639 35,762
Transportes TEV S.A.S. 32,888 24,850
ZX Ventures Colombia S. A. S. 23,103 8,895
Envasesy tapas Modelo S.A.de CV. 8,618
Inbev Belgium Bvba Sprl 7,964
Anheuser BuschWorlwide Investment Inc 7.823
Cervecerfadel Valle S.A.S. 7529 4676
Sociedad Portuaria Bavaria S. A. 6,830 5,936
Impresora del Sur S.A.S. 5201 34,133
LaLigadelaCervezaSdeRL. 5775
CerveceriaNacional S.de R.L. 4,720 -
Cerveceria Union S. A. 2975 2,301
GCC Service India Pvt Ltd. 1,251 1,098
Cerveceriadela Sabana SA.S. 776
Diblo corporativo 5. A.de CV. 668 24
Anheuser Busch LLC 299 730
U.C.P.Backusy Johnston SAA. 366
CerveceriaNacional CN S. A, 156
Kopps Commercial S. A.S. 67
Compariia Cervecera de Zacatecas S. de 47
RL.deCV.
Cerveceria Nacional Dominicana 42
SAB South African Breweries Li 28
Cervecerfa Boliviana Nacional 3
Anheuser-Busch Inbev Services - 54



b

p &

BAVARIA

Directivos:
31dediciembrede
En millones de pesos
Gases del Caribe S. A, 14,668 11,970
Accuro S.A.S. 77 106

Lascomprassonefectuadasconbaseentérminosycondiciones
normales de mercado.

31.5. Remuneracion del personal clave de la direcciéon

31dediciembre de
En millones de pesos
Salariosyotras prestacionesacorto plazo 6,935 7244
Post-empleo (gastos médicos) 26 14
Otras prestaciones a largo plazo - 100

31.6. Préstamos a partes vinculadas

La composicién de este rubro al cierre de los afios fue la
siguiente:

Movimiento neto durante el ejercicio (403,550)

Movimiento neto durante el ejercicio

31.7. Transacciones con partes relacionadas, por
compaiia:

31dediciembrede

En Millones de pesos

AB Inbev Southern Investments Limited

Dividendos Decretados 1,703,501 2,234,631
Ambev S.A.

Gastos de movilidad empleados 661

AmbrewS.ARLL.

Intereses pagados 229772 230,402
Anheuser Busch Inbev Deutschland

Regalias pagadas - 22
Anheuser Busch LLC

Servicios recibidos 299 730
Gastos de movilidad empleados 1,315 3,058
Reintegros y Recuperaciones - 667

Orgullosamente
parte de ABInBev

31dediciembrede

En Millones ¢ S 2021
Anheuser-Busch Americas Holding

Intereses pagados 7464

2020

Anheuser-Busch Inbev NAS. A.

Gastos de movilidad empleados

Reintegros y Recuperaciones 74
Servicios recibidos 34,018

Anheuser-Busch InBev Procurement
GMBH

Servicios recibidos 85,090
Servicios prestados

99261
20

Anheuser-Busch Inbev Services

Gastos de movilidad empleados 12
Reintegros y Recuperaciones

Servicios recibidos

763
54

Anheuser BuschWorlwide Investment Inc

Compra de producto (Cervezas, Maltas

y Refajos) 7823

Axiny Cia. Ltda.
Dividendos decretados 71,976

94417

Banks (Barbados) Breweries LTD

Venta de materia prima (malta, cebada,

[ipulo, triturado) 3,025

2,229

Beer Brands & Patent Company
Dividendos recibidos 1,858

4064

BrandbevS.ar.l.
Certificados de inversion 747,000
Rendimientos recibidos 5250

1,622,000
10,689

CerveceriaBBC de laSabanaS. A.S.

Venta de materia prima (malta, cebada,

[Gpulo, triturado) 1,735

Ventade materiales, repuestos, elementos

36
y tapas

CerveceriaBBCS. A.S.

Ventade materiales, repuestos, elementos
y tapas

Venta de materia prima (malta, cebada,
[Upulo, triturado)

166

652

Cerveceria Boliviana Nacional
Servicios recibidos 3

Cerveceriadel Valle S. A.S.

Ventade materiales, repuestos, elementos

51,479
y tapas
Venta de materia prima (malta, cebada,

lpulo, triturado) 66,034

Comprademateriales, repuestos,elementos
y tapas)

Compra de producto (Cervezas, Maltas
y Refajos)

5408

822

61112

52227

1376
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31dediciembrede 31dediciembrede

En Millones de pesos 2021 2020

En Millones de pesos

Servicios recibidos (mandato) 526 577 Comprademateriales,repuestos, elementos 2120 1318
Servicios prestados (mandato) 1,653 1734 y tapas 1 ,
Dividendos recibidos 310,240 365497 Servicios recibidos (mandato) 843 968
Compra de activos fijos 2723 Servicios prestados (mandato) 196 286
Compra de materia prima (malta, cebada, - Dividendos recibidos 189,111 202,360
lupulo, triturado) Cerveceria y Malteria Quilmes
Cerveceria HondurenaS. A.de C. Gastos de movilidad empleados 44
Venta de materia prima (malta, cebada, Cia. Cervecera de Zacatecas

. turad 8,877 716
lipulo, triturado) Compra de materia prima (malta, cebada, 9048
Descuento Damnificados 4 [Gpulo, triturado) '
Cerveceria Modelo México Compaiia Cervecera Ambev Pert
Servicios recibidos 60,582 85,407 Venta de producto (Cervezas, Maltas y 1335
Cerveceria Nacional CN S. A. (Ecuador) Refajos) Y
Regalfas recibidas 2159 1959 Gastos de movilidad empleados 113 238
Ventade materiales, repuestos, elementos 74 28 CompafiiaCerveceradel TropicoSAde CV
y tapas Venta de materia prima (malta, cebada, 29619 22813
Venta de producto (Cervezas, Maltas y 5599 9498 lipulo, triturado) Y '
Refajos) ' ' Diblo Corporativo SA de CV
yentla dg mat;na prima (malta, cebada, 16359 13030 Servpos recibidos 668 24
Upulo, triturado) Servicios prestados 191
Dividendos recibidos 2493 4499 Gastos de movilidad empleados 101
Servicios recibidos 33 Distribuidora Comercial Group
Cerveceria Nacional Dominicana Reintegros y Recuperaciones 7
Venta de materia prima (malta) 5097 7,747 Venta de producto (Cervezas, Maltas y 73 497
Gastos de movilidad empleados 172 Refajos)
Servicios recibidos 42 7,747 Extrade Il SAde CV
Cerveceria Nacional Holding S. A. Servicios recibidos 3
(Panamé) Compra de producto (Cervezas, Maltas 21705
Intereses recibidos 107 y Refajos) '
Dividendos recibidos 458439 GCCService India Pvt Ltd
Cerveceria Nacional S.deR.L. Servicios recibidos 1,251 1,098
I\/,entla dg materia prima (malta, cebada, 5,588 8731 Reintegrosy Recuperaciones 60

Upulo, triturado) Impresora del Sur S. A.S.
IC/omlpra the mjteria prima (malta, cebada, 4720 Compra de etiquetas 5201 34133
C“p“ = t”,“r: O)J Dividendos recibidos 6,960 10,045
verve;erla ar‘m luan | InBev Belgium N.V.

enta de materiales, repuestos, elementos

2,548 1,668

ytapas g‘z?atjisc;e producto (Cervezas, Maltas y 2550 3216
Venta d ia pri bada,

,enta ¢ materia prima (malta, cebada 6484 Compra de producto (Cervezas, Maltas
[Upulo, triturado) . 26,331
c S UnonS A y Refajos)
verve;erla nlloln o | Ind.laConstanciaS.A.deC. V.

enta de materiales, repuestos, elementos 18,463 16,020 Venta de materia prima (malta, cebada,
y tapas : . 485
Venta d o | bad [ipulo, triturado)

fenta de materia prima (malta, cebada, 54,988 39,082 Indugral S.A.S.
[Gpulo, triturado) .
Compra de materia prima (malta, cebada, 19 15 Compra de efiquetas 53640 16463

[Upulo, triturado)




En Millones de pesos

31dediciembre de

En Millones de pesos

b

]

BAVARIA

Orgullosamente
parte de ABInBev

31dediciembre de

2021

2020

Industrias del Atlantico
Venta de materia prima (malta, cebada,

SABMiller Internacional Brands

lUpulo, triturado) 11,328 5408
Inversiones AB Inbev Colombia S. A. S.

Reintegros y Recuperaciones

Inversiones Malteria Tropical S. A. S.

Dividendos recibidos 45761 15,509
Inversiones Nixa S. A.

Dividendos decretados 4516 5924
Kopps Commercial S. A. S.

Ventademateriales, repuestos, elementos

y tapas e /
;/Zgai)e producto (Cervezas, maltas, refajos 4366216 3376.195
Venta de producto (agua) 22,245 12,771
(Ijs\i/r;]tseeg;cr>cs)t\{J rF;i;uperaciones (Depdsitos, 5451 26
LaLigade lacervezaSde RL

Compra de producto (Licores) 5775 262
Malteria Pampa S. A.

E(;Lr}z)rir?tirrgzze)ria prima (malta, cebada, 209514
Malteria Tropical S. A.S.

Ventade materiales, repuestos, elementos 6 1
y tapas

Dividendos recibidos 1

Servicios recibidos (maquila) 36,135 35258
Arrendamientos pagados (terrenos) 504 504
Arrendamientos recibidos (maquinaria) 4560 4,560
Mubex

Reintegros y Recuperaciones 240
intﬁg(tjstzq;g)la prima (malta, cebada, 15,208
Racetrak Peri S. A.

Dividendos recibidos 54,260 21,155
SAB South African Breweries Li

Servicios prestados 1,496
Servicios recibidos 28

Regalias pagadas 589 1,158
Sociedad Portuaria BavariaS. A.
Servicios recibidos (Muelle) 6,830 5936
Dividendos recibidos 2,176 2,051
St. Vincent Brewery Limited
\{enta dg materia prima (malta, cebada, 1476 964
lUpulo, triturado)
Transportes TEVS. A.S.
Servicios recibidos (Fletes) 32,888 24,850
Ventademateriales, repuestos, elementos 110 41
y tapas
\/en'ta de producto (cervezas, maltas y 47 As
refajos)

Reintegros y Recuperaciones (depésitos, 511 19
envases, roturas)
U.C.P.Backus y Johnston S.A.A.
Gastos de movilidad empleados 33 108
Ventademateriales, repuestos, elementos 17697 5.904
v tapas
\{enta dg materia prima (malta, cebada, 17124 7575
lUpulo, triturado)
Servicios prestados - 56
Dividendos recibidos 864,353 88,262
Compra de materia prima (malta, cebada,

; . 134
[Upulo, triturado)
ZX Ventures ColombiaS. A.S.
Compra de producto (cervezas, maltas y 8856
refajos)
Servicios recibidos 16,100 8,895
Gastos de movilidad empleados 53 2
Reintegros y Recuperaciones 9

Las transacciones con partes relacionadas se realizan
considerando vencimientos inferiores a 90 dias desde la

fecha de la transaccion.

1l 91




