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Introduccion

Como la cervecera lider en el mundo, Anheuser-Busch
InBev SA/NV (*AB InBev" o la "Compania”, incluidas sus
empresas subsidiarias y afilliadas en las que
Anheuser-Busch InBev SA/NV tenga el control) opera en
paises con diversas culturas y practicas empresariales. Por
lo tanto, es fundamental que nos guiemos por un cédigo de
conducta en los negocios y unos lineamientos claros y
coherentes.

Para alcanzar nuestros objetivos empresariales, debemos adherirnos
a los mas altos estadndares de integridad y ética empresarial en todo
momento, y cumplir todas las leyes y regulaciones aplicables.

Nuestro Cdédigo de Conducta en los Negocios aplica a todos los
directivos y administradores, representantes, colaboradores y otros
agentes de AB InBev (como empleados temporales y contratistas).

Aplica a todas las transacciones comerciales que realizamos vy

expresa los principios que esperamos que sigan todas las personas o

entidades que actuan en nuestro nombre. Esperamos que nuestros

proveedores, prestadores de servicios y otros socios comerciales
actuen de forma coherente con nuestra Politica de Abastecimiento
Responsable.

Todos somos responsables de leer detenidamente y entender este
Cddigo. La Alta Direccién también debe velar por que, dentro de sus
respectivas areas de responsabilidad, este Cdédigo se distribuya vy
reciba la atencion y el seguimiento adecuados.

Este Cdédigo de Conducta en los Negocios, junto con nuestras

politicas, desempena un papel importante en la construccidn de las
bases de nuestro éxito a largo plazo. Ningun objetivo financiero, meta

comercial ni esfuerzo para superar a la competencia es mas

importante que nuestro compromiso con la ética, la integridad y el
cumplimiento de las leyes aplicables.

Invitamos a nuestros colaboradores a reportar a la Compania
cualquier actividad o solicitud que consideren, incluso potencialmente,
contraria a las leyes aplicables o a este Cddigo. Dichos reportes
deberan presentarse a un superior inmediato, al equipo Legal o de
Etica y Cumplimiento, o a nuestra Linea de Ayuda Confidencial de
Cumplimiento. Sélo con su apoyo activo, AB InBev podra ser una
compania que dure por los préoximos 100 anos y mas.
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02. Declaracion
de politica

Es nuestra politica que la Junta Directiva, representantes y colaboradores
cumplan estrictamente todas las leyes y regulaciones aplicables, y sigan los
mas altos estandares de ética empresarial. Nuestra reputacion de honestidad e
integridad es un activo invaluable.

Todos los directivos y administradores, representantes y colaboradores de AB
InBev deben ser honestos, objetivos y diligentes en el desempeno de sus
funciones y responsabilidades. La Compania confia en que demuestren su
profesionalismo en todos los asuntos relacionados con AB InBev y no
participen en ninguna actividad ilegal o indebida.

Ningun directivo de la Compania estd autorizado a exigir o aprobar acciones
contrarias a este Cddigo. Este Codigo no estd sujeto a dispensas o
excepciones debido a razones competitivas o comerciales, costumbres de la
industria u otras exigencias.

Todos los gerentes seran responsables de la aplicacidn y el cumplimiento de
nuestras politicas, lo que incluye distribuirlas y ponerlas a disposicion de sus
equipos.

Cualquier colaborador que viole este Cddigo, autorice o permita que un
subordinado lo viole, estara sujeto a medidas disciplinarias, incluyendo el
despido, la pérdida de remuneracion u otras medidas que AB InBev considere
apropiadas.

Cadigo de Conducta




03.Denuncia de
conductas indebidas

Como duenos, somos responsables de la promocion
de nuestros valores empresariales. Las conductas
que puedan ser contrarias a la ética o que puedan
constituir una violacion de las leyes o regulaciones
aplicables, de este Cédigo o de nuestras politicas se
deben reportar, incluso si se perciben como de poca
importancia.

Como una compania de duenos, queremos abordar
los problemas inmediatamente, antes de que se
conviertan en problemas mayores, siempre que sea
posible.

Caodigo de Conducta

No comunicar posibles incumplimientos de la Politica de
Derechos Humanos o denuncias de acoso sexual, puede
dar lugar a medidas disciplinarias. Los reportes se pueden
realizar a través de los siguientes canales:

« asusuperiorinmediato;
« alequipo Legal o de Eticay Cumplimiento; o
« através de nuestra Linea de Ayuda de Cumplimiento.

La Compania no les restringe la posibilidad de denunciar
conductas que consideren una violacion de las leyes
aplicables ante el Gobierno o los reguladores.

Linea de Ayuda de Cumplimiento

Nuestra Linea de Ayuda de Cumplimiento, gestionada por
una empresa independiente, es un medio seguro de
denuncia. Estd disponible 24/7 en cualquier lugar del
mundo y acepta reportes en el idioma de su preferencia.

Es CONFIDENCIAL v, si asi lo desea el denunciante y lo
permiten las leyes locales, ANONIMA, para que cualquier
persona, incluidas aquellas no empleadas por AB InBev,
presente un reporte o una preocupacion relacionada con
posibles incumplimientos de las leyes o regulaciones
aplicables, de este Cddigo o de nuestras politicas.

Para ponerse en contacto con la Linea de Ayuda de

Cumplimiento, ingrese a http://talkopenly.ab-inbev.com/.

Puede presentar una denuncia en linea o llamar al nUmero
gratuito en su pais. También encontrardun enlace alalinea
de ayuda en www.ab-inbev.com.
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¢Como se tratan las denuncias?

Las denuncias presentadas a la Compania y las
investigaciones relacionadas con dichas denuncias se tratan
de forma confidencial.

En caso necesario, la empresa independiente puede facilitar
comunicaciones de seguimiento de forma anénima a través
de la Linea de Ayuda de Cumplimiento.

Canal de Cumplimiento

Ademads de la Linea de Ayuda de Cumplimiento, también
puede utilizar el Canal de Cumplimiento
(https://compliancechannelglobal.ab-inbev.com/]) para (i
solicitar aprobaciones relacionadas con ciertos asuntos de
cumplimiento, (ii) acceder a las politicas de cumplimiento, (iii)
acceder a la Linea de Ayuda de Cumplimiento para presentar
una denuncia y (iv] formular preguntas relacionadas con
asuntos de cumplimiento.

No Represalias

AB InBev prohibe y no tolerara ninguna amenaza o represalia
contra ninguna persona o sus representantes legitimos, que,
de buena fe, (i) planteen preocupaciones, (i) hagan denuncias
formales o informales a AB InBev, (iii) ayuden a otra persona

a presentar una denuncia a AB InBev, o (iv] participen en una
investigacidn o litigio en relacidon con una posible violacidn de
las leyes o regulaciones aplicables, este Cédigo o las politicas
de la Compania. Las represalias en si mismas constituyen
una violacion de este Cdédigo y de nuestra Politica del
Denunciante, y pueden ser reportadas en virtud de este
Cddigo.
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04. Conducta honesta
y ética

Todos los directivos y administradores, representantes y colaboradores de AB InBev deben ser honestos, objetivos y
diligentes en el desempeno de sus funciones y responsabilidades, y deben cooperar en todas las investigaciones internas. La
Compafia confia en que demuestren profesionalismo en todos los asuntos relacionados con AB InBev y que no participen en
actividades ilegales o indebidas.

Invitamos a los colaboradores a informar a los equipos de Etica y Cumplimiento y de People sobre cualquier actividad que
consideren ejemplar o caracteristica del comportamiento ético y de los principios de AB InBev.

05. Medio ambiente,
salud y seguridad

En apoyo al suefo de la Compania, todos los colaboradores deben trabajar enérgicamente para lograr un alto nivel de
desempeno ambiental, de salud y seguridad ocupacional en toda nuestra organizacion. Esto incluye esforzarse por prevenir
todos los accidentes, lesiones y enfermedades laborales en nuestras operaciones.

Se debe cumplir todas las leyes y regulaciones ambientales aplicables, los reglamentos de la Compania y demas
obligaciones. Los productos se deben elaborar de la forma mas responsable posible con el ambiente, manteniendo nuestro
compromiso con la calidad y la rentabilidad.

Todos los colaboradores tienen un papel que jugar para ayudar a garantizar gue consideremos al ambiente en nuestro trabajo
diario, ayudando a limitar nuestro uso de recursos escasos y garantizando que mantenemos nuestro firme compromiso con €l
reciclaje en todas nuestras operaciones. Para mas informacidn, consulte nuestra Politica Medioambiental y nuestra Politica
de Salud y Seguridad.

Cddigo de Conducta 08




Como firmante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, AB InBev estda comprometida con las practicas empresariales que
respetan los derechos humanos y estan alineadas con las normas internacionales de conducta empresarial responsable,
incluida la Carta Internacional de Derechos Humanos y la Declaraciéon de la Organizacién Internacional del Trabajo
relacionada con los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo.

Valoramos a nuestros socios comerciales y al ecosistema de negocios que conforman nuestra cadena de valor.
Reconocemos la responsabilidad que tiene la comunidad empresarial en respetar los derechos humanos y adoptar practicas
responsables relacionadas con el lugar de trabajo, la sostenibilidad e integridad empresarial, y tratamos de promover estos
valores con nuestros proveedores y socios comerciales, mientras nos esforzamos por unir a las personas para lograr un
mundo mejor. Esto significa que nos esforzamos por ser coherentes en nuestra forma de trabajar con nuestros socios,
proveedores y vendedores.

Exigimos a nuestros proveedores, vendedores y socios comerciales que cumplan nuestra

Por favor, consulte a su equipo de Procurement para obtener mas informacion.

Modetarama
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08. Diversidad e inclusion

Creemos gque nuestra mayor fortaleza es la diversidad de nuestro equipo humano. Nos enfocamos en atraer, contratar,
comprometer, desarrollar y hacer progresar a los mejores talentos de todos los géneros, etnias, orientaciones sexuales y con
cualquier otra caracteristica que haga uUnicos a nuestros colaboradores, como la edad, la identidad y expresién de género, el
idioma, la nacionalidad, el estado familiar y civil, la religiéon y las creencias, el contexto social y econdmico, la condicidn de
veterano, la educacion, la experienciay la discapacidad.

Nos comprometemos a tener un entorno laboral en el que todos los colaboradores sean respetados y valorados. Todas nuestras

personas merecen sentirse comodas siendo ellas mismas cada dia en el trabajo. Sélo asi podremos dar lo mejor de nosotros
MisMoSs.

Quienes dirigen o supervisan a uno 0 mas colaboradores tienen mayor responsabilidad de reportar incumplimientos.Consulte
nuestra Politica de Diversidad e Inclusion y la Politica Global Contra el Acoso y la Discriminacion para obtener mas
informacion.

09.Consumo responsable

Como la cerveceralider en el mundo, nos comprometemos a promover el consumo responsable de nuestros productos entre los
consumidores. Nuestros colaboradores son embajadores de la Compania y los invitamos a ejercer su responsabilidad personal
siempre que consuman alcohol, y a cumplir las politicas aplicables.
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10. Cumplimiento de las
leyes de competenciay
antimonopolio

Debemos entender y cumplir todas las leyes de
competencia y antimonopolio aplicables. Estas leyes
regulan nuestras relaciones con competidores,
clientes, distribuidores y otros terceros. El
iIncumplimiento de las leyes de competencia vy
antimonopolio puede resultar en multas muy graves
para AB InBev y para los colaboradores involucrados,

y tener consecuencias adicionales como dahos a la
reputacion, litigios e incluso la carcel. AB InBev, sus
directivos y administradores, representantes vy
colaboradores:
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« Nunca acordaran, directa ni indirectamente, con nuestros
competidores (1) fijar precios, volimenes de produccién u otras
condiciones relacionadas con nuestros productos, servicios 0 insumos;
(2] limitar la competencia por la mano de obra (p.ej., acuerdo de no
contratar a los empleados del otro); (3) repartir clientes, anunciantes,
territorios, productos u otros mercados; (4] restringir los negocios con un
cliente, distribuidor o proveedor en particular; o (5] licitar o abstenerse
de licitar en cualquier negocio potencial.

« No intercambiaran informacién confidencial con los competidores
(p.ej., sobre futuros aumentos de precios, costos de insumos ©
estrategia comercial).

« Noexigiranniimpondran aun cliente lareventa de un productoaun
precio especifico o por encima del mismo.

« Respetaran todas las normas sobre libre circulacidn de mercancias
a través de las fronteras.

« No usaran su poder de mercado para obtener una ventaja
competitiva desleal.

« No exigiran a los clientes que compren un producto para tener
acceso a otro producto.

En todos los contactos con nuestros competidores, incluidos los
contactos en asociaciones y entidades gremiales, debemos cumplir
estas normas.

Las practicas comerciales deben revisarse con el equipo Legal y/o de
Etica y Cumplimiento para garantizar el cumplimiento de las leyes
locales de competenciay antimonopolio.

El equipo Legal y/o de Etica y Cumplimiento pueden brindar asesoria
detallada y capacitacidn para el cumplimiento de las leyes de
competencia y antimonopolio. El desconocimiento de las normas no es
una defensa.
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11. Conflicto de interés

Todos los directivos y administradores, representantes y colaboradores deben evitar conflictos de interés. Todos los
colaboradores estan obligados a revelar de inmediato todos los intereses éticos, legales, financieros o de otro tipo, que
puedan entrar en conflicto con los intereses de AB InBev o dar |la apariencia de entrar en conflicto con los intereses de AB
InBev.

Un conflicto de interés puede surgir cuando cualquier decision tomada en nombre de la Compahia podria estar influenciada,
O podria parecer estar influenciada, por la posibilidad de un beneficio personal. Tener un conflicto de interés no es
necesariamente malo, pero no revelar de inmediato un posible conflicto de interés siempre es un problema.

12. Cumplimiento de las leyes anticorrupcidon

Todos los directivos y administradores, representantes y colaboradores de la Compania deben cumplir las leyes
internacionales y locales que prohiben la corrupcion y el soborno en todos los lugares en los que operamos, incluidas la Ley
de Préacticas Corruptas en el Extranjero de EE.UU. y la Ley de Soborno del Reino Unido. Tenemos una politica de tolerancia

cero frente a cualquier forma de soborno o conducta corrupta. Los directivos y administradores, representantes y
colaboradores de AB InBev tienen estrictamente prohibido dar, ofrecer, prometer o autorizar, directa o indirectamente,
cualquier cosa de valor a cualquier persona, incluidos, entre otros, servidores publicos, empleados o representantes de
nuestros clientes, proveedores o socios comerciales, para obtener una ventaja comercial indebida, influir en las decisiones
empresariales o gubernamentales relacionadas con cualquiera de nuestras actividades, o de cualquier otra manera, inducir al
destinatario a abusar de su poder o posicioén oficial.

Esta prohibicidon se debe interpretar en sentido amplio y aplica a cualquier persona que actue en nuestro nombre. En
consecuencia, usted no debe:

« Ordenar, autorizar o permitir a un tercero que realice un pago prohibido en su nombre o en nombre de la Compania;

« Hacer un pago a un tercero sabiendo o teniendo motivos para creer que la totalidad o una parte de dicho pago puede
utilizarse para un pago prohibido;

« Contratar a un Proveedor de Punto de Contacto (intermediarios que tienen una alta probabilidad de interactuar con
Funcionarios Publicos en nombre de la Compania o en el curso de la provision de bienes o servicios ala Compainia, segun lo
definido en nuestra Politica Anticorrupcion) sin la debida diligencia y la aprobacién del equipo de Etica y Cumplimiento.

Para mas detalles, consulte nuestra Politica Global Anticorrupciéon , asi como nuestra Politica Anticorrupcién para

Proveedores.




13. Regalos y hospitalidades

El intercambio ocasional de regalos y hospitalidades es habitual en una relacién comercial
tipica. Por lo tanto, la entrega o aceptacidn de regalos y hospitalidades razonables y apropiados
(incluyendo comidas o invitaciones a eventos deportivos o culturales) esta permitida, siemprey
cuando se realice de manera abierta y transparente, para promover la imagen y reputacion de
ABI o establecer relaciones cordiales, y cumpla nuestra Politica Global Anticorrupcioén. Sin
embargo, nunca debemos aceptar o dar regalos u hospitalidades, independientemente de su
valor, si la intencioén es influir en una decisidn o es a cambio de cualquier servicio comercial o
informacidn confidencial.

lgualmente, todos los regalos y hospitalidades a funcionarios publicos o contrapartes
comerciales deben cumplir nuestra Politica Global Anticorrupcion.

14. Contribuciones politicas y
postulaciones

Cualquier contribucién directa o indirecta en nombre de la Compania o con fondos de la
Compania a cualquier partido politico, comité o candidato a un cargo publico esta estrictamente
prohibida, aunque la regulacién local la permita, a menos que se haya obtenido previamente la
aprobacion formal de la Junta Directiva de AB InBev a través del Comité de Auditoria. Estas
restricciones aplican no sdlo a las donaciones en efectivo, sino también a las donaciones en
especie, como cerveza gratis, ofrecer una lista de clientes con fines politicos, suministrar
materiales o servicios, ocupar una mesa en un evento politico de recaudacidn de fondos o pagar
un proyecto de investigacion.

Los directivos y colaboradores de AB InBev que deseen postular a cualquier cargo de eleccidn
popular deben obtener la aprobacidn de su intencidn por parte del equipo de Etica y
Cumplimiento de AB InBeuv.




15. Libros, registros y controles

Es esencial mantener la integridad, exactitud y confiabilidad de los libros, registros y estados financieros de AB InBev.
Esta estrictamente prohibido ingresar asientos falsos, enganosos, incompletos, inexactos o artificiales en los libros y
registros de la Compafia.

Los registros financieros, incluso cuando no sean materiales para el negocio, reflejaran de manera precisa las
transacciones y no se ingresaran transacciones con la intencién de documentarlas o registrarlas de forma enganosa.
Los registros de la Compania también deben ser completosy precisos. Los registros de la Compania se debeninterpretar
en sentido amplio, incluyendo, pero sin limitarse a:

« Evaluaciones de objetivos;

« Estudios de mercado;

« Pruebas de control de calidad,
- Registros deregalos;

- Reportes de accidentes.

Somos una Compania honesta y transparente. El registro y la presentacidn de los datos financieros y de la actividad
comercial son fundamentales para esa transparencia.

Debemos cumplir las politicas de la Compania relacionadas con la informacioén financiera y las normas contables del
Grupo.

16. Practicas de venta

Todos los directivos y administradores, representantes y colaboradores deben asegurarse de que nuestras practicas de
venta contribuyan a la sostenibilidad del negocio de la Compahiay cumplan todas las leyes y regulaciones aplicables.
Las préacticas que resultan en la venta de bienes en exceso (0 en defecto) de la demanda del mercado, generalmente
estan prohibidas. Los administradores y colaboradores de AB InBev estan obligados a notificar dichas practicas a los
equipos de Finanzas y de Etica y Cumplimiento de AB InBev.

Los descuentos y otros incentivos de ventas deben ser coherentes con las leyes y politicas aplicables y se deben
registrar con exactitud.









19. Confidencialidad

Nuestros directivos y administradores, representantes y colaboradores pueden llegar a poseer informacidn privada, confidencial o protegida
sobre la Compania, nuestros empleados, clientes, proveedores o socios de joint ventures. La confidencialidad de toda esta informacidn se
debe considerar como un activo de la Compania y se debe conservar de manera estricta, excepto cuando se autorice su divulgacion. El uso
de informacién confidencial de la Compania para beneficio personal podria constituir una violacién de las politicas internas y/o de la
legislacidn sobre valores. La informaciéon confidencial o protegida incluye aquella informacioén interna, asi como toda informacién no publica
que pudiera ser perjudicial para la Compania, sus clientes, proveedores o socios de joint ventures, o Util para la competencia, en caso de ser
divulgada.

Esta obligacidn de confidencialidad no le prohibe presentar inquietudes sobre posibles infracciones legales ante las autoridades X
gubernamentales. S

20. Etica digital

El éxito de nuestra estrategia depende de la confianza de nuestras partes interesadas, incluidos consumidores, clientes y proveedores. En
un mundo cada vez mas digital, nos esforzamos por recopilar y utilizar los datos de manera responsable y ética haciendo lo siguiente:

. Cumpliendo las leyes locales de privacidad y proteccién de datos, y nuestros procedimientos internos de Etica Digital;
« Recopilando y utilizando Unicamente los datos necesarios para llevar a cabo nuestros objetivos empresariales;

« Siendo transparentes y evitando sesgos involuntarios;

« Protegiendo los datos que recopilamos y utilizamos.

Cuando nuestros colaboradores desarrollen actividades e iniciativas que puedan procesar datos (p.ej., sitios web, aplicaciones, sistemas,
plataformas de inteligencia artificial, hojas de célculo, etc.), directamente o a través de socios comerciales, deben:

. Asegurarse de cumplir con los procedimientos aplicables deSeguridad de la Informacién y Etica Digital
« Respetarla privacidady la propiedad intelectual de los demas.

Cédigo de Conducta 18
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23.Codigo de
marketingy
comunicacion
responsable

Las comunicaciones comerciales de
AB InBev sobre bebidas alcohdlicas
Unicamente se deben dirigir a personas
mayores de la edad legal para el
consumo de alcoholy se debenllevar a
cabo de una manera socialmente
responsable.

Caodigo de Conducta
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Nuestro Cdédigo de Marketing y Comunicacion
Responsable aplica a todas las formas de mercadeo de
marca y comunicacion comercial de todos los productos
de AB InBev que contengan alcohol, usen un nombre
comercial de alcohol o sean productos de cerveza sin
alcohol o no alcohdlicos, incluidos, entre otros:
publicidad tradicional; mercadeo directo y relacional;
medios digitales; gestion de marca, envasado y
etiquetado; promociones de marca; actividades de
relaciones publicas para consumidores, comercios y
marcas; programas de mercadeo experiencial y
actividades promocionales; colocacién de productos;
patrocinios; mercadeo de categoria; y materiales de
punto de conexiodn.

El Cédigo de Marketing y Comunicacion Responsable se
utilizard como referencia de la Compania para todas las
comunicaciones comerciales, junto con los demas valores
respaldados por este Cdédigo y otras politicas de la
Compania; en conjunto, estas politicas se consideraran como
el estdndar minimo que se aplicara en toda la Compania.
Algunos paises tienen normas mas estrictas, y en esos
casos, también las cumpliremos. Asi, cuando existan leyes,
regulaciones o cdédigos de autorregulacidn nacionales
aplicables a nuestras comunicaciones comerciales, éstos
deberan cumplirse ademas de los criterios establecidos en el
Cddigo de Marketing y Comunicacién Responsable.
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Ningun colega de AB InBev debe responder alas
preguntas de los medios de comunicacidn o hacer presentaciones publicas en nombre de la
Compahfia, sin la autorizacidn previa del CEQO, el Presidente de Zona, el Presidente delaBU o
el Representante de Asuntos Corporativos.

La supervision y aplicacién del Codigo de Conducta en los Negocios es responsabilidad del
Comité Global de Eticay Cumplimiento, conformado por el/la Chief Legal and Corporate Affairs
Officer, el/la Chief Finance Officer, el/la Chief People Officer, el/la General Counsel, el/la Chief
Strategy Officer y el/la Global Head of Compliance.

En caso de dudas generales sobre este Cddigo o nuestras politicas, por favor contacta al
equipo Global de Etica y Cumplimiento.

Caodigo de Conducta



Detalles de
contacto

Diciembre 2022

John Blood

Chief Legal and Corporate Affairs Officer
john.blood@ab-inbev.com

Katherine Barrett

General Counsel
katherine.barrett@ab-inbev.com

Flavio Sodre

VP, Global Risk Management
flavio.sodre@ab-inbev.com

John Sardar

Chief Head of Compliance
john.sardar@ab-inbev.com

BAVARIA




en

Politica de Derechos Humanos

1ICE

Politica del denunciante

Politica Medioambiental

Politica de la Salud y la Seguridad

Politica de abastecimiento responsable
Politica de Diversidad e inclusiéon

Politica contra el acoso y la discriminacién
Politica Global anti-corrupcion

Politica anticorrupcion de proveedores

Cédigo de Marketing y Comunicaciéon Responsable
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