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31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023 BAVARIA
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

1. INFORMACION GENERAL

Bavaria & Cia. S. C. A. es la matriz del Grupo Empresarial Bavaria (GEB) y su domicilio principal es en la ciudad de Bogota D.C.
Fue constituida como sociedad comercial anénima, de nacionalidad colombiana, mediante escritura publica nimero 3111 del 4
de noviembre de 1930, de la Notaria Segunda de Bogota, bajo el nombre de Consorcio de Cerveceria Bavaria S. A., a través del
aporte de dos cervecerias existentes con operaciones que databan desde 1889. El 29 de mayo de 1959, mediante escritura
publica nimero 1971, de la Notaria Séptima de Bogot4, la sociedad cambié su nombre por el de Bavaria S. A. En 1997 la
Compaiiia llevé a cabo un proceso de escisién dando origen a la sociedad Valores Bavaria S. A., mediante escritura publica
ndmero 3745 del 27 de noviembre de 1997, de la Notaria Séptima de Bogota., El 27 de diciembre de 2002, mediante escritura
publica 2828, de la Notaria Séptima de Bogota, la sociedad absorbi6 por fusion a las sociedades Malterias de Colombia S. A. 'y
Cerveceria Aguila S. A. El 30 de agosto de 2007, mediante escritura plblica 2754 de la Notaria Once de Bogota, la sociedad
absorbi6 por fusién a la sociedad Cerveceria Leona S. A. Para abril de 2009, la sociedad absorbié por fusion a la sociedad Latin
Development Corporation Mediante escritura publica 964 del 22 de abril de 2009, de la Notaria Once de Bogotéa. El 17 de mayo
de 2019 por escritura publica 0579 de la Notaria 45 de Bogota la sociedad cambié su nombre por el de Bavaria & Cia S. C. A.

El 12 de octubre de 2005 se perfecciond el proceso de fusion entre una subsidiaria de BevCo LLC (Compafiia holding de los
intereses del Grupo Santo Domingo en Bavaria) y una subsidiaria de propiedad de SABMiller plc, con el cual SABMiller plc obtuvo
en forma directa e indirecta el 71.8% de la participacion en Bavaria S. A. Entre el 5 de diciembre de 2005, tras la oferta piblica voluntaria
de adquisicion de acciones realizada en Colombia, y el 30 de septiembre de 2006 el Grupo SABMiller plc adquirié un paquete adicional
de acciones en Bavaria S. A., con lo cual su participacion alcanzé el 97.78%. El 12 de octubre de 2006, mediante la oferta publica
obligatoria de adquisicién de acciones realizada en Colombia, el Grupo SABMiller plc adquiri6 otro paquete de acciones en Bavaria S.
A., con lo cual su participacion alcanzé el 97.99%. El 20 de diciembre de 2006, Bavaria S. A. readquiri6 1,279,943 acciones, con lo
cual la participaciéon de SABMiller plc alcanzé el 99.1%.

El 10 de octubre de 2016, mediante una operacién de fusién triangular, la sociedad Anheuser Busch InBev SA/NV absorbié a la
sociedad SABMiller Plc. como consecuencia de esta operacion la nueva sociedad matriz de Bavaria y todas sus subordinadas
es, a partir de dicha fecha, Anheuser Busch InBev SA/NV con domicilio principal en Bruselas, Bélgica. El cambio de sociedad
controlante fue debidamente registrado ante la Cadmara de Comercio de Bogota y las demas Camaras de Comercio donde tienen
su domicilio las demés sociedades subordinadas de Bavaria. Al 31 de diciembre de 2016 el porcentaje de participacion es del
99.1%.

La administracion de Bavaria & Cia S. C. A. el dia 11 de enero de 2018, mediante escritura publica nimero 113 del 11 de enero
de 2018, perfeccion6 el proceso de fusién por absorcion, el cual consiste en la absorcién por parte de Bavaria de su accionista
controlante SAB Colombia S. A. S. (excluyendo las inversiones de este en Axiny Cia. S. A. S. e Inversiones Nixa S. A.) mediante
la trasferencia en bloque de sus activos, pasivos, y patrimonio. Lo anterior, dando cumplimiento a lo estipulado en el Cédigo de
Comercio, la Ley 222 de 1995y la Circula Basica Juridica de la Superintendencia de Sociedades. Después del proceso de fusion
la Compafiia continda desarrollando las actividades propias de su objeto social.

La administracion de Bavaria & Cia S. C. A, mediante escritura publica nimero 2440 del 28 de diciembre del 2021 de la notaria
45 de Bogotéa D.C. perfeccioné el proceso de fusion donde las sociedades Malteria Tropical S. A. e Inversiones Malteria Tropical
son absorbidas por la sociedad Bavaria & Cia S. C. A. las cuales se disuelven sin liquidarse.

La sociedad tiene como objeto principal la fabricacién de cervezas; la produccién y transformacion de bebidas alimenticias,
fermentadas o destiladas, asi como la fabricacién, produccion y transformacién de toda clase de bebidas, tales como refrescos,
refajos, jugos, aguas lisas, aguas carbonatadas y aguas saborizadas; y la adquisicion, enajenacion, comercializacion,
distribucion, exportacién, almacenamiento y expendio de sus propios productos, asi como los de otros fabricantes relacionados
con estos ramos industriales.

En los estatutos de la sociedad se encuentra establecido que la misma tiene duracion hasta el 31 de octubre de 2030.

Bavaria & Cia. S. C. A. esta sometida al control de la Superintendencia de Sociedades desde el 20 de abril de 2015.

Negocio en Marcha

Estos estados financieros han sido preparados sobre una base de negocio en marcha y no incluyen ningun ajuste a los valores en
libros y clasificacion de activos, pasivos y gastos reportados que de otra manera podrian ser requeridos si la base de negocio en
marcha no fuera apropiada.

2. BASES DE PREPARACION Y PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES MATERIALES

Los estados financieros de la Compafiia se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad e Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), junto con sus
interpretaciones, marco de referencia conceptual, los fundamentos de conclusiony las guias de aplicacion autorizadas y emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) incluidas en el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 y decretos posteriores que lo han modificado y actualizado, y otras disposiciones legales definidas
por las entidades de vigilancia que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de control del
Estado. Los mismos han sido preparados sobre la base del costo histérico.
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Los estados financieros fueron autorizados para su emision por la Junta Directiva el 3 de marzo de 2025. Los mismos pueden
ser modificados y deben ser aprobados por los Accionistas.

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a continuacion.

2.1 Estados financieros separados y comparativos

Los estados financieros separados presentan la informacion de la Compafia como una entidad individual. Por estatutos la
compafiia efectla corte de cuentas y prepara estados financieros anualmente al 31 de diciembre. La Compafiia también prepara
estados financieros consolidados.

2.2. Subsidiarias

Las inversiones en compafiias subsidiarias, en las cuales la Compariia posee en forma directa o indirecta més del 50% del capital
social, se contabilizan por el método de participacion. Bajo este método, las inversiones se registran inicialmente al costo y
posteriormente se ajustan, con abono o cargo a resultados segun sea el caso, para reconocer la participacién en las utilidades o
pérdidas en las subsidiarias, previa eliminacion de las utilidades no realizadas entre compafiias. La distribucion en efectivo de
las utilidades de estas compaiiias se registra como un menor valor de la inversién. Adicionalmente, también se registra como un
mayor o menor valor de las inversiones indicadas anteriormente la participacién proporcional en las variaciones en otras cuentas
del patrimonio de las subsidiarias, diferente a resultados del ejercicio, con abono o cargo a la cuenta de superavit por método de
participacion en el patrimonio.

2.3. Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Compafiia ejerce influencia significativa pero no control; generalmente
estas entidades son aquellas en las que se mantiene una participacion de entre 20% y 50% de los derechos a voto.

En los estados financieros separados las inversiones en asociadas se registran al costo. Los dividendos recibidos de las
asociadas se registran en los resultados del ejercicio en el cual se decretan.

2.4. Transacciones en moneda extranjera
2.4.1. Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros separados de la Compafiia se expresan en la moneda del ambiente econémico
primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se presentan en pesos colombianos, que es la
moneda funcional y de presentacién de la Compaiiia.

2.4.2. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se traducen a la moneda funcional usando los tipos de cambio vigentes en las fechas
de las transacciones o de la valuacion cuando las partidas son revaluadas. Los resultados por diferencias en cambio que resulten
del pago de tales transacciones y de la traduccion a los tipos de cambio al cierre de cada semestre de activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en el estado de resultados, excepto cuando se difieren en el
patrimonio en la cuenta de otros resultados integrales por partidas monetarias que se han de cobrar o pagar por una subsidiaria
en el extranjero, si la liquidacion de esa partida no esta contemplada ni es probable que se produzca en un futuro previsible, en
cuyo caso la partida es considerada, en esencia, una parte de la inversién neta de la entidad en ese negocio en el extranjero, o
cuando se capitalizan en el costo de activos en construccién o montaje en la medida en que correspondan a préstamos en
moneda extranjera y se consideren como ajustes de los costos por intereses.

2.5. Propiedad, planta y equipo
La propiedad, planta y equipo comprende terrenos, edificaciones, maquinaria, envases retornables, muebles y enseres, equipos

de computo y vehiculos que se registran al costo histérico menos su depreciacion y las pérdidas por deterioro de su valor. El
costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion de los activos.
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Los costos subsecuentes se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un activo separado, segun corresponda,
solo cuando es probable que generen beneficios econémicos futuros para la Compafiia y el costo de estos activos se pueda
medir razonablemente. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se cargan al estado de resultados en el periodo en el que
estos se incurren. No se aplica depreciacion a los terrenos o a las construcciones en curso o activos en montaje. Con respecto
a las edificaciones, maquinaria, envases retornables, muebles y enseres, equipos de cémputo y vehiculos la depreciacién se
calcula por el método de linea recta para asignar su costo menos su valor residual durante el estimado de su vida util, como
sigue:

Edificaciones 20 - 50 afios
Magquinaria 3 - 30 afios
Envases retornables 3 -10 afios
Muebles y enseres 10 afios
Equipos de coémputo 3 -5 afios
Vehiculos 5-10 afios

Al establecer las vidas Utiles econémicas, los principales factores que la Compairiia tiene en cuenta son los avances tecnolégicos
esperados, las exigencias del mercado para el uso de los activos y la intensidad con que seran utilizados dichos activos.

Los valores residuales y la vida util de los activos se revisan y ajustan, de ser necesario, cada afio.

El valor en libros de un activo se castiga inmediatamente a su valor recuperable si el valor en libros del activo es mayor que el
estimado de su valor recuperable.

Los resultados por la venta de activos corresponden a la diferencia entre los ingresos de la transaccion y el valor en libros de los
mismos. Estas diferencias se incluyen en el estado de resultados.

Otros asuntos particulares de la propiedad, planta y equipo se describen a continuacion.
2.5.1. Construcciones en curso o activos en montaje

Las construcciones en curso o activos en montaje se contabilizan al costo menos cualquier pérdida por deterioro. El costo incluye
los honorarios profesionales y, en el caso de activos aptos, los costos por intereses. Cuando estos activos estan listos para su
uso previsto se transfieren a la categoria correspondiente. En este punto, la depreciacion comienza sobre la misma base que
aplica para la otra propiedad, planta y equipo.

2.5.2. Envases retornables

Los envases retornables en circulacion se registran dentro de la propiedad, planta y equipo al costo neto, menos la depreciacion
acumulada, menos cualquier pérdida por deterioro.

La depreciacién de botellas retornables y canastas se registra para dar de baja a los envases a lo largo de su vida Util econémica.
Esto se realiza normalmente en un proceso de dos etapas:

. El exceso sobre el valor del depésito es depreciado en un periodo de 3 a 10 afios, y el valor del depdésito de 4 a 6
afos.

. Se reconocen provisiones contra los valores de los depositos por roturas o pérdidas en el mercado, junto con una
provision de obsolescencia de disefio destinada a castigar el valor del depoésito durante el periodo de disefio del envase, que
no excede los 14 afios a partir de la creacion del disefio de un envase. Este periodo se acorta si es apropiado, en referencia
a la dindmica del mercado y a la capacidad de la Compafiia para utilizar los envases de las diferentes marcas y referencias.

25.3. Capitalizacion de los costos de préstamos

Los costos de financiamiento antes de impuestos, incurridos en proyectos de inversion importantes que requieren de un tiempo
sustancial para su montaje o construccion, se capitalizan durante dicho periodo hasta que el activo se encuentre listo para su
uso en las condiciones esperadas.

2.6. Activos intangibles

Los activos intangibles se valoran a su costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro. El costo se determina
como el monto pagado por la Compafiia. Los activos intangibles con vida definida se amortizan en su vida Gtil econémica estimada
y solo son sometidos a pruebas de deterioro cuando existe un evento que indique esta posibilidad. La amortizacion se incluye en
las cuentas de resultados.

La Compafiia revisa regularmente la totalidad de sus tasas de amortizacion y los valores residuales para tener en cuenta cualquier
cambio en las circunstancias. La estimacién de la vida Util de los activos intangibles se basa en la naturaleza del bien adquirido,
la durabilidad de los productos relacionados con el activo y el impacto esperado en el futuro del negocio.
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Los intangibles generados internamente no se reconocen, excepto cuando se trata de programas de computo y de los costos de
desarrollo como se explica a continuacion.

2.6.1. Programas de computo

Cuando la aplicacién informética no es una parte integral de un elemento de propiedad, planta y equipo, el programa de computo
es capitalizado de manera independiente como un activo intangible.

Las licencias adquiridas de programas informéticos se capitalizan sobre la base de los costos incurridos para adquirirlas y
ponerlas en uso. Los costos de desarrollo que son directamente atribuibles al disefio y prueba de programas de cémputo
identificables que controla la Compafiia se reconocen como activos intangibles cuando cumplen con los siguientes criterios:

. Técnicamente es posible completar el programa de cémputo de modo que podra ser usado;

. La Administracién tiene la intencién de terminar el programa de cémputo y de usarlo o venderlo.

. Se tiene la capacidad para usar o vender el programa de cémputo.

. Se puede demostrar que es probable que el programa de cémputo generara beneficios econémicos futuros.

. Se cuenta con los recursos técnicos, financieros y otros recursos necesarios para completar el desarrollo del programa
de cdmputo que permita su uso o venta.

. El gasto atribuible al programa de cémputo durante su desarrollo se puede medir de manera confiable.

Otros costos de desarrollo que no cumplan con estos criterios se reconocen en resultados conforme se incurren. Los costos de
desarrollo que se reconocen en los resultados no se reconocen como un activo en periodos subsiguientes. Los costos asociados
con el mantenimiento de programas de computo se reconocen como gasto cuando se incurren.

Los costos incurridos en el desarrollo de software reconocidos como activos se amortizan en el plazo de su vida util estimada las
que no exceden de 8 afos.

2.6.2.Investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion son cargados a los resultados del ejercicio en el que se incurren. Ciertos costos de desarrollo se
capitalizan como activos intangibles generados internamente cuando hay un proyecto claramente definido, que se puede
identificar por separado, y para el cual se puede demostrar con razonable certeza la generacion probable de beneficios
econdmicos en el futuro (en términos de viabilidad y comercialidad) que superan los costos esperados y la Compafiia cuenta con
los recursos para completar el proyecto. Dichos activos se amortizan de forma lineal a lo largo de su vida util una vez que el
proyecto esté terminado

2.7. Instrumentos financieros

2.7.1. Activos y pasivos financieros
Métodos de medicion
Costo amortizado y tasa de interés efectiva

El costo amortizado es el importe al que fue medido inicialimente el activo o el pasivo financiero menos los reembolsos del principal,
mas 0 menos la amortizacion acumulada, utilizando el método del interés efectivo de cualquier diferencia existente entre el importe
inicial y el valor de reembolso en el vencimiento y, para los activos financieros, el ajuste por provisién por deterioro.

La tasa de interés efectiva es la aquella que descuenta exactamente los pagos o recaudos futuros estimados en efectivo a lo largo de
la vida esperada del activo financiero o pasivo financiero con el importe en libros bruto de un activo financiero (es decir, su costo
amortizado antes de cualquier provision por deterioro) o al costo amortizado de un pasivo financiero. El célculo no tiene en cuenta
pérdidas crediticias esperadas e incluye costos de transaccion, primas o descuentos y honorarios y comisiones pagadas o recibidas
que son parte integral de la tasa de interés efectiva, tales como costos de origen. En el caso de activos financieros con deterioro
crediticio adquiridos u originados (POCI, por su acrénimo en inglés) - activos con deterioro crediticio en el momento del reconocimiento
inicial, la Compaifiia calcula la tasa de interés efectiva crediticia ajustada, que se obtiene con base en el costo amortizado del activo
financiero en lugar de su importe en libros bruto e incorpora el impacto de las pérdidas crediticias esperadas en los flujos de efectivo
futuros estimados.

Cuando la Compaiiia revisa los estimados de flujos de efectivo futuros, el importe en libros de los respectivos activos o pasivos
financieros se ajusta para reflejar el nuevo estimado descontado usando la tasa de interés efectiva original. Cualquier cambio se
reconoce en el estado de resultados.
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Ingresos por intereses
Los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al importe en libros bruto de los activos financieros, excepto:

(a) Activos financieros con deterioro crediticio adquiridos u originados, para los cuales la tasa original de interés efectiva
crediticia ajustada se aplica al costo amortizado del activo financiero.

(b) Los activos financieros que no son adquiridos u originados con deterioro crediticio (POCI, por su acrénimo en inglés) pero
posteriormente han obtenido deterioro crediticio (o “etapa 3”), para los cuales los ingresos por intereses se calculan aplicando la
tasa de interés efectiva a su costo amortizado (es decir, neto de la provisién para pérdidas crediticias esperadas).

Reconocimiento y medicion inicial

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la entidad se vuelve parte de las disposiciones contractuales del instrumento.
Las compras y ventas periddicas de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, fecha en que la Compafiia se
compromete a comprar o vender el activo.

En el reconocimiento inicial, la Compafiia mide un activo o pasivo financiero a su valor razonable mas o menos, en el caso de un
activo o pasivo financiero que no se continuara midiendo a valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccién que
son incrementales y directamente atribuibles a la adquisicion o emision del activo o pasivo financiero, como honorarios y comisiones.
Los costos de transaccion de los activos y pasivos financieros contabilizados a valor razonable con cambios en resultados se
contabilizan en el estado de resultados. Inmediatamente después del reconocimiento inicial, se reconoce una provisién por pérdida
crediticia esperada para los activos financieros medidos al costo amortizado y las inversiones en instrumentos de deuda medidos al
valor razonable con cambios en otro resultado integral, lo que resulta en una pérdida contable que se reconoce en el resultado
cuando se origina un nuevo activo.

Cuando el valor razonable de los activos y pasivos financieros difiere del precio de la transaccion en el reconocimiento inicial, la entidad
reconoce la diferencia de la siguiente manera:

(a) Cuando el valor razonable se evidencia por un precio cotizado en un mercado activo para un activo o pasivo idéntico (es
decir, una medicién de
Nivel 1) o con base en una técnica de valoracion que utiliza solo datos de mercados observables, la diferencia se reconoce como
ganancia o pérdida.

(b) En todos los demés casos, la diferencia se difiere y el momento del reconocimiento de la ganancia o pérdida diferida del
primer dia se determina individualmente. Se amortiza a lo largo de la vida del instrumento, se difiere hasta que el valor razonable
del instrumento se pueda determinar utilizando insumos observables del mercado, o se realiza a través de la liquidacion.

2.7.2. Activos financieros
Clasificacién y medicién posterior
La Compafiia aplica la NIIF 9 y clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:

. Valor razonable con cambios en resultados.
. Valor razonable con cambios en otro resultado integral.
. Costo amortizado.

Los requerimientos de clasificacion para instrumentos de deuda y de patrimonio se describen a continuacion:

Instrumentos de deuda

Los instrumentos de deuda son aquellos que cumplen con la definicion de un pasivo financiero desde la perspectiva del emisor, tales
como préstamos, bonos gubernamentales y corporativos y cuentas por cobrar comerciales adquiridas a clientes en arreglos de
factoraje sin recurso.

La clasificacion y medicién posterior de los instrumentos de deuda dependen de:

. El modelo de negocio de la Compafiia para administrar el activo.
. Las caracteristicas de flujo de efectivo del activo.

Con base en estos factores, la Compafiia clasifica sus instrumentos de deuda dentro de una de las siguientes categorias de medicion:

» Costo amortizado: los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales donde dichos flujos de efectivo
representan solo pagos de principal e intereses, y que no estan designados al valor razonable con cambios en resultados, se
miden al costo amortizado. El importe en libros de estos activos se ajusta por cualquier estimacién de pérdida crediticia esperada
reconocida. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en "intereses e ingresos similares” utilizando el
método de la tasa de interés efectiva.
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. Valor razonable con cambios en otro resultado integral: los activos financieros que se mantienen para el cobro de flujos de
efectivo contractuales y para vender los activos, donde los flujos de efectivo de los activos representan solo pagos de principal e
intereses, y que no son designados al valor razonable con cambios en resultados, se miden al valor razonable con cambios en
otro resultado integral. Los movimientos en el importe en libros se toman a través de otro resultado integral, excepto por el
reconocimiento de ganancias o pérdidas por deterioro, ingresos por intereses y ganancias y pérdidas cambiarias en el costo
amortizado del instrumento que se reconocen en el estado de resultados. Cuando el activo financiero se da de baja en cuentas,
la ganancia o pérdida acumulada previamente reconocida en otro resultado integral se reclasifica de patrimonio al estado de
resultados. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en “ingresos por intereses" utilizando el método de
la tasa de interés efectiva.

. Valor razonable con cambios en resultados: los activos que no cumplen los requisitos para costo amortizado o valor
razonable con cambios en otro resultado integral se miden al valor razonable con cambios en resultados. Una pérdida o ganancia
en un instrumento de deuda que se mide posteriormente al valor razonable con cambios en resultados y no es parte de una
relacion de cobertura se reconoce en el estado de resultados para el periodo en el que surge, a menos gue surja de instrumentos
de deuda que fueron designados al valor razonable o que no son mantenidos para negociar. Los ingresos por intereses de estos
activos financieros se incluyen en "ingresos por intereses" utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Modelo de negocios: el modelo de negocios refleja cdmo la Compariia administra los activos para generar flujos de efectivo. Es decir,
si el objetivo de la Compafiia es Unicamente recaudar los flujos de efectivo contractuales de los activos o si el objetivo es recaudar
tanto los flujos de efectivo contractuales como los flujos de efectivo que surgen de la venta de los activos. Si ninguno de estos aplica
(por ejemplo, activos financieros mantenidos para negociacién), entonces los activos financieros se clasifican como parte de “otro”
modelo de negocios y se miden al valor razonable con cambios en resultados. Los factores considerados por la Compafiia para
determinar el modelo de negocio de un grupo de activos incluyen experiencias pasadas sobre como se cobraron los flujos de efectivo
para estos activos; cémo se evallia e informa el desempefio del activo al personal clave de administracién; como se evalGian y gestionan
los riesgos y cémo los gerentes son remunerados. Los valores mantenidos para negociar se mantienen principalmente con el propésito
de vender en el corto plazo o son parte de una cartera de instrumentos financieros que son administrados conjuntamente y para los
cuales hay evidencia de un patron real reciente de toma de ganancias a corto plazo. Estos valores se clasifican en el "otro" modelo de
negocios y se miden al valor razonable con cambios en resultados.

Solo pagos de principal e intereses (SPPI, por su acrénimo en inglés): cuando el modelo de negocio se utiliza para mantener activos
para cobrar flujos de efectivo contractuales o para cobrar flujos de efectivo contractuales y vender. la Compaifiia evallia si los flujos de
efectivo de los instrumentos financieros representan Unicamente pagos de capital e intereses (la prueba "SPPI"). Al realizar esta
evaluacion, la Compafiia considera si los flujos de efectivo contractuales son consistentes con un acuerdo de préstamo basico, es
decir, el interés incluye solo la contraprestacion por el valor del dinero en el tiempo, el riesgo crediticio, otros riesgos crediticios basicos
y un margen de ganancia consistente con un acuerdo de préstamo béasico. Cuando los términos contractuales introducen una
exposicion al riesgo o a la volatilidad y son inconsistentes con un acuerdo de préstamo basico, el activo financiero relacionado se
clasifica y mide al valor razonable con cambios en resultados.

La Compafiia reclasifica inversiones en instrumentos de deuda cuando y solo cuando cambia su modelo de negocio para administrar
esos activos. La reclasificacion se lleva a cabo desde el inicio del primer periodo reportado posterior al cambio. Se espera que tales
cambios sean poco frecuentes y que no hayan ocurrido durante el periodo.

Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de patrimonio son aquellos instrumentos que cumplen con la definicién de patrimonio desde la perspectiva del emisor;
es decir, instrumentos que no poseen una obligacién contractual para pagar y evidencian un interés residual en los activos netos del
emisor.

La Compafiia posteriormente mide todas las inversiones patrimoniales al valor razonable con cambios en resultados, excepto cuando
la administracién de la Compaiiia haya elegido, en el reconocimiento inicial, designar irrevocablemente una inversion de patrimonio al
valor razonable con cambios en otro resultado integral. La politica de la Compaiiia es designar inversiones de patrimonio al valor
razonable con cambios en otro resultado integral cuando dichas inversiones se mantienen para propésitos diferentes al de generar
rendimientos. Cuando se usa esta eleccion, las ganancias y pérdidas al valor razonable se reconocen en otro resultado integral y no
se clasifican posteriormente al estado de resultados, incluyendo ganancias o pérdidas por ventas. Las pérdidas por deterioro (y el
reverso de pérdidas por deterioro) no se informan separadamente de otros cambios en el valor razonable. Los dividendos, cuando
representan un rendimiento de dichas inversiones, continlian siendo reconocidos en el estado de resultados como otros ingresos
cuando se establece el derecho de la Compafiia a recibir pagos.

Las ganancias y pérdidas en inversiones de patrimonio al valor razonable con cambios en resultados se incluyen en la partida de
“resultados de operaciones financieras” en el estado de resultados.
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Deterioro

La Compafiia evalia, de manera prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con los instrumentos de deuda
contabilizados al costo amortizado y al valor razonable con cambios en otro resultado integral y con la exposicion derivada de los
compromisos de préstamo y los contratos de garantia financiera. La Compafiia reconoce una reserva para pérdidas para dichas
pérdidas en cada fecha de presentacion. La medicion de las pérdidas crediticias esperadas refleja:

. Una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad que se determina mediante la evaluacién de un rango de posibles
resultados.

. El valor del dinero en el tiempo.

. Informacioén razonable y respaldada disponible sin incurrir en costos o esfuerzos indebidos en la fecha de presentacién

acerca de hechos pasados, condiciones actuales y previsiones de condiciones econémicas futuras.
Modificacion

La Compaifiia algunas veces renegocia o madifica los flujos de efectivo contractuales de los préstamos a los clientes. Cuando esto
sucede, la Compaifiia evalla si los nuevos términos son sustancialmente diferentes de los términos originales. La Compafiia lo hace
al considerar, entre otros, los siguientes factores:

* Si el prestatario se encuentra en dificultades financieras, ya sea que la madificaciéon simplemente reduzca los flujos de efectivo
contractuales a cantidades que se espera que el prestatario pueda pagar.

* Si se introducen nuevos términos sustanciales, como un rendimiento compartido basado en acciones/utilidades que afecta
sustancialmente el perfil de riesgo del préstamo.

»  Extension significativa del plazo del préstamo cuando el prestatario no se encuentra en dificultades financieras.

» Cambios significativos en la tasa de interés.

» Cambios en la moneda en la que el préstamo esta denominado.

» Insercion de garantias, otros valores o mejoras crediticias que afectan significativamente el riesgo crediticio asociado con el
préstamo.

Si los términos son sustancialmente diferentes, la Compafiia da de baja el activo financiero original y reconoce un "nuevo" activo al
valor razonable y vuelve a calcular una nueva tasa de interés efectiva para el activo. En consecuencia, la fecha de renegociacion se
considera como la fecha de reconocimiento inicial para calcular el deterioro, incluyendo la determinacién de si ha ocurrido un aumento
significativo en el riesgo crediticio. Sin embargo, la Compafiia también evalla si el nuevo activo financiero reconocido se considera
con deterioro crediticio en el reconocimiento inicial, especialmente en circunstancias en que la renegociacion fue impulsada por que el
deudor no pudo realizar los pagos acordados originalmente. Las diferencias en el importe en libros también se reconocen en los
resultados como una pérdida o ganancia en baja en cuentas.

Si los términos no son sustancialmente diferentes, la renegociacién o modificacion no resulta en una baja en cuentas, y la Compaiiia
recalcula el importe en libros bruto con base en los flujos de caja revisados del activo financiero y reconoce una modificacion en
ganancias o pérdidas en resultados. El nuevo importe en libros bruto se recalcula descontando los flujos de caja descontados a la tasa
de interés efectiva original (o tasa de interés efectiva ajustada segun el crédito para activos financieros con o sin crédito, adquiridos u
originados).

Baja en cuentas que no sea una modificacion

Los activos financieros, o una parte de los mismos, se dan de baja cuando los derechos contractuales para recibir los flujos de efectivo
de los activos han expirado, o cuando se han transferido y (i) la Compafiia transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas de
la propiedad, o (ii) la Compaiiia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas de la propiedad y no ha conservado
el control.

La Compaifiia realiza transacciones en las que conserva los derechos contractuales para recibir flujos de efectivo de los activos, pero
asume la obligacion contractual de pagar esos flujos de efectivo a otras entidades y transfiere sustancialmente todos los riesgos y
recompensas. Estas transacciones se contabilizan como transferencias que dan como resultado la baja en cuentas si la Compafiia:

. No tiene obligacion de realizar pagos a menos que cobre montos equivalentes de los activos.
. Se le prohibe vender o comprometer los activos.
. Tiene la obligacion de remitir cualquier efectivo que reciba de los activos sin un retraso significativo.

Las garantias (acciones y bonos) otorgadas por la Compafiia bajo acuerdos de recompra estandar y transacciones de préstamos y
préstamos de valores no se dan de baja porque la Compaiiia retiene sustancialmente todos los riesgos y recompensas sobre la base
del precio de recompra predeterminado, y, por lo tanto, no se cumplen los criterios de baja en cuentas. Esto también se aplica a ciertas
transacciones de titularizacion en las que la Compafiia conserva un interés residual subordinado.
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2.7.3. Pasivos financieros
Clasificacion y medicién posterior
Los pasivos financieros se clasifican como medidos posteriormente al costo amortizado, excepto:

» Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados: esta clasificacién aplica a derivados, pasivos financieros
mantenidos para negociar y otros pasivos financieros designados como tal en el reconocimiento inicial. Las pérdidas o ganancias
en los pasivos financieros designados al valor razonable con cambios en resultados se presentan parcialmente en otro resultado
integral (el monto del cambio en el valor razonable del pasivo financiero atribuible a cambios en el riesgo crediticio de dicho pasivo,
el cual se determina como el monto no atribuible a cambios en las condiciones del mercado que aumentan los riesgos del mercado)
y parcialmente en resultados (el monto restante del cambio en el valor razonable del pasivo). Esto ocurre a menos que dicha
presentacién genere, o amplie, una incongruencia contable, en cuyo caso las ganancias y pérdidas atribuibles a los cambios en
el riesgo crediticio del pasivo también se presentan en resultados;

+  Los pasivos financieros que surgen de la transferencia de activos financieros que no calificaron para baja en cuentas, a través de
los cuales un pasivo financiero se reconoce por la compensacién recibida por la transferencia. En periodos posteriores, la
Compafiia reconoce cualquier gasto incurrido en el pasivo financiero; y

+ Contratos de garantia financiera y compromisos de préstamo.
Baja en cuentas

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando estan cancelados (es decir, cuando la obligacion especificada en el contrato
se cumpla, cancele o expire).

El intercambio entre la Compafia y sus acreedores originales de instrumentos de deuda con términos sustancialmente diferentes, asi
como modificaciones sustanciales de los términos de pasivos financieros existentes, se contabilizan como una extincién del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. Los términos son sustancialmente diferentes si el valor actual
descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo los honorarios pagados netos de los honorarios recibidos y
descontados utilizando la tasa de interés efectiva original, es al menos un 10% diferente del valor presente descontado de los flujos de
efectivo restantes del pasivo financiero original. Ademas, también se tienen en cuenta otros factores cualitativos como la moneda en
la cual esta denominado el instrumento, cambios en el tipo de tasa de interés, nuevas caracteristicas de conversion adjuntas al
instrumento y cambios en acuerdos. Si un intercambio de instrumentos de deuda o una modificacion de términos se contabiliza como
extincién, todos los costos u honorarios incurridos se reconocen como parte de las pérdidas o ganancias en la extincion. Si el
intercambio o la modificacion no se contabilizan como extincion, todos los costos u honorarios incurridos ajustan el importe en libros
del pasivo y se amortizan sobre el plazo restante del pasivo modificado.

2.7.4.Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los proveedores en
el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado
en un periodo de un afio o menos (o0 en el ciclo normal de explotacién de la Empresa si es mas largo). Si el pago debe ser
efectuado en un periodo superior a un afio se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se remiden a su costo
amortizado usando el método de interés efectivo.

2.7.5.Deudas (obligaciones financieras)

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la transaccién. Las deudas se
registran posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la
transaccion) y el valor de redencion se reconoce en el estado de resultados durante el periodo del préstamo usando el método
de interés efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener las deudas se reconocen como costos de la transaccién en la medida en que sea probable
que una parte o toda la deuda se reciba. En este caso los honorarios se difieren hasta que el préstamo se reciba. En la medida
en que no haya evidencia de que sea probable que una parte o toda la deuda se reciba, los honorarios se capitalizan como
gastos pagados por anticipado por servicios para obtener liquidez y se amortizan en el periodo del préstamo con el que se
relacionan.

Las acciones preferentes, que son redimibles obligatoriamente en una fecha especifica, se clasifican en el pasivo. Los dividendos
que pagan estas acciones preferentes se reconocen en el estado de resultados como gasto por intereses.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que la Compafiia tenga el derecho incondicional de diferir el pago de
la obligacion por lo menos 12 meses contados desde la fecha del balance.
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Los costos de deudas generales y especificas directamente atribuibles a la adquisicion, construccién o produccion de activos
cualificados, que son aquellos que requieren de un tiempo sustancial para estar preparados para su uso o venta previstos, se
afiaden al costo de dichos activos, hasta el momento en que los activos estén sustancialmente preparados para su uso o venta.
Los ingresos por inversiones obtenidos en la inversion temporal de recursos de deudas especificas, que aun no se han invertido
en activos cualificados se deducen de los costos por intereses susceptibles de capitalizacién. Todos los demas costos de deudas
son reconocidos en el estado de resultados en el periodo en el cual se incurren.

2.7.6.Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra el contrato y son permanentemente
remedidos a su valor razonable.

Si los instrumentos financieros derivados no califican para ser reconocidos a través del tratamiento contable de coberturas se
registran a su valor razonable a través del estado de resultados. Cualquier cambio en el valor razonable de estos derivados se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados como “otros ingresos/(gastos), netos”. Si son designados para cobertura,
el método para reconocer la ganancia o pérdida resultante de los cambios en los valores razonables de los derivados depende
de la naturaleza del riesgo y partida que se esta cubriendo.

La Compaiiia designa ciertos derivados como de:
a) Coberturas de valor razonable de activos o pasivos reconocidos (cobertura de valor razonable).

b) Coberturas de un riesgo particular asociado con un activo o pasivo reconocidos o de una transaccion prevista altamente
probable (cobertura de flujos de efectivo).

La Comparfiia documenta, al inicio de la cobertura, la relacién entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, asi
como sus objetivos y estrategia de administracion de riesgos que respaldan sus transacciones de cobertura. La Compafiia
ademas documenta su evaluacion, tanto al comienzo de la cobertura como periédicamente, con respecto a si los derivados
usados en las transacciones de cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios en los valores razonables o en
los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

El total del valor razonable de los derivados usados como cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente cuando el
vencimiento del remanente de la partida cubierta es mayor a 12 meses, y se clasifica como activo o pasivo corriente cuando el
vencimiento del remanente de la partida cubierta es menor a 12 meses. Los derivados que no son usados para cobertura o que
son mantenidos para ser negociados se clasifican como activos o pasivos corrientes.

Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y califican como coberturas de valor razonable se
registran en el estado de resultados, y la ganancia o pérdida de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto ajusta el importe
en libros de la partida cubierta y se reconoce en los resultados del periodo. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion
efectiva de los derivados se reconoce en el estado de resultados como “Ingresos (gastos) financieros”.

Si la cobertura deja de cumplir con los criterios para ser reconocida a través del tratamiento contable de coberturas, el ajuste en
el valor en libros de la partida cubierta se amortiza en los resultados utilizando el método de interés efectivo, en el periodo
remanente hasta su vencimiento.

Coberturas de flujos de efectivo

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y que califican como coberturas
de flujos de efectivo se reconoce en el patrimonio. La ganancia o pérdida relativa a la porcién inefectiva se reconoce
inmediatamente en el estado de resultados.

Los montos acumulados en el patrimonio neto se reciclan al estado de resultados en los periodos en los que la partida cubierta
los afecta (por ejemplo, cuando la venta proyectada cubierta ocurre). Sin embargo, cuando la transaccion prevista cubierta da
como resultado el reconocimiento de un activo no financiero (por ejemplo, inventarios o propiedad, planta y equipo), las ganancias
o pérdidas previamente reconocidas en el patrimonio se transfieren de este y se incluyen como parte del costo inicial del activo.
Los montos capitalizados son finalmente reconocidos en el costo de ventas cuando se venden los productos, si se trata de
inventarios, o en la depreciacion si se trata de propiedad, planta y equipo.

Cuando un instrumento de cobertura expira o se vende, o cuando deja de cumplir con los criterios para ser reconocido a través
del tratamiento contable de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio a esa fecha permanece en el
patrimonio y se reconoce cuando la transaccion proyectada afecte al estado de resultados. Cuando se espere que ya no se
producira una transaccion proyectada, la ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio se transfiere inmediatamente al estado
de resultados.
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2.8. Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién, el que resulte menor. El costo de los productos terminados
comprende los costos derivados de su adquisicion, asi como otros costos en los que se haya incurrido para darles su condicion
y ubicacion actuales, y excluye a los costos de financiamiento y las diferencias en cambio. El valor neto de realizacion es el precio
de venta estimado en el curso normal de las operaciones menos los gastos de venta variables que apliquen.

Los costos de los inventarios se determinan de la siguiente manera:

. Materias primas, insumos y bienes para reventa: costo de compra neto menos los descuentos y rebajas, por el método
de primeras en entrar primeras en salir (PEPS).

. Productos terminados y en curso: costo de materia prima mas los costos directos e indirectos de fabricacioén, por el
método de promedio ponderado.

El valor neto realizable se basa en la estimacion de los precios de venta menos los costos que se espera incurrir hasta la
terminacion y disposicién de los productos.

Los costos de los inventarios incluyen la transferencia desde el patrimonio neto de las ganancias o pérdidas originadas en las
coberturas de flujos de caja utilizadas para las compras de materias primas.

Los envases no retornables son reconocidos como inventarios.

2.9. Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor razonable y subsecuentemente se valorizan a su costo amortizado
usando el método de interés efectivo, menos la provision por deterioro. La provision por deterioro de las cuentas por cobrar
comerciales se establece cuando existe evidencia objetiva de que la Compafiia no podra cobrar todos los montos vencidos de
acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar. Algunos indicadores de posible deterioro de las cuentas por cobrar
son: las dificultades financieras del deudor, la probabilidad de inicio de un proceso de quiebra o de reorganizacion financiera por
parte del deudor y el incumplimiento o la falta de pago. El monto de la provisién es la diferencia entre el valor en libros del activo
y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados que se obtendran de la cuenta, descontados a la tasa de interés
efectiva computada en el reconocimiento inicial. El valor en libros del activo se reduce por medio de una cuenta de provision y el
monto de la pérdida se reconoce con cargo al estado de resultados en el rubro “gastos de administracion y ventas”. Cuando una
cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga contra la respectiva provision para cuentas de dudoso recaudo. La
recuperacion posterior de montos previamente castigados se reconoce con crédito a la cuenta “gastos de administracion y ventas”
en el estado de resultados.

Todos los saldos de cuentas por cobrar comerciales que tienen un plazo de crédito acordado de 15 dias y tienen un monto
vencido mayor a 90 dias deben ser provisionados por el 100% del monto vencido y el saldo de la cuenta por cobrar deber ser
reducido para reflejarlo.

2.10. Efectivo y equivalentes de efectivo

En el estado de situacion financiera el efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depositos de libre
disponibilidad en bancos y otras inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres meses o
menos. En el estado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo también incluyen los sobregiros bancarios que
se muestran en la cuenta de obligaciones financieras en el pasivo corriente en el estado de situacién financiera.

Para propositos de presentacion, en el estado de flujos de efectivo del afio terminado al 31 de diciembre de 2019, la Compafiia
efectud algunos ajustes, reclasificaciones y agrupaciones, dentro de los cuales se destaca la eliminacién de los montos de
aumento de activos por derecho de uso y el correspondiente aumento de pasivos por arrendamiento, debido a que este es un
tipo de transaccion que no requirié el uso de efectivo. La no inclusién de estas transacciones no monetarias resulta coherente
con el objetivo del estado de flujos de efectivo. El cambio no generd impacto en el movimiento neto del efectivo del afio.

2.11. Capital social

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio. Los costos incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas
acciones u opciones se muestran en el patrimonio como una deduccién del monto recibido, neto de impuestos.
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2.12. Impuestos

El gasto por impuesto sobre la renta del periodo comprende el impuesto sobre la renta corriente y el diferido. El impuesto se
reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se trata de partidas que se reconocen directamente en el patrimonio; en
este caso, el impuesto también se reconoce en el patrimonio.

2.12.1. Impuestos sobre larenta corriente

Los activos y pasivos por impuestos sobre la renta corriente se calculan sobre la base de las leyes tributarias promulgadas o
sustancialmente promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera en el pais en donde opera la Compafiia y genera renta
gravable. La Administracién evalla periédicamente las posiciones asumidas en las declaraciones de impuestos presentadas
respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion. La Compaiiia, cuando corresponde,
constituye provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

2.12.2. Impuesto sobre la renta diferido

El impuesto sobre la renta diferido se reconoce en su totalidad por el método del pasivo sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados financieros. Sin
embargo, el impuesto sobre la renta diferido que surge por el reconocimiento inicial de un activo o de un pasivo en una transaccion
que no corresponda a una combinacién de negocios que al momento de la transaccién no afecta ni la utilidad ni la pérdida
contable o gravable no se registra. El impuesto sobre la renta diferido se determina usando las tasas tributarias que han sido
promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y que se espera seran aplicables cuando el impuesto sobre la renta
diferido activo se realice o el impuesto sobre la renta diferido pasivo se pague.

Los pasivos por impuestos diferidos son reconocidos cuando el valor en libros del activo es mayor que su base imponible o
cuando el valor en libros de un pasivo es menor que su base imponible. Activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la
medida en que sea probable que se produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias
temporarias.

El impuesto sobre la renta diferido se registra por las diferencias temporarias que surgen de las inversiones en subsidiarias,
asociadas y negocios conjuntos, excepto cuando la oportunidad en que se revertiran las diferencias temporales es controlada
por la Compafiia y es probable que tal reversién no ocurra en un momento previsible en el futuro.

El impuesto diferido se valora por las tasas de tributacién que se espera aplicar en los periodos en los que las diferencias
temporarias se revertirdn sobre la base de las tasas impositivas y las leyes que han sido promulgadas o sustancialmente
promulgadas a la fecha de cierre. Los montos del impuesto diferido no se descuentan.

2.13. Beneficios a empleados

2.13.1. Salarios y beneficios de corto plazo

Los salarios y beneficios de corto plazo para los empleados actuales se reconocen en la cuenta de resultados cuando los
empleados prestan sus servicios.

La Compafiia reconoce pasivos y gastos por las vacaciones acumuladas, cuando estas prestaciones se ganan y no cuando estas
prestaciones se pagan.

2.13.2. Bonificaciones de resultados

La Compaiiia reconoce pasivos y gasto por las bonificaciones de resultados que reciben los trabajadores por el cumplimiento de
metas sobre la base de una férmula que toma en cuenta la utilidad de la Compafiia después de ciertos ajustes. La Compaiiia
reconoce una provision cuando estad obligada contractualmente o cuando existe una practica del pasado que ha creado una
obligacién constructiva.

2.13.3. Otros beneficios de largo plazo
La Compafiia también reconoce pasivos y gastos para los otros beneficios a largo plazo que se pagan a los empleados sobre la
base de acumulacion de periodos de servicios. Las provisiones por estos beneficios estan debidamente descontadas para reflejar

las fechas de pago futuras con base en las tasas de descuento que se determinan con referencia a las tasas de los bonos del
Estado.
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2.13.4. Pensiones de jubilacion
La Compaiiia administra tanto planes de beneficio definido, como planes de contribucion definida.

El pasivo reconocido en el estado de situacién financiera en relacion con los planes de beneficios definidos de pensiones
corresponde al valor presente de las obligaciones por beneficios definidos en la fecha de cierre menos el valor razonable de los
activos del plan, junto con los ajustes de costos de los servicios no reconocidos en el pasado. La obligacion por prestaciones
definidas se calcula anualmente por actuarios independientes, utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. El valor
presente de la obligacion de beneficio definido se determina mediante el descuento de los flujos futuros de efectivo estimados
utilizando las tasas de interés de los bonos del Estado denominados en la moneda en que los beneficios seran pagados, y que
tienen plazos de vencimiento que se aproximan a los términos del pasivo por pensiones correspondiente.

Las ganancias y pérdidas actuariales derivadas de los ajustes por experiencia y los cambios en las hipotesis actuariales se
reconocen en su totalidad a medida que surgen fuera de la cuenta de resultados y se cargan o se abonan al patrimonio en la
cuenta de otros resultados integrales en el periodo en que se producen, con la excepcion de las ganancias o las pérdidas
derivadas de los cambios en los beneficios respecto de los servicios pasados, que se reconocen en la cuenta de resultados.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados, a menos que los cambios en el
plan de pensiones estén condicionados a que los empleados permanezcan en servicio durante un periodo determinado de tiempo
(el periodo de consolidacién). En ese caso, los costos por servicios pasados se amortizan de forma lineal a lo largo del periodo
de consolidacion.

Para los planes de contribucién definida, la Compafiia paga contribuciones de manera obligatoria, contractuales o voluntarias, a
planes de seguros administrados por entidades publicas o privadas. La Compafiia no tiene obligaciones de pago adicionales una
vez que estas contribuciones han sido pagadas. Las contribuciones se reconocen como gasto por beneficios de los empleados
a su vencimiento. Las contribuciones pagadas por adelantado se reconocen como un activo en la medida en que otorguen
derecho a su reembolso en efectivo o a la reduccién de pagos futuros.

2.13.5. Otros compromisos post-empleo

La Compaiiia ofrece beneficios de salud posteriores al retiro de los empleados. Estas obligaciones se valoran anualmente por
actuarios independientes calificados. Las ganancias y pérdidas actuariales derivadas de los ajustes por experiencia y los cambios
en las hip6tesis actuariales se reconocen en su totalidad a medida que surgen fuera de la cuenta de resultados y se cargan o se
abonan al patrimonio en la cuenta de otros resultados integrales en el periodo en que se producen.

2.13.6. Indemnizaciones por despido

Las indemnizaciones por despido se pagan en caso de terminacion de contrato antes de la fecha normal de jubilacién, o cuando
un empleado acepta voluntariamente su baja a cambio de estos beneficios. La Compafiia reconoce indemnizaciones por
terminacion de contrato cuando se pueda demostrar su compromiso de poner fin al contrato de sus empleados de acuerdo a un
plan formal detallado, o como resultado de una oferta hecha para fomentar el retiro voluntario. Los beneficios que vencen en mas
de 12 meses después de la fecha del estado de situacion financiera se descuentan a su valor presente.

2.14. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando existe una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de un suceso
pasado que es probable que requiera una salida de recursos econémicos para liquidar la obligacién y su monto puede ser
estimado de manera confiable.

Las provisiones se miden al valor presente de los desembolsos que se espera se requeriran para cancelar la obligacion utilizando
una tasa de interés antes de impuestos que refleje las actuales condiciones del mercado sobre el valor del dinero y los riesgos
especificos para dicha obligacion. El incremento en la provisién por el paso del tiempo se reconoce en el estado de resultados.

Las provisiones por reestructuracion comprenden las sanciones por terminacion de arrendamientos y los pagos de los empleados

por la terminacién de sus contratos. No se reconocen provisiones para pérdidas operativas futuras, sin embargo, son reconocidas
provisiones por los contratos onerosos cuyo costo inevitable supera el beneficio esperado.
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2.15. Reconocimiento de ingresos
2.15.1. Activos de contratos

Un activo de contrato es el derecho de la Compaifiia a recibir un pago a cambio de bienes o servicios que la Compafiia ha
transferido a un cliente, cuando ese derecho estd supeditado a otra cosa que no sea el paso del tiempo (por ejemplo; la
facturacion o entrega de otros elementos parte del contrato). La Compafiia percibe los activos de contratos como activos
corrientes, ya que se espera realizarlos dentro del ciclo operativo normal.

Los costos de contratos elegibles para capitalizacion como costos incrementales al obtener un contrato se reconocen como un
activo de contrato. Los costos de suscripcion de contratos se capitalizan al ser incurridos si la Compafiia espera recuperar dichos
costos. Los costos de suscripcion de contratos constituyen activos no corrientes en la medida que se espera recibir los beneficios
econdmicos de dichos activos en un periodo mayor a doce meses. Los contratos se amortizan de forma sistematica y consistente
con latransferencia al cliente de los servicios una vez se han reconocido los ingresos correspondientes. Los costos de suscripcion
de contratos capitalizados se deterioran si el cliente se retira o si el monto en libros del activo supera la proyeccion de los flujos
de caja descontados que estan relacionados con el contrato.

2.15.2. Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacién de la Compafiia a transferir bienes o servicios a un cliente, por los cuales la
Compaiiia ha recibido un pago por parte del cliente final o si el monto esta vencido. Incluyen también el ingreso diferido
relacionado con bienes o servicios que se entregaran o prestaran en el futuro, los cuales se facturan al cliente por adelantado,
pero aun no estan vencidos.

2.15.3. Ingresos provenientes de contratos con clientes

La Compaifiia reconoce los ingresos provenientes de contratos con clientes con base en un modelo de cinco pasos establecido
en la NIIF 15:

» Paso 1. Identificacién de contratos con clientes: un contrato se define como un acuerdo entre dos o mas partes, el cual crea
derechos y obligaciones exigibles y establece criterios que se deben cumplir para cada contrato. Los contratos pueden ser
escritos, verbales o implicitos a través de las practicas empresariales acostumbradas de una empresa.

» Paso 2. Identificacién de las obligaciones de desempefio en el contrato: una obligacién de desempefio es una promesa en
un contrato con un cliente para la transferencia de un bien o servicio a este ultimo.

+ Paso 3. Determinacion del precio de la transaccion: el precio de la transaccién es el monto del pago al que la Compaiiia
espera tener derecho a cambio de la transferencia de los bienes o servicios prometidos a un cliente, sin tener en cuenta los
montos recibidos en representacion de terceros.

» Paso 4. Distribuir el precio de la transaccién entre las obligaciones de desempefio del contrato: en un contrato que tiene mas
de una obligacién de desempefio, la Comparfiia distribuye el precio de la transaccion entre las obligaciones de desempefio
en montos que representen el monto de la consideracion a la que la Compafiia espera tener derecho a cambio de cumplir
cada obligacion de desempefio.

» Paso 5. Reconocimiento de ingresos cuando (o a medida que) la Compafiia cumple una obligaciéon de desempefio.

La Compafiia cumple una obligacion de desempefio y reconoce los ingresos a través del tiempo, si se cumple alguno de los
siguientes criterios:

a) El desempefio de la Comparfiia no crea un activo con un uso alternativo para la Compafiia, y la Compaiiia tiene un derecho
exigible al pago por el desempefio completado a la fecha.

b) EI desempefio de la Compaiiia crea o mejora un activo que el cliente controla a medida que el mismo se crea o mejora.

c) Elcliente al mismo tiempo recibe y consume los beneficios que resultan del desempefio de la Compaiiia a medida que este
trabaja.

Para obligaciones de desempefio donde no se cumple ninguna de las condiciones indicadas, se reconoce el ingreso en el
momento en que se cumple la obligacion de desempefio.

Cuando la Compafiia cumple una obligacion de desempefio mediante la entrega de los bienes o servicios prometidos, crea un

activo de contrato por el monto de la consideracion obtenida con el desempefio. Cuando el monto de la consideracion recibida
por parte de un cliente supera el monto del ingreso reconocido, esto genera un pasivo de contrato.
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El ingreso se mide con base en la consideracion especificada en el contrato con el cliente, y excluye los montos recibidos en
representacion de terceros. La Compafiia reconoce ingresos cuando transfiere el control sobre un bien o servicio a un cliente. El
ingreso se presenta neto del impuesto al valor agregado (IVA), reembolsos y descuentos y tras eliminar las ventas al interior de
la Compaifiia.

La Compaiiia evalia sus planes de ingreso con base en criterios especificos para determinar si actia como principal o como
agente.

El ingreso se reconoce en la medida que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia la Compafiia y si es posible
medir de forma confiable los ingresos y costos, en caso de que los haya.

Los ingresos son provenientes por ventas de fabricacién de cervezas, produccion y transformacion de bebidas fermentadas o
destiladas. Se reconocen cuando el control sobre los productos ha sido transferido al cliente principalmente vinculados. La
entrega ocurre cuando los productos han sido enviados a una ubicacion especifica “Centros de Distribucion”, cuando los riesgos
de obsolescencia y pérdida han sido transferidos al mayorista, y cuando el mayorista ha aceptado los productos segun el contrato
de venta, han caducado los criterios de aceptacion, o cuando la Compafiia tiene evidencia Objetiva de que se han cumplido todos
los criterios de aceptacion

Para los clientes de ventas “menores” se reconocen cuando el control sobre los productos ha sido entregado en puerta de planta.
Se reconoce una cuenta por cobrar cuando los bienes se entregan dado que este es el momento en que la consideracion es
incondicional, ya que solo se requiere el paso del tiempo para que esta sea pagadera.

2.16. Arrendamientos

Un contrato de arrendamiento es un acuerdo por el cual un arrendador cede a un arrendatario, a cambio de un pago o una serie de
pagos, el derecho a utilizar un activo durante un periodo de tiempo determinado.

La Compafiia es arrendador y arrendatario de diversas propiedades, equipos y vehiculos. Los contratos de arriendo generalmente se
realizan por periodos fijos de 1 a 10 afios, pero pueden tener opciones de extension. Los términos de arrendamiento se negocian de
forma individual y contienen una amplia gama de términos y condiciones diferentes.

Las opciones de extensién y terminacion incluidas en los arrendamientos de la Compafiia se utilizan para maximizar la flexibilidad
operativa en términos de gestién de contratos. La mayoria de las opciones de extension y terminacién mantenidas son ejercitables de
manera simultanea por la Compafiia y por la contraparte respectiva.

2.16.1. Contabilidad del arrendatario

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo correspondiente en la fecha en que el activo
arrendado esta disponible para su uso por La Compafiia. Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo financiero.
El costo financiero se carga a los resultados durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periddica
constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo. El activo por derecho de uso se deprecia durante la vida Util mas corta
del activo y el plazo de arrendamiento en linea recta.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento son medidos inicialmente sobre una base de valor presente. Los pasivos por
arrendamientos incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos de arrendamiento:

e Pagos fijos (incluyendo pagos fijos sustanciales), menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar.
e Pago de arrendamiento variable basado en un indice o tasa.

e Montos que se espera que pague el arrendatario bajo garantias de valor residual.
e El precio de ejercicio de una opcién de compra si el arrendatario esta razonablemente seguro de ejercer esa opcion, y
e Pagos de multas por finalizar el arrendamiento, si la condicién del arrendamiento refleja que el arrendatario ejercié esa opcion.

Los pagos por arrendamientos se descuentan usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento, si se puede determinar dicha
tasa, o la tasa incremental de endeudamiento.

Los activos de derechos de uso se miden al costo y comprenden lo siguiente:

El monto de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento.

Todo pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio.
Todo costo inicial directo.

Costos de desmantelamiento y restauracion.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen bajo el método lineal
como un gasto en el estado de resultados. Los arrendamientos a corto plazo tienen un plazo de 12 meses o menos. Los activos de
bajo valor comprenden los equipos de computo y articulos pequefios del mobiliario de oficina.
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2.16.2. Contabilidad del arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo la modalidad de arrendamiento financiero, el valor presente de los pagos futuros del
arrendamiento se reconoce como una cuenta por cobrar. La diferencia entre el importe bruto a cobrar y el valor presente de la cuenta
por cobrar se reconoce como ingresos financieros.

La cuenta por cobrar es amortizada asignando cada uno de los canones entre los ingresos financieros y la amortizacion del capital en
cada periodo contable, de tal manera que el reconocimiento de los ingresos financieros refleje en cada uno de los periodos, una tasa
de rendimiento constante sobre la inversion financiera neta que el arrendador ha realizado en el arrendamiento financiero.

Cuando los activos son arrendados en régimen de arrendamiento operativo, el activo se incluye en el estado de situacion financiera
seglin la naturaleza del bien. Los ingresos de arrendamientos operativos se reconocen durante el término del contrato de
arrendamiento sobre una base de linea recta.

2.17. Distribucién de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Compafiia se reconoce como pasivo en los estados financieros en el periodo
en el que los dividendos se decretan con la aprobacién de los accionistas de la Compaiiia.

2.18. Depdsitos de envases

Los envases retornables en circulacién se registran dentro de la propiedad, planta y equipo y un pasivo relacionado se registra
por la obligacion de restituir los depdsitos pagados por los clientes. Los depésitos de los clientes por los envases retornables se
reflejan en el estado de situacion financiera dentro de los pasivos.

3. CAMBIOS NORMATIVOS

3.1.  Nuevas normas y enmiendas adoptadas por la Comparfiia en 2024.

La Compafiia ha aplicado las siguientes enmiendas por primera vez en sus estados financieros anuales con corte
al 31 de diciembre de 2024:

e Revelacion de politicas contables materiales: Enmiendas a la NIC 1.
e Definicion de estimados contables: Enmiendas a la NIC 8.

3.2. Nueva normatividad incorporada al marco contable aceptado en Colombia cuya aplicaciéon es
obligatoria a partir del 1 de enero de 2027.

El Decreto 1271 de 2024 adicion6 el Anexo Técnico Normativo 01 de 2024 del Grupo 1 a los anexos incorporados
en el Decreto 2420 de 2015 contentivo de la Norma de Informacion Financiera NIIF 17 contratos de seguro.

NIIF 17 Contratos de Sequros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para el reconocimiento, medicion, presentacion e informacion
a revelar de los contratos de seguro emitidos. También requiere principios similares a aplicar a contratos de
reaseguro mantenidos y a contratos de inversién emitidos con componentes de participacion discrecional. El
objetivo es asegurar que las entidades proporcionen informacion relevante de forma que represente fielmente esos
contratos para evaluar el efecto que los contratos dentro del alcance de la NIIF 17 tienen sobre la situacién
financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una entidad.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma provisional que permitio a las entidades usar
una amplia variedad de practicas contables para los contratos de seguro, reflejando los requerimientos de
contabilidad nacionales y variaciones de esos requerimientos. Algunas practicas anteriores de contabilizacién de
seguros permitidas segin la NIIF 4 no reflejaban adecuadamente las situaciones financieras subyacentes
verdaderas o el rendimiento financiero de los contratos de seguro.

El articulo 2 del Decreto 1271 de 2024 adicioné el articulo 1.1.4.1.4 al Decreto 2420 de 2015, incluyendo
simplificaciones para la implementacion de la Norma Internacional de Informacion Financiera NIIF 17, contratos de
seguro, que deben aplicar los preparadores de informacion financiera del Grupo 1 y que sean vigilados por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

La administracion esta evaluando actualmente las implicaciones detalladas de la aplicacion de la nueva norma en
los estados financieros.
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3.3. Nuevanormatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por su
sigla en inglés) que ain no ha sido incorporada al marco contable aceptado en Colombia

Venta o aporte de activos entre un inversionista y su asociada 0 negocio conjunto: Enmiendas ala NIIF 10y a la
NIC 28

El IASB ha realizado enmiendas de alcance limitado a la NIIF 10 Estados financieros consolidados y a la NIC 28
Inversiones en asociadas y hegocios conjuntos.

En diciembre de 2015, el IASB decidi6 aplazar la fecha de aplicacion de esta modificacion hasta que el IASB haya
finalizado su proyecto de investigacion sobre el estandar de método de participacion.

NIC 12 - Reforma fiscal internacional - reglas modelo del segundo pilar

En mayo de 2023, el IASB realiz6 modificaciones de alcance limitado a la NIC 12 que proporcionan un alivio
temporal del requisito de reconocer y revelar impuestos diferidos que surjan de la ley tributaria promulgada o
sustancialmente promulgada que implementa las reglas modelo del Pilar Dos, incluida la ley tributaria que
implementa las reglas calificadas. impuestos internos minimos complementarios descritos en dichas normas.

NIC 7 y NIIF 7 Acuerdos de financiacién de proveedores

Estas modificaciones requieren divulgaciones para mejorar la transparencia de los acuerdos de financiacion de
proveedores y sus efectos sobre los pasivos, los flujos de efectivo y la exposicion al riesgo de liquidez de una
empresa. Los requisitos de divulgacion son la respuesta del IASB a las preocupaciones de los inversores de que
los acuerdos de financiacién de proveedores de algunas empresas no son suficientemente visibles, lo que dificulta
el analisis de los inversores.

NIIF 16 — Pasivo por arrendamientos en una venta con arrendamiento posterior (Leaseback).

Estas modificaciones incluyen requisitos para transacciones de venta y arrendamiento posterior en la NIIF 16 para
explicar c6mo una entidad contabiliza una venta y arrendamiento posterior después de la fecha de la transaccion.
Las transacciones de venta y arrendamiento posterior en las que algunos o todos los pagos de arrendamiento son
pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice o tasa tienen mas probabilidades de verse
afectadas.

NIIF S1 - Requisitos generales para la divulgacién de informacién financiera relacionada con la sostenibilidad

Este estandar incluye el marco central para la divulgacién de informacion material sobre riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad a lo largo de la cadena de valor de una entidad.

NIIF S2 - Divulgaciones relacionadas con el clima

Esta es la primera norma tematica emitida que establece requisitos para que las entidades divulguen
informacién sobre riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

Modificaciones a la NIC 21 — Falta de intercambiabilidad.

En agosto de 2023, el IASB madifico la NIC 21 para ayudar a las entidades a determinar si una moneda es
convertible a otra moneda y qué tipo de cambio al contado utilizar cuando no lo sea.

Modificaciones a la Clasificacién y Medicién de Instrumentos Financieros — Modificaciones a las NIIF 9 y NIIF 7.

El 30 de mayo de 2024, el IASB emiti6 modificaciones especificas a las NIIF 9 y NIIF 7 para responder a las
preguntas recientes que surgieron en la practica e incluir nuevos requisitos no solo para las instituciones financieras
sino también para las entidades corporativas.

NIIF 18 Presentacién y revelacién en estados financieros.

La NIIF 18 reemplazara a la NIC 1 Presentacion de estados financieros, introduciendo nuevos requisitos que
ayudaran a lograr la comparabilidad del desempefio financiero de entidades similares y brindaran informacion més
relevante y transparencia a los usuarios. Si bien la NIIF 18 no afectara el reconocimiento o medicion de partidas
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en los estados financieros, se espera que sus impactos en la presentacion y revelacién sean generalizados, en
particular aquellos relacionados con el estado de desempefio financiero y la provision de medidas de desempefio
definidas por la administracion dentro de los estados financieros.

NIIF 19 Subsidiarias sin obligacién publica de rendir cuentas.

La NIIF 19, emitida en mayo de 2024, permite que ciertas subsidiarias elegibles de entidades matrices que informan
segun las Normas de Contabilidad NIIF apliquen requisitos de divulgacion reducidos.

4. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO
En el curso normal del negocio. la Compafiia estd expuesta a los siguientes riesgos financieros:

a) Riesgo de mercado.
b) Riesgo de crédito.
c) Riesgo de liquidez.

Esta Nota explica la exposicién de la Compafiia a cada uno de los riesgos mencionados y resume las politicas para administrarlos.

La Administracion es responsable de establecer y supervisar el marco para la administracion de los riesgos de la Compafiia. Una
parte esencial de este marco es el papel que desarrolla el Comité de Auditoria, con el apoyo de la funcién interna de Auditoria.
ademas del director Financiero, quien es soportado por la funcion de la Tesoreria. Entre sus responsabilidades, el Comité de
Auditoria revisa el entorno de control interno y los sistemas de gestion de riesgos de la Compaifiia y reporta sus actividades a la
Junta Directiva. La Junta también recibe trimestralmente un reporte sobre las actividades de tesoreria, incluyendo la confirmacion
del cumplimiento de las politicas de tesoreria sobre gestion de riesgos.

La Tesoreria es responsable de la administracién del efectivo. préstamos, asi como de la administracién de los riesgos financieros
emergentes en relacion con las tasas de cambio y el riesgo de precio de algunos commodities, El area de Compras de la
Compafiia administra el riesgo generado por las compras de materias primas, clave para la industria cervecera, el cual es
manejado a nivel global por un grupo centralizado. Algunas de las estrategias de gestion del riesgo incluyen el uso de derivados
para administrar el riesgo cambiario y de tasas de interés.

Las politicas de tesoreria son establecidas para identificar y analizar los riesgos financieros a los que se enfrenta la Compafiia y
asi establecer los limites de riesgo apropiados para controlar y monitorear las exposiciones y el cumplimiento de los limites.

a) Riesgo de mercado
(i) Riesgo cambiario

La Compafiia opera internacionalmente y esta expuesta al riesgo de cambio resultante de la exposicion a varias monedas,
principalmente respecto al dolar estadounidense. El riesgo de cambio surge de futuras transacciones comerciales. activos y
pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero.

La Compafiia usa contratos a futuro (forward) para cubrir el riesgo cambiario que surge cuando se realizan transacciones
comerciales futuras, o se tienen activos o pasivos reconocidos en una moneda diferente a la moneda funcional de la Compafiia.
Las siguientes tablas presentan las exposiciones monetarias de la Compafiia a activos y pasivos financieros, en monedas
distintas a la moneda funcional y que resultan en movimientos cambiarios en el estado de resultados y el estado de situacion
financiera.
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Délar Equivalente en Equivalente Equivalente en Equivalente en Equivalente en
- millones de Euro en millones Libra Esterlina millones de Peso Mexicano millones de Sol Peruano millones de
americano
pesos de pesos pesos pesos pesos

Activos financieros
Bancos 4,808,489 21,201 - - - - - - - -
Inversiones 584,471,837 2,577,024 - - - - - - - -
Clientes y otras cuentas por cobrar 1,719,585 7,582 127,820 584 - - - - - -
vVinculadas 940,032 4,145 127,820 584 - - - - - -
Clientes del exterior 779,553 3,437 - - - - - - - -
Posicién activa 590,999,911 2,605,807 127,820 584 - - - - - -

Pasivos financieros
Proveedores y otras cuentas por pagar (155,161,433) (684,130)  (87,387,477) (399,021) (66,665) (368,184) (36,934,141) (7,835) (231,373) (270,599)
Vinculadas (29,607,944) (130,546) (31,846,378) (145,414) - - (36,934,141) (7,835) (231,373) (270,599)
Proveedores del exterior (125,553,489) (553,584) (55,541,099) (253,607) (66,665) (368,184) - - - -
Posicién pasiva (155,161,433) (684,130) (87,387,477) (399,021) (66,665) (368,184) (36,934,141) (7,835) (231,373) (270,599)
Posicién neta 435,838,478 1,921,677  (87,259,657) (398,437) (66,665) (368,184) (36,934,141) (7,835) (231,373) (270,599)

A 31 diciembre de 2023
Délar Equivalente en Euro Equivalente en Libra Esterlina Equivalente en Peso Mexicano Equivalente en Sol Peruano Equivalente en

americano millones de pesos millones de pesos millones de pesos millones de pesos millones de pesos

Activos financieros
Inversiones 613,385,334 2,344,389 - - - - - - - -
Clientes y otras cuentas por cobrar 2,324,041 8,883 - - - - - - - -
Vinculadas 1,571,887 6,008 - - - - - - - -
Clientes del exterior 752,154 2,875 - - - - - - - -
Posicién activa 615,709,375 2,353,272 - - - - - - - -

Pasivos financieros
Proveedores y otras cuentas por pagar (209,174,772) (799,476)  (11,589,830) (48,939) (63,747) (311) (332,715,783) (75,091) (409,464) (421)
Vinculadas (30,475,866) (116,480) (5,301,045) (22,384) - - (332,715,783) (75,091) (409,464) (421)
Proveedores del exterior (178,698,906) (682,996) (6,288,785) (26,555) (63.747) (311) - - - -
Posicién pasiva (209,174,772) (799,476)  (11,589,830) (48,939) (63747) (311)  (332,715,783) (75,091) (409,464) (421)
Posicién neta 406,534,603 1,553,796 (11,589,830) (48,939) (63,747) (311)  (332,715,783) (75,091) (409,464) (421)
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La Compaiiia tiene coberturas de flujos de caja en moneda extranjera: en activos $120,958 al 31 de diciembre de 2024 (31 de
diciembre de 2023 $4,745.96) y en pasivos financieros $ (2,541) al 31 de diciembre 2023 (31 de diciembre de 2023, $(411,044).
En estos contratos, las ganancias o pérdidas del cambio de divisas son registradas en la reserva de cobertura del flujo de caja
hasta que se realicen las transacciones de cobertura, momento en el cual las ganancias y pérdidas respectivas seran transferidas
a inventario, propiedad, planta y equipo o al estado de resultados, segun corresponda.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio representativa del mercado certificada por la
Superintendencia Financiera, la cual fue utilizada para la preparacion de los estados financieros al 31 de diciembre de 2024 y al
31 de diciembre de 2023.

Las diferentes tasas que se utilizaron para realizar la conversion fueron las siguientes:

TASA
Moneda 31 de diciembre de
2024 2023

Délar Americano 4,409.15 3,822.05
Euro 4,566.12 4,222.03
Libra esterlina 5,522.90 4,873.11
Peso mexicano 212.08 225.72
Sol Peruano 1,169,53 1,029.36
Real brasilefio 712.11 789.57

(i) Riesgo de tasas de interés

Los ingresos y los flujos de efectivo operativos de la Compafiia son sustancialmente independientes de los cambios en las tasas
de interés, ya que la Compafiia no tiene activos importantes que generen interés excepto por los excedentes de efectivo.

El riesgo de tasas de interés se origina principalmente por préstamos bancarios a largo plazo. Los préstamos bancarios a largo
plazo que devengan tasas de interés variables exponen a la Compaifiia al riesgo de flujos de efectivo. La Compafiia no mantiene
una exposicion importante de deuda con terceros.

Al 31 de diciembre de 2024, si las tasas de interés hubiesen sido un 1% mayores. manteniéndose el resto de las variables
constantes, no se habria generado un impacto significativo sobre la utilidad neta.

(iii) Riesgo de precio

La Compafiia esta expuesta a la variabilidad del precio de la materia prima usada en la produccion o en el envasado del producto
final, como es el precio de la cebada y del aluminio. El riesgo de los precios de la materia prima es manejado a nivel global por un
grupo especializado de la casa matriz, con el fin de asegurar que los precios sean acordados en el mejor momento del ciclo del
mercado.

Al 31 de diciembre de 2024, el valor tedrico de los derivados de productos basicos asciende a $ 3,363 (31 de diciembre de 2023,
(8,641.37). En estos contratos no se han proporcionado analisis de sensibilidad debido a que el impacto es considerado irrelevante.

b)  Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina del efectivo, depésitos en bancos y cuentas por cobrar, y consiste en que la contraparte de un
instrumento financiero incumpla con sus obligaciones contractuales, ocasionando pérdidas financieras a la Compafiia. Para la
administracion del riesgo de crédito en depdsitos en bancos en instituciones financieras, la Compafiia solamente realiza
transacciones con entidades del sistema bancario local con indicadores de solidez y solvencia normales o superiores a los del
promedio en el mercado.

Asi mismo, para el caso del riesgo de crédito originado por cuentas por cobrar comerciales, la Compaiiia diversifica sus deudores
y mantiene politicas para garantizar que las ventas a crédito se realizan a clientes que tienen un adecuado historial crediticio. Se
establecen plazos de pago y limites de crédito especificos en funcion del analisis periddico de la capacidad de pago de los clientes.
Los excedentes por encima del limite de crédito normal son originados por créditos extraordinarios otorgados a grandes
distribuidores por temporadas en las que las ventas son mas altas, para que puedan tener capacidad frente a la demanda de
productos que se requieren en el mercado.

En lo referente a los créditos comerciales, no existe una concentracion significativa de riesgo de crédito, ya que la Compaiiia tiene
una gran cantidad de clientes diversificados. El tipo de clientes va desde mayoristas y distribuidores hasta pequefios minoristas.
La Compaiiia ha implementado politicas que requieren las verificaciones adecuadas de crédito sobre posibles clientes de forma
previa al inicio de las ventas.
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c) Riesgo deliquidez
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El riesgo de liquidez se origina en la Compafiia al momento de encontrar dificultades en obtener los fondos necesarios para cumplir
compromisos asociados con sus pasivos financieros.

El riesgo de liquidez de la Compafiia se ve mitigado por el hecho de disponer de diversas fuentes de financiacién y de mantener

las facilidades bancarias mas importantes sin utilizar, asi como de reservar la capacidad de endeudamiento.

En la siguiente tabla se presentan los futuros pagos de las obligaciones incluidos intereses.

En millones de pesos

A 31 diciembre de 2024

Proveedores y otras cuentas por pagar
Obligaciones financieras

Intereses por obligaciones financieras
Pasivos por arrendamientos
Instrumentos financieros derivados
Total obligaciones

En millones de pesos

A 31 diciembre de 2023

Proveedores y otras cuentas por pagar
Obligaciones financieras

Intereses por obligaciones financieras
Pasivos por arrendamientos
Instrumentos financieros derivados
Total obligaciones

d) Gestion de capital

Menor a 1 afio

Entre 1y 2 afios

Entre 2 y 5 afios

Total obligaciones

3,780,985 49,907 5,110,730 8,941,622
37,900 15,770 6,346 60,016
8,755 1,874 873 11,502
2,117 362 - 2,479
6,662 - - 6,662
3,836,419 67,913 5,117,949 9,022,281

Menor a 1 afio

Entre 1y 2 afios

Entre 2 y 5 afios

Total obligaciones

2,998,215 62,613 5,110,730 8,171,558
17,266 18,810 56,278 92,354
13,139 2,882 3,424 19,445

977 513 1,490
470,881 - - 470,881
3,500,478 84,818 5,142,831 8,755,728

El objetivo de la Compafiia al administrar el capital es garantizar su capacidad para continuar como negocio en marcha con el
proposito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de capital 6ptima

para reducir el costo del capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafiia puede ajustar el importe de los dividendos pagados a los accionistas,
devolver capital a estos, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir su deuda.

La Compafiia monitorea su capital sobre la base de la razén de apalancamiento. que es el resultado de dividir la deuda neta entre
el total del capital. La deuda neta se calcula como el total de préstamos que se muestran en el estado de situacion financiera menos
el efectivo. El total del capital esta determinado como el total del patrimonio mas la deuda neta. Al corte del ejercicio, la Compafiia
financié su operacion del negocio principalmente a través de recursos propios.

Valores razonables

La siguiente tabla presenta la jerarquia de medicion del valor razonable de los activos y pasivos financieros que son medidos a

valor razonable de manera recurrente:

En millones de pesos

Activos

Instrumentos financieros derivados
Activos financieros (1)

Activos al 31 de diciembre de 2024
Activos

Instrumentos financieros derivados
Activos financieros (1)

Activos al 31 de diciembre de 2023
Pasivos

Instrumentos financieros derivados
Pasivos al 31 de diciembre de 2024
Pasivos

Instrumentos financieros derivados
Pasivos al 31 de diciembre de 2023

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

132,160 132,160
7,738 7,738
139,898 139,898
5,193 5,193
5,974 5,974
11,167 11,167
6,662 6,662
6,662 6,662
470,881 470,881
470,881 470,881

20



) 4

B

BAVARIA & CIA S.C.A
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa) BAVARIA
(1) Elsiguiente es el detalle de los activos financieros medidos a valor razonable:
Activos financieros
31l dediciembre de
En millones de pesos 2024 2023
Cia. Hotelera Cartagena de Indias S. A. 6,119 4,598
Hoteles Estelar S. A. 1,271 1,056
Corporacién Financiera Colombiana S. A. 348 320
Activos financieros medidos a valor razonable 7,738 5,974

A continuacion, se describen los niveles de la jerarquia del valor razonable y su aplicacién a los activos y pasivos de la Compafiia.
Nivel 1: Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

El valor razonable de los activos y pasivos comercializados en el mercado activo esta basado en los precios cotizados de mercado
a la fecha del estado de situacion financiera. Un mercado es considerado activo si los precios cotizados se encuentran inmediata
y regularmente disponibles desde una bolsa de valores. un agente, un corredor, un grupo de la industria, un servicio de precios o
un regulador de valores, y si esos precios representan transacciones de mercado reales y que ocurren con regularidad en igualdad
de condiciones. El precio cotizado de mercado utilizado para los activos financieros de la Compaiiia es el precio de la oferta actual.

Nivel 2: Entradas distintas a los precios cotizados que son observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (por ejemplo,
en forma de precios) o indirectamente (por ejemplo, derivados de precios).

Los valores razonables de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo (por ejemplo, derivados
extrabursatiles o inversiones cotizadas que no son comercializadas frecuentemente) son determinados por medio de técnicas de
valorizacién. Estas técnicas de valorizacion maximizan el uso de los datos observables de mercado, si estan disponibles, y
dependen lo menos posible de estimaciones especificas de la entidad. Sitodas las entradas significativas para medir un instrumento
al valor razonable son observables, el instrumento es incluido en el nivel 2.

Los valores razonables de los derivados incluidos en el nivel 2 incorporan varias entradas incluyendo la calidad crediticia de las
contrapartes, los tipos de cambio de contado y al plazo, y las curvas de las tasas de interés.

Los valores razonables de los préstamos incluidos en el nivel 2 estan basados en el valor neto presente de los flujos de caja futuros
esperados relacionados con estos instrumentos, utilizando las tasas actualmente disponibles para la deuda en términos
semejantes, el riesgo crediticio y los vencimientos.

Las técnicas de valoracion de los demas instrumentos del nivel 2 podrian incluir modelos estandar de valorizacion basados en
parametros de mercado para las tasas de interés, curvas de rendimiento o tipos de cambio, cotizaciones o instrumentos similares
de las contrapartes financieras, o el uso de transacciones equiparables en igualdad de condiciones, y flujos de caja descontados.
Nivel 3: Las entradas para el activo o pasivo no estan basadas en datos observables de mercado.

El siguiente es el detalle de los instrumentos financieros derivados medidos a valor razonable:

Instrumentos financieros derivados corrientes

31 diciembre de 2024 31 diciembre de 2023

En millones de pesos [ valortedérico | Activos | Pasivos | Valortedrico |  Activos [ Pasivos
Coberturas de flujo de caja

Contratos de divisas a plazo 118,417 120,958 (2,541) (406,298) 4,745.96 (411,043.59)
Contratos de productos basicos 3,363 7,484 (4,121) (8,641.37) 447 (9,088)
Total coberturas de flujo de caja 121,780 128,442 (6,662) (414,939) 5,193 (420,132)

Derivados designados como instrumento de cobertura
(i) Coberturas de flujo de caja

La Compafiia ha celebrado contratos de divisas a plazo designados como coberturas de flujo de caja para gestionar la exposiciéon
a las divisas, hasta 12 meses.

Instrumentos financieros derivados mantenidos con fines de negociacion

(i) Contratos de divisas a plazo
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La Compafiia ha celebrado contratos de divisas a plazo para gestionar la exposicién a las divisas a corto plazo hasta las
importaciones comerciales futuras esperadas, y para gestionar la exposicion a las divisas sobre los saldos crediticios
intercompafiias. Los derivados estan medidos al valor razonable con base en los flujos de caja futuros con descuento, junto con
las pérdidas y ganancias tomadas del estado de resultados.

Ganancial/(pérdida) al valor razonable sobre los instrumentos financieros reconocida en el estado de resultados

31 de diciembre de

En millones de pesos 2024 2023
Instrumentos financieros derivados

Contratos de productos béasicos 118,417 (8,641.37)
Contratos de divisas a plazo 3,363 (406,298)

5. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

La Gerencia de la Compafiia hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de los activos y pasivos en afios
futuros. Dichas estimaciones y supuestos son continuamente evaluados basados en experiencias pasadas y otros factores.
incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan bajo circunstancias actuales. La Administracién considera que las
siguientes son las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material a los saldos de los
activos y pasivos en los préximos afios:

5.1. Vida util y valores residuales de propiedad, plantay equipo

La determinacion de la vida util econémica y de los valores residuales de la propiedad, planta y equipo estéa sujeta a la estimacion
de la Administracién de la Compariia. La Compafiia revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion y los valores
residuales para tener en cuenta cualquier cambio en las circunstancias, y cualquier cambio que pudiera afectar los futuros cargos
de depreciacion y los montos en libros de los activos.

5.2. Impuesto sobre la renta

La Compafiia esta sujeta al impuesto sobre la renta en Colombia. Se requiere un juicio significativo en la determinacion de la
provision para impuestos cuando el tratamiento fiscal es complejo, y no se puede determinar en forma cierta hasta que finalmente
una resolucién formal sea obtenida con la autoridad fiscal correspondiente. lo cual en algunos casos puede llegar a tomar varios
afios. La Compaiiia evaltia de forma periédica el reconocimiento de pasivos para situaciones observadas en auditorias tributarias
preliminares sobre la base de estimados. Los montos provisionados para el pago de impuesto sobre la renta son estimados por la
Administracién sobre la base de su interpretacion de la normatividad tributaria vigente y la posibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados generando un efecto negativo en los resultados y la posicién neta
de la Compafia. Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es diferente de los montos que fueron inicialmente
registrados, las diferencias impactan al impuesto sobre la renta corriente y al diferido activo y pasivo en el periodo en el que se
determina este hecho.

5.3. Valor razonable de instrumentos financieros

Mediante técnicas de valuacion se determina el valor razonable de los instrumentos financieros que no son comercializados en un
mercado activo. La Compaifiia aplica su juicio para seleccionar una variedad de métodos y aplica supuestos que principalmente se
basan en las condiciones de mercado existentes a la fecha de cada estado de situacion financiera. La Compaifiia ha utilizado flujos
netos descontados para diversos activos financieros disponibles para la venta que no se comercializan en mercados activos.

5.4. Pensiones de jubilacion y otros beneficios de post-empleo

La contabilidad de las pensiones de jubilacion y otros beneficios de post-empleo requiere la consideracién de ciertos supuestos
para valorar los pasivos correspondientes en el estado de situacion financiera y determinar las cantidades que se reconocen en la
cuenta de resultados y en otros resultados integrales. Los calculos de estas obligaciones y cargos se basan en supuestos
determinados por Actuarios. que incluyen las tasas de descuento, los salarios, la inflacién. las tasas de mortalidad y las tasas de
retorno sobre activos que se esperan en el largo plazo. La seleccién de los diferentes supuestos podria afectar la posicion neta y
los resultados de la Compafiia en el futuro. Este estudio fue realizado por la firma Willis Towers Watson Consultores Colombia
S.AS.

5.5. Depdsito de envases
Los envases retornables en circulacion se registran dentro de la propiedad, planta y equipo, y un pasivo relacionado se registra por

la obligacién de restituir los depdsitos pagados por los clientes. Los depoésitos de los clientes por los envases retornables se reflejan
en el estado de situacion financiera dentro de los pasivos.
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La Compaiiia revisa de manera periédica el valor del depdsito teniendo en cuenta las pérdidas de envase en el mercado mediante
un estimado sobre la base del coeficiente de devoluciones contra expediciones, utilizando un indicador promedio movil de 12
meses, para cada tipo de envase.

5.6. Deterioro de propiedad, plantay equipo

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Al evaluar si existe algun indicio de que pueda haberse deteriorado el valor de un activo, se deben considerar, como minimo, los
siguientes indicios:

Fuentes externas de informacion:

(i) Existen indicios observables de disminucién del valor del activo durante el periodo significativamente mas de lo que
cabria esperar como consecuencia del paso del tiempo o de su uso normal.

(ii) Durante el periodo han tenido lugar, o van a tener lugar en un futuro inmediato, cambios significativos con una incidencia
adversa sobre la entidad. referentes al entorno legal, econdémico, tecnolégico o de mercado en los que esta 6pera, o bien en
el mercado al que esta destinado el activo.

(iii) Durante el periodo, las tasas de interés de mercado. u otras tasas de mercado de rendimiento de inversiones, han sufrido
incrementos que probablemente afecten a la tasa de descuento utilizada para calcular el valor en uso del activo. de forma
que disminuyan su importe recuperable de forma significativa.

Fuentes internas de informacion:
(i) Se dispone de evidencia sobre la obsolescencia o deterioro fisico de un activo.
(i) Durante el periodo han tenido lugar, o se espera que tengan lugar en un futuro inmediato, cambios significativos en el
alcance o manera en que se usa 0 se espera usar el activo, que afectaran desfavorablemente a la entidad. Estos cambios
incluyen que el activo esté ocioso, planes de discontinuacién o reestructuracién de la operacion a la que pertenece el activo,
planes para disponer del activo antes de la fecha prevista, y la reconsideracién como finita de la vida atil de un activo. en
lugar de indefinida.

(iii) Se dispone de evidencia procedente de informes internos, que indica que el rendimiento econémico del activo es, o va a
ser, peor que el esperado.

5.7. Deterioro de activos intangibles y goodwill
Los exdmenes anuales de deterioro son necesarios, con independencia de si hay un evento desencadenante para:
(i) El goodwill.
(i) Los activos intangibles con vida util indefinida.

(iiii) Los activos intangibles atin no disponibles para su uso.

Ademaés, las pérdidas por deterioro del goodwill no son reversibles. La reversién de todas las demas pérdidas por deterioro esta
restringida al valor en libros del activo y esta sujeta a una serie de condiciones.

Para el resto de activos intangibles, una revision detallada del deterioro solo es necesaria cuando un indicador de deterioro ha sido
identificado.

El goodwill como unidad generadora de efectivo (al momento de la adquisicion) debe tener una revisién anual de deterioro. Si se
requiere un deterioro. primero se debe aplicar al goodwill y después a los activos dentro de la unidad generadora de efectivo.
5.8. Deterioro de activos financieros

Todos los activos financieros. excepto aquellos designados como al valor razonable con cambios en resultados, son objeto de
examenes anuales de deterioro; el calculo de la pérdida por deterioro depende de la forma en que el activo haya sido clasificado.

Para los préstamos y cuentas por cobrar y otros activos financieros medidos a costo amortizado, solo se pueden reservar cuando
existe evidencia objetiva que surge de un suceso pasado que demuestra que el valor en libros es mayor que el valor recuperable.
El importe recuperable es el valor actual de los activos, descontados los flujos de efectivo futuros esperados; los flujos de caja
futuros esperados deben ser descontados a la tasa de interés efectiva que se utilizé en el reconocimiento inicial del activo.
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Debe tenerse en cuenta que las pérdidas esperadas derivadas de acontecimientos futuros no cumplen con los requisitos para
calcular el deterioro del valor, independientemente de qué tan probable sea el evento futuro.

La pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados.

Cualquier pérdida por deterioro de los activos financieros que se midan al costo amortizado se puede revertir, pero el importe de
cualquier reversion se limita a aumentar el valor en libros de lo que hubiera sido el deterioro original no ocurrido.

En relacion con los instrumentos de patrimonio que no se negocian en un mercado activo, se consideran flujos de efectivo futuros
esperados descontados a una tasa de mercado para activos similares.

5.9. Deterioro de cuentas por cobrar

La medicion de la provisién por pérdida crediticia esperada para activos financieros medidos al costo amortizado y al valor razonable
con cambios en otro resultado integral es un area que requiere el uso de modelos complejos y suposiciones significativas acerca
de condiciones econémicas futuras y comportamiento crediticio (por ejemplo, la probabilidad de que los clientes incumplan y las
pérdidas resultantes).

También se requieren varios juicios significativos al aplicar los requisitos de contabilidad para medir la pérdida crediticia esperada.
tales como:

. Determinar los criterios para un aumento significativo en el riesgo crediticio.
. Elegir apropiadamente los modelos y suposiciones para la medicion de la pérdida crediticia esperada.
. Establecer el nimero y las ponderaciones relativas de los escenarios prospectivos para cada tipo de producto/mercado
y la pérdida crediticia esperada asociada.
. Establecer grupos de activos financieros similares con el fin de medir la pérdida crediticia esperada.
5.10. Provisiones

La Compaiiia realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro. incluyendo las correspondientes obligaciones
contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de acontecimientos
futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos.

5.10.1. Provisiones de litigios.
Las provisiones de litigios se dividen en 3 categorias que son las siguientes:
a. Procesos OBS (Opening Balance Sheet): se entienden como aquellos procesos sefialados en la provision

con la distincién OBS y que hacen referencia a aquellos riesgos y litigios provisionados, de acuerdo a la politica financiera
del momento de la fusion entre SAB MILLER y AbInBev y que cuentan con el siguiente esquema de provision:

Probabilidad de éxito Calificacion Provision
<49% Probable 100%
>50% <89% Posible 30%
>90% Remota 10%
b. Procesos NO OBS (Opening Balance Sheet: se entienden como aquellos otros riesgos y litigios que

representan una contingencia que debe ser provisionada de acuerdo con el siguiente esquema:

Probabilidad de éxito | Calificacién | Provisién
<49% Probable 100%
>50% <89% Posible 0%

>90% Remota 0%
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C. QILR (Quarterly Issues and Litigation Report) Hace referencia al informe trimestral de los litigios
representativos y significativos con una cuantia superior a 10 millones de délares. El mismo es consolidado por el
abogado de consolidacién y es verificado por el Director Legal.

5.11. Actividades de arrendamiento de la Compafiiay cémo se contabilizan

La Compafia arrienda varias propiedades. equipos y vehiculos. Las condiciones de arrendamiento se negocian de manera
individual y contienen un amplio rango de diferentes términos y condiciones. Los contratos de arrendamiento no imponen ningin
convenio, pero los activos arrendados no pueden utilizarse como garantia para fines de préstamos.

Los arrendamientos se reconocen como activos de derechos de uso dentro de las propiedades. planta y equipo; y los pasivos
correspondientes a la fecha en la que el activo arrendado estéa disponible para uso de la Compafiia. Cada pago de arrendamiento
se asigna entre el pasivo y el costo financiero. El costo financiero se carga a la ganancia o pérdida durante el periodo de
arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periédica constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo. El
activo de derecho de uso se deprecia a lo largo de la vida Gtil méas corta del activo y el plazo del arrendamiento sobre una base
lineal.

5.12. Opciones de extensién y terminacién de arrendamientos
Las opciones de extensién y terminacién estan incluidas en varios arrendamientos de propiedades y equipos de la Compaiiia.
Estas condiciones se usan para maximizar la flexibilidad operacional en términos de manejo de contratos. La mayoria de las
opciones de extension y terminacion mantenidas son ejercitables por el Grupo y por el Arrendador.

5.13. Plazos de los arrendamientos
Al determinar el plazo del arrendamiento, la gerencia considera todos los hechos y circunstancias que crean un incentivo econémico

para ejercer una opcién de extensién, o no ejercer una opcién de terminacion. La evaluacién se revisa si ocurre un evento
significativo o un cambio significativo en las circunstancias que afecta esta evaluacion.
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6. INGRESOS
6.1. Ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios al cierre de los afios fueron los siguientes:

En millones de pesos
Venta de bienes
Descuentos

Total Ingresos

BAVARIA
Afo terminado el
31 de diciembre de
2024 2023
7,555,897 7,549,414
(632,702) (1,013,591)
6,923,195 6,535,823

Los ingresos ordinarios de Bavaria & Cia. S.C.A. provienen Unicamente de su objeto social en la venta de cervezas, refajos y

maltas.

A continuacion, se presenta un detalle de los ingresos de la compafiia por categoria:

En millones de pesos
Region geogréfica:
Colombia

Otros paises

Total ingresos

Tipo de cliente:
Distribuidores
Vinculados

Total ingresos

Tipo de contrato
Firmado

Total ingresos
Duracion del contrato
Corto plazo

Total ingresos
Canales de ventas
Distribuidores
Vinculados

Total ingresos

6.2. Otros ingresos (gastos). neto

Los otros ingresos y gastos al cierre de los afios fueron los siguientes:

En millones de pesos

Otros ingresos

Recuperacién provision contingencias
Venta de activos

Dividendos recibidos

Venta de materiales diversos
Operaciones de cobertura

Total otros ingresos

Otros gastos

Honorarios corporativos

Roturas, bajas, ajustes de botellas y canastas
Otros menores

Provision contingencias

Operaciones de cobertura

Total gastos

Total ingresos y gastos netos
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Afio terminado el
31 de diciembre de

2024 2023

6,848,522 6,399,958
74,673 135,865
6,923,195 6,535,823
373,229 462,231
6,549,966 6,073,592
6,923,195 6,535,823
6,923,195 6,535,823
6,923,195 6,535,823
6,923,195 6,535,823
6,923,195 6,535,823
373,229 462,231
6,549,966 6,073,592
6,923,195 6,535,823

Afio terminado el
31 de diciembre de

2024 2023
30,228 122,126
26,553 5,650

6,684 8,566
5,572 10,175
2,515 -
71,552 146,517
(534,657) (359,272)
(12,875) (16,096)
(11,152) (14,087)
(2,006) (54,932)

- (2,947)
(560,690) (447,334)
(489,138) (300,817)
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7. COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los otros gastos por naturaleza al cierre de los afios fueron los siguientes:

En millones de pesos

Costo de produccién

Costos variables

Costo de distribucién

Depreciacién, amortizacion y cargos por pérdidas por deterioro del valor
Gastos por beneficios a los empleados

Costo de mercadeo

Otros gastos

Gastos administrativos y operativos

Gastos de tecnologia

Total gastos por naturaleza

8. GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los gastos por los beneficios a empleados al cierre de los afios fueron los siguientes:

En millones de pesos

Sueldos y salarios, costos por restructuracion y otros
Costos por pensiones

Costos de seguridad social

Otros beneficios

Total gastos por beneficios alos empleados

9. INGRESOS (GASTOS) FINANCIEROS, NETO

Los ingresos y gastos financieros al cierre de los afios fueron los siguientes:

En millones de pesos
Gasto por intereses
Entidades vinculadas
Pagos a terceros

Pasivos por arrendamientos
Total gastos por intereses

Ingresos financieros

Ingresos por intereses en depdsitos con entidades de bancarias corto plazo
Ingresos por intereses en préstamos a entidades vinculadas
Ingresos de terceros

Ingresos financieros

Instrumentos financieros derivados

Coberturas de flujos de efectivo

Total instrumentos financieros derivados

Diferencia en cambio

(Pérdida) utilidad por diferencia en cambio

Total diferencia en cambio

Gasto financiero neto

27

) 4

B

BAVARIA
Afio terminado el
31 de diciembre de
2024 2023
(2,792,965) (2,941,268)
(442,582) (485,198)
(336,825) (369,282)
(282,395) (255,885)
(271,408) (244,533)
(251,782) (220,065)
(188,454) (215,588)
(109,352) (100,437)
(40,037) (51,520)
(4,715,800) (4,883,776)
Afio terminado el
31 de diciembre de
2024 2023
(231,388) (203,680)
(18,005) (16,898)
(14,193) (14,395)
(7,822) (9,560)
(271,408) (244,533)
Afo terminado el
31 de diciembre de
2024 2023
(664,979) (455,209)
(79,133) (93,610)
(9,712) (12,470)
(753,824) (561,289)
4,927 16,685
14,751 1,006
249 178
19,927 17,869
(266,034) (204,295)
(266,034) (204,295)
(24,921) 78,941
(24,921) 78,941
(1,024,852) (668,774)
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10. INVERSIONES
La composicién de las inversiones al cierre de los afios fue la siguiente:
31 de diciembre de
En millones de pesos 2024 2023
En acciones 3,643,691 3,246,006
En acciones comunes transporte y comunicacion 135,379 126,289
En asociadas 949,280 949,280
Total inversiones 4,728,350 4,321,575
10.1. Inversiones en subsidiarias
El valor de las inversiones en subsidiarias al cierre de los afios fue la siguiente:
31 de diciembre de
En millones de pesos 2024 2023
Acciones
Cerveceria Unién S.A. 1,108,639 1,035,263
Cerveceria del Valle S.A.S 813,190 739,571
Impresora del Sur S.A.S. en liquidacién 45,566 45,623
Industria Gréfica Latinoamérica S.A.S. 40,402 21,692
Sociedad Portuaria Bavaria S.A. 8,151 8,747
Cerveceria Nacional Holding S.A. (Panama) 1,627,743 1,395,110
Subtotal acciones 3,643,691 3,246,006
Acciones Comunes transporte y comunicacion
Transportes TEV S.A.S. 135,379 126,289
Subtotal acciones comunes transporte y comunicacion 135,379 126,289
Total inversiones en Subsidiarias 3,779,070 3,372,295
El movimiento de las inversiones en subsidiarias durante los afios fue el siguiente:
En millones de pesos
Saldo al 01 de enero de 2023 2,874,746
Dividendos recibidos (940,813)
Método de participacién patrimonial 1,438,362
Saldo al 31 de enero de 2023 3,372,295
Dividendos recibidos (1,447,975)
Método de participacién patrimonial 1,854,750
Saldo al 31 de enero de 2024 3,779,070

Método de participacion patrimonial

Las inversiones en sociedades subordinadas en las cuales Bavaria & Cia. S.C.A. tenia directamente o por intermedio o con el
concurso de sus subordinadas o de las subordinadas de estas, méas del 50% del capital, se contabilizan por el método de
participacion obteniéndose una utilidad neta en el afio de enero a diciembre de 2024 de $ 1,692,579 millones, segin se detalla a
continuacion.

R Participacién Efecto en -
Subsidiaria (%) Efecto en los Efecto en el Dividendos
la inversién resultados superavit recibidos
Cerveceria del Valle S.A.S. 94.9% 73,618 430,003 (8) (356,377)
Cerveceria Nacional Holding S.A. (Panamad) 85.0% 232,633 899,396 162,425 (829,188)
Sociedad Portuaria Bavaria S.A. 94.0% (596) 3,240 - (3,836)
Cerveceria Unién S.A. 94.9% 73,376 317,321 (371) (243,574)
Impresora del Sur S.A.S. en liquidacién 50.0% (57) (189) 132 -
Transportes TEV S.A.S. 100.0% 9,090 24,090 - (15,000)
Industria Gréfica Latinoamérica S.A.S. 50.0% 18,711 18,719 (8) -
Saldo al 31 de diciembre de 2024 406,775 1,692,580 162,170 (1,447,975)
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Participacién Efecto en
Subsidiaria (O/p) Efecto en los Efecto en el Dividendos
0 la inversion resultados superavit recibidos
Cerveceria del Valle S.A.S. 94.9% 129,754 363,546 (18) (233,774)
Cerveceria Nacional Holding S.A. (Panamad) 85.0% 308,475 821,690 (37,911) (475,304)
Sociedad Portuaria Bavaria S.A. 94.0% 6,209 6,209 - -
Cerveceria Unién S.A. 94.9% 21,650 254,252 (867) (231,735)
Impresora del Sur S.A.S. en liquidacién 50.0% 1,003 937 66 -
Transportes TEV S.A.S. 100.0% 23,118 23,118 - -
Industria Gréafica Latinoamérica S.A.S. 50.0% 7,340 7,359 (19) -
Saldo al 31 de diciembre de 2023 497,549 1,477,111 (38,749) (940,813)
Las principales cifras de las compafiias sobre las que se aplic6 método de participacién fueron las siguientes:
Subsidiaria Activo Pasivo Resultados
Cerveceria del Valle S.A.S. 1,750,683 936,901 453,225
Cerveceria Nacional Holding S.A. (Panama) (438,997) (53,953) 1,115,639
Sociedad Portuaria Bavaria S.A. 23,879 15,232 3,447
Cerveceria Union S.A. 2,126,980 1,384,314 334,374
Impresora del Sur S.A.S. en liquidacién 85,960 3,700 (377)
Transportes TEV S.A.S. 184,480 48,525 24,090
Industria Gréafica Latinoamérica S.A.S. 440,640 359,830 37,440
10.2. Inversiones en asociadas
Las inversiones en asociadas al cierre de los afios fueron las siguientes:
3l dediciembre de
En millones de pesos 2024 2023
UCP Backus & Johnston S.A.A. 945,838 945,838
Beverage Brand & Patents Company BB 1,721 1,721
Cerveceria Nacional CN S.A. 1,721 1,721
Total inversiones en asociadas 949,280 949,280

La participacion del Grupo en los resultados de sus principales asociadas y su participacion en los activos y los pasivos al cierre

de los afios se describen a continuacion:

Ingreso
. . . . (Ventas mas Beneficio Participacion
En millones de pesos Pais Activos Pasivos otros ingresos (Pérdida) (%)
operacionales)
UCP Backus & Johnston S.A.A. Pera 15,914,929 5,187,196 7,645,416 2,505,762 22,24%
Cerveceria Nacional CN S.A. Ecuador 1,898,999 1,278,821 1,756,835 311,176 1,22%
Beverage Brand & Patents Company BB Ecuador 662,215 216,207 485,302 310,585 1,22%
11. IMPUESTOS
11.1. Activos por impuestos corrientes
Los activos por impuestos corrientes al cierre de los afios fueron los siguientes:
31 de diciembre de
En millones de pesos 2024 2023
Descuentos tributarios 245,564 165,566
Reclamos de impuestos 75,189 111,742
Total activos por impuestos de renta corriente 320,753 277,308
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Provision paraimpuesto sobre larenta

Afo terminado el
31 de diciembre

2024 2023
Provisién para impuesto sobre la renta del afio 121,237 93,374
Saldo a favor a ser compensado en el periodo - -
Retenciones para compensar en el periodo 196,426 205,116
Saldo neto de (impuesto de renta/ a favor) de impuesto de renta (75,189) (111,742)

El valor indicado en las retenciones a ser compensadas en el periodo corresponde a las retenciones a favor que la sociedad generé
durante el afio 2024.

11.2. Impuesto sobre las ganancias

El impuesto sobre las ganancias al cierre de los afios fue el siguiente:
Afio terminado el
31 de diciembre de

En millones de pesos 2024 2023

Impuesto sobre la renta corriente 120,678 94,191
Impuesto sobre la renta diferido (Ver Nota 26) (40,948) (21,171)
Total impuesto sobre las ganancias 79,730 73,020

El impuesto sobre la renta de la Compafiia difiere del importe tedrico que se habria obtenido empleando la tarifa de impuestos
aplicable a la utilidad antes de impuestos como se describe a continuacion:

31 de diciembre de

En millones de pesos 2024 2023
Utilidad antes de provisién para impuesto sobre larenta 2,385,985 2,159,566
Tasa de impuesto de renta vigente 33% 33%
Impuesto calculado con la tarifa aplicable a la Compafiia 787,375 712,658
Efectos impositivos de:

Ingresos método de participacion (558,551) (487,447)
Deduccién 40% en adquisicién de activos reales productivos (167,211) (129,427)
Ajuste provisiones (9,526) (34,188)
Mayor utilidad (pérdida) en venta de activos (8,685) (1,798)
Dividendos recibidos no gravados (2,179) (2,827)
Otros (donaciones/Ren. Liquida x ganancia ocasional- cal. Actuarial) (290) (7,693)
Costos y gastos ejercicios anteriores 24,152 11,646
Impuestos no deducibles 7,258 4,862
Mesadas pensionales 6,215 6,727
Regalias impuestos CAN 1,172 507
Provision para impuesto sobre la renta 79,730 73,020

Los impuestos diferidos que se espera que reviertan del afio 2024 en adelante se han calculado usando la tarifa de
impuesto sobre la renta del 33% (Por contrato de estabilidad juridica).

El cargo o abono por impuestos sobre la renta relacionados con componentes de los otros resultados integrales se
describe a continuacion:

2024 2023
Antes de Cargos de Después de Antes de Cargos de Después
impuestos impuestos impuestos impuestos impuestos de
impuestos
Ganancias / (perdidas) 5211 (1,720) 3,491 28,197 (9,305) 18,892
actuariales
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Incertidumbre frente a los tratamientos del Impuesto sobre la Renta

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios que se encuentran abiertas para revision de las
Autoridades Tributarias son las siguientes:

Fechade
Periodo Declaracién Presentacion Cuantia Observaciones
2019 Renta 29-05-2020 299,810 Sin fiscalizacién por parte de la DIAN
2020 Renta 28-05-2021 54,606 Sin fiscalizacién por parte de la DIAN
2021 Renta 12-04-2022 81,381 Sin fiscalizacion por parte de la DIAN
2022 Renta 26-09-2023 122,189 Solicitud de saldo a favor ante la DIAN
2023 Renta 18-06-2024 173,933 Solicitud de saldo a favor ante la DIAN

De las anteriores declaraciones la Autoridad Tributaria no ha iniciado procesos de revisién de los afios gravables
2019, 2020, 2021; las declaraciones de los afios 2022 y 2023 han iniciado proceso de revision por la devolucion

del saldo a favor.

12. GANANCIAS POR ACCION

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 el valor de la ganancia por accién se calcul6 con base en 246.280.934 acciones
en circulacion y ascendié a $9,364.32. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 el valor de la ganancia por accion se
calcul6 con base en 246.280.934 acciones en circulacion y ascendié a $8,472.22.

13. PROPIEDAD. PLANTA Y EQUIPO

La propiedad. planta y equipo al cierre de los afios fue la siguiente:

En millones de pesos

Saldo neto al 01 de enero
de 2023

Adiciones

Retiros

Traslados

Depreciacion

Saldo neto al 31 de enero
de 2023

En millones de pesos

Saldo neto al 01 de enero
de 2024

Adiciones

Retiros

Traslados

Depreciacion

Saldo neto al 31 de enero
de 2024

31 diciembre 2024

Terrenos y edificios

Planta, vehiculos y sistemas
Envases y empaques
Construccién en curso

Planta, L,
Terrenos y . Envases y Construccion
edificios Ve.h'CUIOS y empaques en curso Total
sistemas
867,309 963,713 529,474 750,829 3,111,325
27,432 6,315 303,122 688,468 1,025,337
(4,154) (36) (18,238) - (22,428)
73,883 514,377 8 (593,191) (4,923)
(28,964) (195,584) (177,219) - (401,767)
935,506 1,288,785 637,147 846,106 3,707,544
Terrenos Planta, Envases Construccion
renosy vehiculos y Y Total
edificios . empaques en curso
sistemas
935,506 1,288,785 637,147 846,106 3,707,544
5,688 5,834 223,189 1,115,775 1,350,486
(1,632) (66) (16,623) - (18,321)
153,558 963,943 - (1,110,472) 7,029
(32,165) (216,248) (224,076) - (472,489)
1,060,955 2,042,248 619,637 851,409 4,574,249
Costo Depreciacion Neto
1,449,507 (388,552) 1,060,955
5,103,079 (3,060,831) 2,042,248
1,523,512 (903,875) 619,637
851,409 - 851,409
8,927,507 (4,353,258) 4,574,249

Total propiedad, plantay equipo
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31 diciembre 2023

Terrenos y edificios

Planta, vehiculos y sistemas
Envases y empaques
Construccién en curso

Total propiedad, plantay equipo
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Costo Depreciacién Neto
1,291,893 (356,387) 935,506
4,133,369 (2,844,584) 1,288,785
1,316,945 (679,798) 637,147
846,106 - 846,106
7,588,313 (3,880,769) 3,707,544

La Compaifiia tiene pleno derecho sobre la propiedad, planta y equipo y no existen restricciones o gravamenes sobre los mismos.

Los gastos por depreciacion del afio 2024 por valor de $472,489 millones (2023 por valor de $401,767 millones) fueron cargados
en los costos variables y los costos fijos en el estado de resultados.

Durante los afios terminados en diciembre de 2024 y diciembre de 2023, la Compafiia no capitalizé costos por intereses.

13.1. Activos por derechos de uso

Las Propiedades, Planta y Equipo incluyen activos por derechos de uso al cierre de los afios asi:

Saldo neto al 01 de enero de 2023
Adiciones

Depreciacion

Saldo neto al 31 de diciembre de 2023
Adiciones

Depreciacién

Saldo neto al 31 de diciembre de 2024

31 de diciembre de 2024
Edificios

Vehiculos y sistemas

Total propiedad. planta'y equipo

31 de diciembre de 2023
Edificios

vehiculos y sistemas

Total propiedad. planta 'y equipo

Edificios Vehiculos y Total
sistemas
9,077 81,393 90,470
27,420 2,377 29,797
(5,974 (21,683) (27,657)
30,523 62,087 92,610
5,674 - 5,674
(7,638) (15,994) (23,632)
28,559 46,093 74,652
Costo Depreciacion Neto
60,991 (32,432) 28,559
279,136 (233,043) 46,093
340,127 (265,475) 74,652
Costo Depreciacion Neto
55,317 (24,794) 30,523
279,136 (217,049) 62,087
334,453 (241,843) 92,610

La variacion en los activos en Derecho de uso se debe en su mayoria a amortizaciones de capital del afio siendo aproximadamente
el 80% en lo vehiculos de distribucién T2 y el restante entre vehiculos de reparto y vehiculos de ventas.

El valor de los desembolsos por derechos de uso de los proximos periodos es el siguiente.

En millones de pesos
Menor a 1 afio
Mas de 1 afio

Total Desembolsos futuros por arrendamientos financieros

14. ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles al cierre de los afios fueron los siguientes:
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31 de diciembre de

2024 2023
40,017 18,243
22,478 75,601
62,495 93,844
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En millones de pesos

Saldo al 01 de enero de 2023
Adiciones

Traslados

Amortizacion

Saldo neto al 31 de enero de 2023
Adiciones

Traslados

Amortizacion

Saldo neto al 31 de enero de 2024

31 de diciembre de 2024
Programas de computador
Proyectos en curso

Total intangibles

31 de diciembre de 2023
Programas de computador
Proyectos en curso

Total intangibles
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Programas de Proyectos en
computador curso Total
124,933 47,394 172,327
48 40,183 40,231
47,430 (42,507) 4,923
(31,338) - (31,338)
141,073 45,070 186,143
2,313 44,109 46,422
65,663 (72,692) (7,029)
(32,303) - (32,303)
176,746 16,487 193,233
Costo Amortizacion Neto
428,824 (252,078) 176,746
16,487 - 16,487
445,311 (252,078) 193,233
Costo Amortizacion Neto
360,848 (219,775) 141,073
45,070 - 45,070
405,918 (219,775) 186,143

Los gastos de amortizacion del afio 2024 por valor de $32,303 millones (2023 $31,338 millones) fueron cargados en los costos

fijos en el estado de resultados.

15. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

15.1.

Activos y pasivos financieros por categoria

A continuacion, se detallan los diferentes activos y pasivos financieros con los que cuenta la Compafiia por el tipo de medicién

que se realiza.

A 31 diciembre de 2024

En millones de pesos

Activos en balance

Inversiones en subsidiarias
Clientes y otras cuentas a cobrar
Inversiones en asociadas

Efectivo y equivalentes de efectivo
Instrumentos financieros derivados

Activos financieros (Otras inversiones)

Total

En millones de pesos

Pasivos en balance
Proveedores y otras cuentas a pagar

Obligaciones financieras por arrendamiento financiero
Pasivos por arrendamiento operativo (NIIF 16)

Instrumentos financieros derivados
Total

Inversiones Valor Valor
método de la Costo /_Costo razona_ble con razonablle Total
articioacion amortizado cambios en  con cambios
P p resultados en el ORI
3,779,070 - - - 3,779,070
- 2,749,911 - - 2,749,911
- 949,280 - - 949,280
- - 412,722 - 412,722
- - - 132,160 132,160
- - - 7,738 7,738
3,779,070 3,699,191 412,722 139,898 8,030,881
Costo Valor razqnable
amortizado con cambios en Total
el ORI
8,941,622 - 8,941,622
60,017 - 60,017
2,479 - 2,479
- 6,662 6,662
9,004,118 6,662 9,010,780
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A 31 diciembre de 2023
. Valor Valor
Inversiones
En millones de pesos método de la Cos_to razona_ble con razonabl_e Total
participacion amortizado cambios en con cambios
resultados en el ORI

Activos en balance

Inversiones en subsidiarias 3,372,295 - - - 3,372,295
Clientes y otras cuentas a cobrar - 2,425,126 - - 2,425,126
Inversiones en asociadas - 949,280 - - 949,280
Efectivo y equivalentes de efectivo - - 608,964 - 608,964
Instrumentos financieros derivados - - - 5,193 5,193
Activos financieros (Otras inversiones) - - 5,974 5,974
Total 3,372,294 3,374,599 608,964 11,167 7,366,832
En millones de pesos Costo Valor razonable Total

amortizado con cambios en
el ORI

Pasivos en balance

Proveedores y otras cuentas a pagar 8,171,558 - 8,171,558
Obl. financieras por arrendamiento financiero 92,354 - 92,354
Pasivos por arrendamiento operativo (NIIF 16) 1,490 - 1,490
Instrumentos financieros derivados - 470,881 470,881
Total 8,265,402 470,881 8,736,283

15.2. Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido pérdidas por deterioro se
evalla en funcién de la calificacién crediticia otorgada a través del indice histérico de créditos.

15.3. Clientes

Para clientes se determina de acuerdo al Credit Scoring. esto es una calificaciéon numérica que permite evaluar el riesgo crediticio
con base en un analisis estadistico del comportamiento de pago y de venta del cliente, con el fin de suministrar una mayor
informacién al momento de otorgarle crédito.

Bajo este método, la Compafiia determina la clase de riesgo, el limite de crédito y el grupo crédito de cliente. Asi mismo, permite
mayor precision en la toma de decision respecto de si es conveniente otorgar o negar un crédito a un nuevo solicitante, o si es
conveniente aumentar o reducir el limite de crédito a un cliente antiguo.

El Credit Scoring se ejecuta tres veces al afio, en mayo, agosto y noviembre, para calcular el limite de crédito de los clientes. De
acuerdo con la politica de crédito a clientes, la Compafiia, dependiendo del monto de ventas y del tipo de cliente, exige el tipo de
garantias.

La calidad crediticia de los clientes, de acuerdo con la politica de la Compafiia, al cierre de los afios fue la siguiente:

En millones de pesos

Tipo de cliente Calificacion Tipo 31 diciembre 2024 31 diciembre 2023
Clientes KA KMC Medio - 47
Socio PAE Bajo 4,884 7,464
Distribuidor urbano PAE Bajo 232 598
Contratista urbano NCC Bajo 877 -
Retirado RET Bajo - 77
Totales 5,992 8,186
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16. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
Los instrumentos financieros derivados al cierre de los afios fueron los siguientes:
31 diciembre 2024 31 diciembre 2023

En millones de pesos Activo Pasivo Activo Pasivo
Corriente

Coberturas flujo de caja 124,676 (2,541) 4,746 (461,793)
Commodities 7,484 (4,121) 447 (9,088)
Total corriente 132,160 (6,662) 5,193 (470,881)
No corriente

Commodities - - - -
Total no corriente - - - -
Total instrumentos financieros derivados 132,161 (6,662) 5,193 (470,881)

Detalle de movimiento
Neto (activo/pasivo)

Cobertura flujo de

En millones de pesos Commodities

caja
31 diciembre 2024 122,135 3,364
31 diciembre 2023 (457,047) (8,641)
Total 579,182 12,005

El valor razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante de
la partida cubierta es superior a 12 meses, y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es
inferior a 12 meses.

17. CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion de este rubro al cierre de cada afio fue la siguiente
31l dediciembre de

En millones de pesos 2024 2023
Cuentas por cobrar a vinculados econémicos (Ver Nota 30.1.) 2,528,162 2,198,736
Anticipos de impuestos y contribuciones 52,703 48,284
Otros deudores 19,237 26,731
Anticipos y avances 11,929 8,812
Cuentas por cobrar trabajadores 8,243 8,276
Clientes 5,992 8,186
Menos: provision cartera comercial (527) (510)
Total cuentas por cobrar corrientes 2,625,739 2,298,515
Menos no corriente:

Cuentas por cobrar trabajadores 84,534 65,409
Deudas de dificil cobro (1) 46,292 67,632
Menos: provision cartera comercial (6,654) (6,430)
Total cuentas por cobrar no corrientes 124,172 126,611
Total clientes y otras cuentas por cobrar 2,749,911 2,425,126

(1) Enelrubro de deudas de dificil cobro, la Compaifiia registra las cuentas por cobrar a clientes en proceso juridico. De acuerdo
con el andlisis efectuado por los abogados que manejan estos procesos, el valor registrado en la cuenta de provision es el
saldo considerado como de incierta recuperacion. La provision se considera adecuada para cubrir cualquier pérdida
eventual. La administracion realizé un cambio en la estimacion de la provision para las cuentas por cobrar vencidas tomando
en consideracién las deudas vencidas mayores a 90 dias sin garantia admisible, la cobertura de las garantias las cuales
deben cubrir hasta un 150% de la deuda y el tiempo transcurrido para la ejecucién de la garantia.

La clasificacion de la cartera por edades es la siguiente:
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En millones de pesos

Edades

Corriente

Mas de tres meses y no mas de seis meses
Mas de seis meses y no mas de un afio
Total Clientes

El movimiento de la provision por deterioro del valor de la cartera es el siguiente:

En millones de pesos

Saldo al 01 de enero de 2023
Aumento de provision

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Aumento de provision
Saldo al 31 de diciembre de 2024

31 de diciembre de

2024 2023

6,046 8,227
19 (20)
(73) (21)

5,992 8,186

Provision

(6,775)

(165)

(6,940)

(282)
(7,181)

Las demés cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar no contienen activos que hayan sufrido un deterioro del valor.
De acuerdo con la politica de crédito a clientes, la Compafiia, dependiendo del monto de ventas y del tipo de cliente, exige diferentes

tipos de garantias.

18. INVENTARIOS

Los inventarios al cierre de los afios fueron los siguientes:

En millones de pesos

Materias primas

Producto terminado

Producto en proceso

Materiales, repuestos y accesorios
Otros inventarios

Subtotal inventarios

Menos: provision

Total Inventarios

El movimiento de la provision fue el siguiente:

En millones de pesos

Saldo al 01 de enero de 2023
Adiciones

Utilizacion

Saldo al 31 de diciembre de 2023
Adiciones

Utilizacién

Saldo al 31 de diciembre de 2024

31 de diciembre de

La provision de inventarios se considera adecuada para cubrir el eventual deterioro por obsolescencia de los inventarios.

19. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

La composicion de este rubro al cierre de los afios fue la siguiente:

En millones de pesos

Efectivo y equivalentes al efectivo
Caja

Cuentas corrientes

Cuentas de ahorro

Subtotal

Inversiones a corto plazo
Depésitos fiduciarios (fideicomisos)
Certificado de inversion (1)
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2024 2023
316,012 279,306
105,347 119,495

42,495 46,088
31,766 29,499
567 36
496,187 474,424
(869) (1,175)
495,318 473,249
Provisién

(1,211)
(712)
748
(1,175)
(59)
365
(869)

31 de diciembre de

2024 2023

1,118 1,109
25,264 43,929
9,748 17,401
36,130 62,439
376,592 228,684
- 317,841
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Subtotal 376,592 546,525
Total efectivo y equivalentes al efectivo 412,722 608,964

A excepcion de los rendimientos producidos por los depdsitos a término y los depdsitos fiduciarios que se registran en cuentas por
cobrar, los rendimientos generados por las inversiones temporales se capitalizan. Los depositos fiduciarios (fideicomisos) se
encuentran registrados al valor razonable.

(1) Los certificados de inversion en 2023 corresponden a los depositos entregados a la Compaiiia Brandev S. A.R.L.

Calidad crediticia del efectivo y equivalentes de efectivo:
31 de diciembre de

En millones de pesos 2024 2023
Efectivo y equivalentes al efectivo

AAA 411,604 290,014
Total 411,604 290,014

Existen restricciones sobre los saldos de cuentas corrientes correspondientes a solicitudes de embargos por $15,704 millones
dentro de los procesos mas relevantes encontramos tributarios y laborales.

20. CAPITAL ORDINARIO
Al 31 de diciembre de 2024, el capital autorizado asciende a mil millones de pesos ($1,000.000,000) y se encuentra dividido en
cuatrocientos millones (400.000.000) de acciones, cada una con valor nominal de dos pesos con cincuenta centavos ($2.50). El
capital suscrito y pagado asciende a setecientos noventa y un millones trescientos treinta y cinco mil quinientos sesenta pesos
($791,335,560) y esta representado en trescientos dieciséis millones quinientas treinta y cuatro mil doscientas veinticuatro acciones
(316.534.224).

21. GANANCIAS ACUMULADAS

La composicion de este rubro al cierre de los afios fue la siguiente:

En millones de pesos

Total ganancias acumuladas a 01 de diciembre de 2023 790,268
Dividendos decretados (1,814,906)
Movimiento de reservas 99,559
Utilidad del ejercicio 2,086,547
Total ganancias acumuladas a 31 de diciembre de 2023 1,161,468
Dividendos decretados (1,572,338)
Movimiento de reservas (514,209)
Utilidad del ejercicio 2,306,255
Total ganancias acumuladas a 31 de diciembre de 2024 1,381,176

22. RESERVAS

La composicién de este rubro al cierre de los afios fue la siguiente:

En millones de pesos olslgserva_s Otras reservas Otros resultados Total
igatorias integrales

Saldo al 01 de enero de 2023 214,288 2,049,765 (43,215) 2,220,838
Apropiaciones (utilizaciones) del periodo - (99,559) - (99,559)
Movimientos del periodo - - (709,286) (709,286)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 214,288 1,950,206 (752,501) 1,411,993
Apropiaciones (utilizaciones) del periodo - 514,209 - 514,209
Movimientos del periodo - - 693,723 693,723
Saldo al 31 de diciembre de 2024 214,288 2,464,415 (58,778) 2,619,925

Reserva legal

De acuerdo con la ley colombiana. la Compafiia debe apropiar como reserva legal el 10% de la ganancia neta de cada afio hasta
que el saldo de la reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. La reserva legal no es distribuible antes de la liquidacién de
la Compaifiia. pero debe utilizarse para absorber o reducir pérdidas. Son de libre disponibilidad para los accionistas los saldos de
la reserva hechos en exceso del 50% antes mencionado.
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Reserva para readquisicion de acciones

Al 31 de diciembre de 2024 el valor de la reserva para readquisicion de acciones corresponde a $637,698 de los cuales se han
utilizado $406,288 millones para readquirir 70.253.290 acciones contabilizadas a su costo de adquisicion. Los derechos inherentes
a las acciones propias readquiridas quedaron en suspenso de conformidad con la ley.

Otras reservas obligatorias

Las reservas relativas a la Ley 75 de 1986, articulo 130 del Estatuto Tributario y Decreto 2336 de 1995 fueron constituidas de
acuerdo con las normas legales que las regulan, por valor de $457.

Reservas ocasionales

La reserva para futuras inversiones es de libre disponibilidad de los accionistas y su valor es $957,560.

23. PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicién de este rubro al cierre de los afios fue la siguiente:
31 de diciembre de

En millones de pesos 2024 2023

No corriente

Seguridad social y otros impuestos 14,573 21,860
Otras cuentas por pagar 35,334 40,753
Deudas con partes vinculadas (Ver Nota 30.2.) 5,110,730 5,110,730
Subtotal no corriente 5,160,637 5,173,343
Corriente

Deudas con partes vinculadas (Ver Nota 30.2.) 623,444 446,912
Proveedores 2,088,408 1,591,248
Seguridad social y otros impuestos 771,670 655,580
Otras cuentas por pagar 124,907 145,273
Dividendos 158,353 145,898
Otros pasivos 14,203 13,304
Subtotal corriente 3,780,985 2,998,215
Total proveedores y otras cuentas por pagar 8,941,622 8,171,558

Las cuentas comerciales por pagar son obligaciones que se han adquirido de los proveedores en el curso normal de la operacion.
Las cuentas por pagar se clasifican como pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento a un afio o menos (o vencen en el ciclo
normal de la operacion. si este fuera superior). En caso contrario, se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas comerciales por pagar se reconocen inicialmente a valor razonable y posteriormente se valoran por su costo
amortizado usando el método de tipo de interés efectivo.
24. OBLIGACIONES FINANCIERAS

La composicion de este rubro al cierre de los afios esta conformado por los contratos de arrendamiento financieros existente
antes de la adopcién de la NIIF 16:

31 de diciembre de

En millones de pesos 2024 2023

No Corriente

Obligaciones financieras bancos nacionales 22,116 75,088
Subtotal no corriente 22,116 75,088
Corriente

Obligaciones financieras bancos nacionales 37,900 17,266
Subtotal corriente 37,900 17,266
Total obligaciones financieras 60,016 92,354

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable menos los costos incurridos directamente atribuibles
a la transaccién. Posteriormente, los préstamos se valorizan al costo amortizado donde se incluyen los intereses pagados y
devengados. Las obligaciones financieras con vencimiento dentro de los proximos 12 meses se clasifican como pasivos corrientes.
a menos que la Compafiia tenga el derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante al menos 12 meses
después de la fecha de cierre de los estados financieros.
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24.1. Obligaciones financieras bancos nacionales

Las obligaciones se discriminan de acuerdo con el tipo de moneda al cierre de los periodos:

. Tasade interés
En millones de pesos

31 diciembre de

Tasa de interés
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31 diciembre de

anual 2024 anual 2023
" 0, 0, 0, 0,
Pesos DTF+ 0.6/_92'1'3.7& 60,016 DTF+ O.GA:“a 3.7% 92,354
Tasa fija Tasa fija
Total obligaciones 60,016 92,354

DTF: Tasa de interés para los depésitos bancarios a 90 dias. Al 31 de diciembre de 2024 era de 5.21% E.A.

Los valores de las obligaciones financieras que se cancelaran en los proximos afos son los siguientes:

En millones de pesos Menor a 1 afio

Entre 1y 2 afios Entre 2y 5 afios

Total obligaciones

A 31 diciembre de 2024

Obligaciones financieras 37,900 15,770 6,346 60,016
Intereses por obligaciones financieras 8,755 1,874 873 11,502
Total obligaciones 46,655 17,644 7,220 71,519
A 31 diciembre de 2023
A 31 diciembre de 2023
Obligaciones financieras
18,243 18,810 55,301 92,354
Intereses por obligaciones financieras 13,139 2,882 3,424 19,445
31,382 21,692 58,725 111,799

El monto estimado de intereses a pagar durante la vigencia de las obligaciones financieras es de $11,502 millones

Los intereses causados y pagados durante el 2024 para obligaciones financieras corresponden a un valor de 639,127 millones.

25. PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

A continuacion, se muestran los saldos al corte del afio 2024 correspondiente a dichas obligaciones.
31 de diciembre de

En millones de pesos

No corrientes

Corrientes

Total pasivos por arrendamiento

2024 2023
362 513
2,117 977
2,479 1,490

Los intereses causados y pagados durante el 2024 para Pasivos por arrendamiento corresponden a un valor de $9,712 millones.

26. IMPUESTOS DIFERIDOS

La composicion de los impuestos diferidos al cierre de los afios fue la siguiente:

En millones de pesos

Impuestos diferidos activos

Impuestos diferidos pasivos

Impuestos diferidos activos (pasivos). neto

31 de diciembre de

2024 2023
124,619 89,950
(205,175) (209,734)
(80,556) (119,784)

El movimiento neto de los impuestos diferidos durante el periodo fue el siguiente:
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31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

En millones de pesos
Al 01 de enero de 2023
Cargo (abono) al estado de resultados

Cargo (abono) a los otros resultados integrales

Al 31 de diciembre de 2023
Cargo (abono) al estado de resultados

Cargo (abono) a los otros resultados integrales

Al 31 de diciembre de 2024
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(131,650) (130,347)
21,171 (6,578)
(9,305) 5,272
(119,784) (131,650)
40,948, 21,171
(1,720) (9,305)
(80,556) (119,784)

Los movimientos de los impuestos diferidos activos y pasivos durante el periodo. sin tener en cuenta la compensacion de saldos
referidos a la misma autoridad fiscal, han sido los siguientes:

Activos por impuestos diferidos CélCUI.O Cuentas Inventarios leerenc!a Actwp/Paswo Provisiones
Actuarial por cobrar en cambio Leasing neto
Al 01 de enero de 2023 27,488 400 385 17,872 1,027 15,007
(Cargo)/abono en cuenta de resultados - 48 (12) (16,008) 38 53,010
(Cargo)/abono en ORI (9,305) - - - - -
Al 31 de diciembre de 2023 18,183 448 373 1,864 1,065 68,017
(Cargo)/abono en cuenta de resultados - 19 (101) 16,437 (181) 20,215
(Cargo)/abono en ORI (1,720) - - - - -
Al 31 de diciembre de 2023 16,463 467 272 18,301 884 88,232
Pasivos por impuestos diferidos Algitjlz)/gs In'tAacnté;vigfes
Al 01 de enero de 2023 (193,257) (572)
(Cargo)/abono en cuenta de resultados (11,085) (4,820)
Al 31 de diciembre de 2023 (204,342) (5,392)
(Cargo)/abono en cuenta de resultados (833) 5,392)
Al 31 de diciembre de 2024 (205,175) -

Los activos por impuestos diferidos activos pendientes de compensacion se reconocen en la medida en que es probable la
realizacion del correspondiente beneficio fiscal a través de beneficios fiscales futuros. La Compafiia ha reconocido todos los activos

y pasivos por impuestos diferidos.

27. BENEFICIOS POST-EMPLEO

La Compafiia reconoce su pasivo por pensiones de jubilacion como un plan de beneficios definidos de acuerdo con estudios de
célculos actuariales elaborados sobre bases técnicas. En los estudios se incluye a los trabajadores y ex - trabajadores que de
acuerdo con las normas legales y los acuerdos contractuales tienen un derecho adquirido. Adicionalmente se incluye el costo de

los beneficios de largo plazo.

Las obligaciones por prestaciones por jubilacion son:

Plan legal de pensiones de jubilacién
Plan bono de retiro

Plan de cesantias con retroactividad
Plan de gastos médicos

En millones de pesos
Pension de jubilacion
Plan gastos médicos
Plan bono de retiro

31 de diciembre de
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(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa) BAVARIA
Plan cesantias con retroactividad 2,270 3,270
Totales 230,281 238,257

Hipotesis actuariales

Los parametros econdémicos tuvieron en cuenta la economia del pais. La tasa de interés fue del 9,75%. la cual es el rendimiento
para los bonos a largo plazo (TES) emitidos por el Gobierno segun datos del Banco de la Republica y el costo de vida del 3,5%. el
cual es el costo de vida esperado a largo plazo.

El movimiento de los valores reconocidos en el balance fue el siguiente:

Pensién  Bono Cesantias con Gastos
En millones de pesos de de - médico Total
L ) retroactividad
jubilacién retiro S
2O(§J2I|4 definida del beneficio actual a 01 de ene de 204.849 7,106 3.270 23.032
Intereses 15,770 592 228 1,777 1,777
Costo de Servicio - 404 63 - -
Beneficios Pagados (25,364) (639) (1,495) (4,523) (4,523)
Remediciones (4,986) (147) 204 10,139 10,139
Obli. definida del beneficio actual a 31 de dic de 2024 190,269 7,316 2,271 30,425 30,425
Cesantia
En millones de pesos P‘en‘smr)'de Bono de retiro scon. G’as_tos Total
jubilacién retroacti médicos
vidad

Obli. definida del beneficio actual a 01 de ene de 2024 204,849 7,106 3,270 23,032 238,257
Cargo (abono) al estado de resultados 15,770 996 291 1,777 18,834
Beneficios Pagados (25,364) (639) (1,495) (4,523) (32,021)
Cargo (abono) a los otros resultados integrales (4,986) (147) 204 10,139 5,210
Obli. definida del beneficio actual a 31 de dic de 2024 190,269 7,316 2,270 30,425 230,280
En millones de pesos Pen§|onlde Bonp de Cesantlgs‘con Ggs_tos

jubilacién retiro retroactividad  médicos
Obli. Definida del beneficio actual a 01 de ene de 2023 186,917 5,160 3,938 24,785
Intereses 16,924 511 320 2,266
Costo de Servicio - 288 79 -
Beneficios Pagados (26,508) (160) (1,664) (2,796)
Remediciones 27,516 1,307 597 (1,223)
Obli. Definida del beneficio actual a 31 de dic de 2023 204,849 7,106 3,270 23,032

27.1.

Plan legal de pensiones de jubilacion

Las pensiones de jubilacion representan el valor presente de todas las erogaciones futuras que la Compafiia tendra que hacer a
favor de sus pensionados o beneficiarios, las cuales se encuentran amortizadas en su totalidad.

Los analisis de sensibilidad por pensiones de jubilacion en las hipétesis principales fueron los siguientes:

En millones de pesos Disminucion Ajuste del beneficio Aumento
(0,5%) Célculo 0,50%
3,00% 3,50% 4,00%

Valores actuariales al 31 de diciembre de 2024

Obligacién definida del beneficio 184,326 190,270 196,538
(0,5%) Célculo 0,50%
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31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Valores actuariales al 31 de diciembre de 2023
Obligacién definida del beneficio

En millones de pesos

Valores actuariales al 31 de diciembre de 2024
Obligacién definida del beneficio

Valores actuariales al 31 de diciembre de 2023
Obligacién definida del beneficio

) 4

B

BAVARIA
3,00% 3,50% 4,00%
198,071 204,849 212,019
Disminucién Tasa de Interés Aumento
(0,5%) Célculo 0,50%
7,75% 8,25% 8,75%
195,876 190,270 184,987
(0,5%) Célculo 0,50%
9,25% 9,75% 10,25%
211,331 204,849 198,763

Los datos del personal considerados en el calculo fueron los siguientes:

Personal jubilado
Edad promedio (Afios)

27.2. Plan bono de retiro

31 diciembre de 31 diciembre de

2024 2023
1,322 1,392
84 83

Los analisis de sensibilidad por plan de bono de retiro en las hipétesis principales fueron los siguientes:

En millones de pesos

Valores actuariales al 31 de diciembre de 2024
Obligacién definida del beneficio

Valores actuariales al 31 de diciembre de 2023
Obligacién definida del beneficio

En millones de pesos

Valores actuariales al 31 de diciembre de 2024
Obligacién definida del beneficio

Valores actuariales al 31 de diciembre de 2023
Obligacién definida del beneficio

Disminucién Ajuste del beneficio Aumento
(0,5%) Célculo 0,50%
3,00% 3,50% 4,00%
7,026 7,316 7,625
(0,5%) Célculo 0,50%
3,00% 3,50% 4,00%
6,815 7,106 7,417

Disminucion Tasade Interés Aumento
(0,5%) Célculo 0,50%
7,75% 8,25% 8,75%
7,613 7,316 7,039
(0,5%) Célculo 0,50%
9,25% 9,75% 10,25%
7,407 7,106 6,826

Los datos del personal considerados en el calculo fueron los siguientes:

Personal activo
Edad promedio (Afios)
Servicio considerado promedio

27.3. Plan de cesantias con retroactividad

31 de diciembre de

2024 2023
2,232 2,259
41 40.9
10.7 10.5

Los analisis de sensibilidad por plan de cesantias con retroactividad en las hipétesis principales fueron los siguientes:

En millones de pesos

Disminucién

Ajuste del beneficio Aumento
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31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Valores actuariales al 31 de diciembre de 2024
Obligacién definida del beneficio

Valores actuariales al 31 de diciembre de 2023
Obligacién definida del beneficio

En millones de pesos

Valores actuariales al 31 de diciembre de 2024
Obligacién definida del beneficio

Valores actuariales al 31 de diciembre de 2023
Obligacién definida del beneficio
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(0,5%) Célculo 0,50%
4,50% 5,00% 5,50%
2,206 2,270 2,336
(0,5%) Célculo 0,50%
4,50% 5,00% 5,50%
3,171 3,270 3,369
Disminucion Tasa de Interés Aumento
(0,5%) Célculo 0,50%
7,50% 8,00% 8,50%
2,289 2,270 2,253
(0,5%) Célculo 0,50%
8,75% 9,25% 8,50%
3,301 3,270 3,239

Los datos del personal considerados en los calculos fueron los siguientes:

NUmero de empleados
Edad promedio (Afios)

27.4. Plan de gastos médicos

31 diciembre de

31 diciembre de

2024 2023
32 43
61 60

De conformidad con la Ley 42 de 1976, articulo 7, los pensionados a cargo de la Compaiiia, asi como los familiares que dependen
economicamente de ellos -de acuerdo con la Ley 100 de 1993. Articulo 7, y segun lo determinen los reglamentos de la Compafiia-
tendran derecho a disfrutar de los servicios médicos, odontoldgicos, quirdrgicos, hospitalarios, farmacéuticos, de rehabilitacion,
diagndstico y tratamiento que la Empresa tenga establecidos para sus trabajadores activos o para sus dependientes, segun sea el

caso, mediante el cumplimiento de las obligaciones sobre aportes a cargo de los beneficiarios de tales servicios.

De otro lado, de acuerdo con la Convencién Colectiva y Pacto Colectivo, Bavaria & Cia. S.C.A. continuara cubriendo a los familiares
de un trabajador fallecido, con los servicios médicos que venian recibiendo, en forma gratuita. Durante cinco (5) afios contados a
partir de la muerte del trabajador, siempre y cuando se encuentren inscritos y tengan derecho segun la reglamentacion establecida.

El célculo actuarial del costo/beneficio por el plan de gastos médicos se hace con base en los dos anteriores conceptos.

Los andlisis de sensibilidad por plan de gastos médicos en las hip6tesis principales son los siguientes:

En millones de pesos

Valores actuariales al 31 de diciembre de 2024
Obligacién definida del beneficio

Valores actuariales al 31 de diciembre de 2023
Obligacién definida del beneficio

En millones de pesos

Disminucion Ajuste del beneficio Aumento
(0,5%) Célculo 0,50%
3,00% 3,50% 4,00%
29,559 30,425 31,339
(0,5%) Célculo 0,50%
3,00% 3,50% 4,00%
22,321 23,032 23,786

Disminucion Tasa de Interés Aumento
(0,5%) Célculo 0,50%
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9,25% 9,75% 10,25%
Valores actuariales al 31 de diciembre de 2024
Obligacién definida del beneficio 31,364 30,425 29,542
(0,5%) Célculo 0,50%
9,25% 9,75% 10,25%
Valores actuariales al 31 de diciembre de 2023
Obligacién definida del beneficio 23,808 23,032 22,306

Los datos del personal considerados en el calculo fueron los siguientes:

31 de diciembre de

2024 2023

Numero de empleados 185 258
Edad promedio (Afios) 83 76

El célculo actuarial presentado anteriormente fue realizado por la firma consultora Willis Towers Watson (WTW).
28. PROVISIONES

Las provisiones para desmantelamiento y recuperacion medioambiental, costos de reestructuracion y demandas legales
se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacion presente legal o asumida como resultado de hechos pasados,
es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe se ha estimado de forma fiable.
Las provisiones por reestructuracion incluyen sanciones por cancelacion de arrendamientos. No se reconocen
provisiones para futuras pérdidas operativas.

Cuando existen varias obligaciones similares, la probabilidad de que una salida de efectivo sea requerida se determina
considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provision incluso si la probabilidad de la salida de
un flujo de efectivo con respecto a cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones pueda ser pequefia.

Las provisiones se valoran por el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la
obligacion usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor
del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos de la obligacién. El aumento en la provision debido al paso del tiempo
se reconoce como un gasto financiero.

Las provisiones de litigios de la sociedad se registran y contabilizan siguiendo las reglas que determina la NIC 37 y la
CINIIF23 para reconocer las provisiones. El equipo juridico que lleva el proceso realiza una evaluacion de los riesgos
con el fin de determinar la probabilidad de la existencia de una obligacion futura para la compafiia que genere una salida
de recursos como dinero o activos u otro tipo de beneficio.

De esta manera, se califica como probable una provision cuando se considera que su probabilidad de éxito es inferior al
50%, es decir, que la decision juridica sera en contra de las pretensiones de la sociedad.

Se estima la cuantia de forma objetiva de acuerdo con las pretensiones de la demanda o el valor de la obligacién discutida
con la entidad administrativa. En los procesos de naturaleza tributaria la cuantia debe contener el valor de los intereses
por mora actualizados, teniendo en cuenta la tasa de usura vigente para la fecha, de acuerdo con lo establecido en los
articulos 634, 635y 590 del E.T. Respecto a los procesos tributarios sancionatorios deben actualizarse el monto de las
sanciones en discusion, de acuerdo con lo previsto en el articulo 867-1 del ET.

Al cierre del afio 2024 la compafiia contempla un monto de 148,629 millones mediante provision para el cubrimiento de 323
procesos en curso que se estiman para el cumplimiento de estas obligaciones y afectacién al flujo de efectivo para la compafiia
al cierre de cada caso:

En millones de pesos Fiscales C.'V.”es y Laborales Total
administrativos

Al 01 de enero de 2023 267,172 32,726 24,661 324,559

Abono (cargo) a la cuenta de resultados (113,414) (5,353) (5,588) (124,355)

Al 31 de diciembre de 2023 153,758 27,373 19,073 200,204

Abono (cargo) a la cuenta de resultados (48,754) (77) (2,744) (51,575)

Al 31 de diciembre de 2024 105,004 27,296 16,329 148,629
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A continuacion, se detallan los principales litigios reconocidos en el estado de situacion financiera al 31 de diciembre:

- Proceso Cambiario: Este proceso tiene por objeto solicitar la nulidad de la Resolucién nro. 601-240-005301 del
21 de octubre 2019 y su confirmatoria por medio de la cual se impuso a Bavaria una sancién cambiaria por la
presunta infraccion al articulo 2 y el inciso 2 del articulo 3 de la Resolucion Externa 8 de 2000 de la Junta
Directiva del Banco de la Republica (“R.E. 8 de 2000”). Considera la autoridad administrativa que Bavaria
canalizé a Central Sabmiller Maz operaciones de valor de cambio con montos diferentes al valor real girado.

Se califica como probable dado que en el afio 2023 el juez negd a la sociedad una prueba que puede implicar
que el fallo del proceso no sea a favor de los intereses de la compafiia. Esta decision se apeld y se concedio
en el efecto devolutivo, lo que significa que el juez de primera instancia fallara con las pruebas que se encuentran
en el proceso en este momento, sin importar el sentido de la apelacion. Se espera la sentencia de primera
instancia a finales del afio 2025.

29. DIVIDENDOS POR ACCION
Se pagaron dividendos en abril de 2024 por valor de $1,572,337 millones ($6,384.32 por accién)
En la Asamblea Ordinaria de Accionistas del 28 de marzo de 2025 se va a proponer un dividendo por accion de $8,489.43 respecto

al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2024, lo que supondra un dividendo total de $2,11,322 millones. Estos estados financieros
no reflejan este dividendo.
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30. TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS
30.1. Cuentas por cobrar a vinculadas

La composicién de este rubro al cierre de los afios fue la siguiente:

En Millones de pesos

31 de diciembre
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31 de diciembre

de 2024 de 2023
Kopps Commercial S.A.S. 1,533,856 827,687
Cerveceria Del Valle 390,284 462,466
Cerveceria Union S.A. 310,280 557,181
Indugral S.A.S 266,732 282,509
U.C.P. Backus Y Johnston S.A.A 5,217 7,809
Sociedad Portuaria De Bavaria 4,289 594
Anheuser-Busch Inbev Nv S. A. 3,115 245
Industrias Del Atlantico 2,479 4,999
International Breweries Plc 1,907 1,303
Diblo Corporativo Sa De Cv 1,277 859
Cerveceria Modelo De Mexico, 1,070 776
Banks (Barbados) Breweries Ltd 995 2,840
S.A. Inbev Belgium N.V. 811 1,207
Distribuidora Comercial Group 622 789
Anheuser-Busch Inbev Services 583 1,013
Cerveceria Y Malteria Quilmes 566 450
Cerveceria Hondurefia S.A.De C. 527 2,814
Cerveceria Bbc De La Sabana S.A.S. 517 213
Cerveceria Naciona 479 1,757
Anheuser Busch Llc 378 -
St. Vincent Brewery Limited 364 1,168
Cerveceria Nacional Dominicana 323 2,861
Bees Global Ag 306 -
Ambev S.A. 302 51
compafiia Cervecera De Canarias 251 -
Dinadec 216 -
Sabmiller Africa (Pty) Ltd 134 -
Compaiiia Cervecera Ambev Peru 106 580
La Constancia Ltda De Cv 67 252
Transportes Tev S. A. 64 994
Tada S.A 45 -
Abinbev Colombia Financing - 33,255
Brandvev S.A.R.L - 1,006
Cerveceria San Juan - 977
Anheuserbusch Inbev International Gmbh - 58
Cerveceria Chile - 23
Total 2,528,162 2,198,736
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30.2. Cuentas por pagar a vinculadas

La composicién de este rubro al cierre de los afios fue la siguiente:

En Millones de pesos

31 de diciembre
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BAVARIA

31 de diciembre

de 2024 de 2023
Consorcio Brew Capital 3,483,619 -
Ablnbev Colombia Financing 1,791,894 5,158,253
Anheuser-Busch Inbev NV S. A. 144,963 22,432
Anheuserbusch Inbev International Gmbh 120,085 108,850
Transportes TEV 90,628 83,990
Impresora del Sur S.A.S 74,725 75,690
Trademarks Group Modelo 7,255 2,405
Kopps Commercial S.A.S 6,960 -
Anheuser-Busch Worldwide Invest 4,340 6,220
Cia. Cervecera de Zacatecas 3,579 1,929
Bogota Beer Company SAS 2,102
Metal Container Corporation 737 225
Envases y Tapas Modelo, S. de CV 579 3,789
Cerveceria Nacional, S de R.L. 531 -
Anheuser Busch LLC 498 713
Bees Global AG 439
U.C.P Backus y Johnston SAA 329 452
La Constancia LTDA de CV 316
SABMiller International Brands 175 333
Inbev Belgium 296 105
Ambev S. A. 92 87
Diblo corporativo SA de C 32 16
Compaiiia Cervecera Ambev Peruc - 19
GCC Service India PVT LTD - 5
Cerveceria Modelo de México - 49,188
Cerveceria BBC de la Sabana S.A.S. - 27,314
Cerveceria modelo del Centro - 15,627
Total 5,734,174 5,557,642

Venta de bienes y prestacion de servicios

La composicién de este rubro al cierre de los afios fue la siguiente:

Compaiiias vinculadas

En Millones de pesos

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2024 de 2023
Kopps Commercial S.A.S. (Antes Ambev Colombia SAS) 7,444,392 7,616,600
Anheuserbusch Inbev International Gmbh 324,140 200,819
Cerveceria del Valle S.A 193,481 192,730
Anheuser-Busch InBev NV/SA 188,917 54,421
Cerveceria Unién S.A. 113,821 123,645
Bogota BEER Company SAS 47,662 31,906
Cerveceria Modelo de México 30,908 68,891
U.C.P. Backus y Johnston S.A.A 18,832 38,334
Cerveceria Nacional de Ecuador 10,836 27,986
Cerveceria Hondurefia S.A.de C. 5,449 6,718
Banks (Barbados) Breweries LTD 4,630 5,641
Industrias Del Atlantico 4,320 14,564
Inbev Belgium BVBA SPRL 3,624 3,314
Cerveceria BBC de la Sabana S.A 3,547 2,133
Cerveceria Nacional, S de R.L. 3,139 10,147
Cerveceria Nacional Dominicana 2,576 2,710
St. Vincent Brewery Limited 2,390 2,724
Cerveceria San Juan S.A. 2,318 2,943
Distribuidora Comercial Group 1,487 1,577
Transportes TEV S. A. 2 169
Compafiia Cervecera Ambev Perl 1 580
MUBEX - 16,123
Diblo Corporativo SA de CV - 5
Total general 8,406,472 8,424,680
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30.3. Compra de bienes y servicios
La composicién de este rubro al cierre de los afios fue la siguiente:
Vinculadas

En Millones de pesos 31 de diciembre
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BAVARIA

31 de diciembre

de 2024 de 2023
Anheuserbusch Inbev International Gmbh 253,063 204,985
Cerveceria Nacional de Quilmes 241,907 257,061
Anheuser-Busch InBev NV/SA 211,392 93,000
Industria Gréfica Latinoamérica S.A.S 89,675 84,292
Cerveceria Modelo México 30,908 74,648
Anheuser-Busch Worldwide Invest 9,123 5,125
Cerveceria Modelo del Centro 7,607 52,539
Cerveceria Unién S.A. 6,144 3,466
Diblo Corporativo SA de CV 6,074 6,374
Envases y Tapas Modelo, S. de 4,893 21,350
Cerveceria del Valle S.A 4,191 4,308
Kopps Commercial S.A.S 2,788 -
Compafiia Cervecera de Zacatecas, S. de rl 2,771 24,852
Metal Container Corporation 2,176 726
Inbev Belgium BVBA SPRL 1,350 1,602
GCC Service India Pvt Ltd 1,204 1,367
Bees Global AG 475
U.C.P. Backus y Johnston S.A.A 433 13,626
Ind. La Constancia S.A. de C.V 379 -
Anheurser Busch LLC 241 -
Cerveceria Nacional CN S.A 106 145
Cerveceria Nacional Dominicana 60 11
Anheurser Busch Inbev Services 12 -
Cerveceria Nacional ABInbev - 133,930
Extrade Il SA de CV - 88,907
Industria Decoradora De Envases - 21,219
Sociedad Portuaria Bavaria S.A - 10,113
Cerveceria Nacional, S de R.L. - 6,694
Compafiia Cervecera del Tropico - 648
Dinadec SA - 26
Total 876,972 1,111,026

Las compras son efectuadas con base en términos y condiciones normales de mercado.

30.4. Remuneracion del personal clave de la direccion

En Millones de pesos 31 de diciembre de 2024

31 de diciembre de 2023

Salarios y otras prestaciones a corto plazo 8,272 7,313
Otras prestaciones a largo plazo 3,459 3,507
Post-empleo (gastos médicos) 44 15
Total remuneracion 11,775 10,834
30.5. Préstamos a partes vinculadas

La composicién de este rubro al cierre de los afios fue la siguiente:

Al 01 de enero de 2023 (882,028)

Movimiento neto durante el ejercicio (6,439,670)

Al 31 de diciembre de 2023 (5,557,820)

Movimiento neto durante el ejercicio (176,353)

Al 31 de diciembre de 2024 (5,734,173)
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31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa) BAVARIA
Transacciones con partes relacionadas, por compafiia:
31 de diciembre 31 de diciembre

En Millones de pesos de 2024 de 2023
AMBEV S.A.

Cuentas por cobrar Intercompaiia 302 51

Cuentas por pagar Intercompafiia (92) (87)

Gastos de movilidad empleados (1,112) (1,255)
AMBREW S.AR. L

Intereses pagados - 283,616
ANHEUSER BUSCH LLC

Cuentas por pagar Inter compafiia (498) (713)

Cuentas por cobrar Inter compafiia 378 -

Servicios recibidos (240) -

Gastos de movilidad empleados (2,346) (3,740)
ANHEUSER-BUSCH AMERICAS HOLDING

Intereses pagados - 124,070
ANHEUSER-BUSCH INBEV NV/SA

Cuentas por cobrar Inter compafiia 3,115 245

Cuentas por pagar Inter compaiia (144,963) (22,432)

Servicios Prestados 188,917 54,421

Reintegros y recuperaciones - (22)

Servicios recibidos (211,392) (93,000)
ANHEUSER-BUSCH INBEV SERVICES

Cuentas por cobrar Inter compafiia 583 1,013

Servicios recibidos (12) -
ANHEUSER-BUSCH WORLWIDE INVEST

Cuentas por pagar Inter compafiia (4,340) (6,220)

Compra de producto (Cervezas, Maltas y Refajos) (8,207) (5,125)

Servicios recibidos (916) -

Gastos de movilidad empleados - (703)
BANKS (BARBADOS) BREWERIES LTD

Cuentas por cobrar Inter compafiia 995 2,840

Servicios recibidos - (12)

Venta de materia prima (malta, cebada, lGpulo, triturado) 4,630 5,641
BEER BRANDS & PATENT COMPANY

Dividendos recibidos - 4,699
ZX VENTURES COLOMBIA SAS

Cuentas por pagar Inter compafiia - (27,314)

Servicios recibidos - -

Servicios Prestados - 31,906
BRANDBEV S.AR.L.

Prestamos por cobrar Inter compafiia - 317,841

Cuentas por cobrar Inter compafiia - 1,006

Intereses recibidos 10,118 1,006
CERVECERIA BBC DE LA SABANA S.

Cuentas por cobrar Inter compafiia 517 213

Venta de materia prima (malta, cebada, lapulo, triturado) 2,889 1,595

Venta de materiales, (tapas) 79 147

Venta de materiales, repuestos, elementos y tapas 579 391
CERVECERIA DEL VALLE

Cuentas por cobrar Inter compafiia 390,284 462,466

Cuentas por pagar Inter compafiia - -

Servicios recibidos (mandato) (3,076) (3,204)

Venta de materia prima (malta, cebada, lGpulo, triturado) 106,414 106,181

Venta de materiales, repuestos, elementos y tapas 69,039 69,828

Venta de materiales, (tapas) 14,236 13,517

Servicios prestados (mandato) 3,793 3,204

Dividendos recibidos - 233,776

Compra de materiales, repuestos, elementos y tapas (396) (391)

Compra de producto (Cervezas, Maltas y Refajos) (719) (457)

Compra de materia prima (malta, cebada, lGpulo, triturado) - (256)

CERVECERIA HONDURERNA S.A.DE C.

49



BAVARIA & CIA S.C.A

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa) BAVARIA
Cuentas por cobrar Inter compafiia 527 2,814
Servicios recibidos - -
Venta de materia prima (malta, cebada, lGpulo, triturado) 5,449 6,71
CERVECERIA MODELO DE MEXICO,
Cuentas por cobrar Intercompafiia 1,070 776
Cuentas por pagar Intercompafiia - (49,188)
Servicios Prestados 30,908 68,891
Servicios recibidos - (74,648)
CERVECERIA NACIONAL DE ECUADOR
Cuentas por cobrar Inter compafiia 479 1,757
Venta de producto (Cervezas, Maltas y Refajos) 647 12,343
Venta de materia prima (malta, cebada, lGpulo, triturado) 4,013 15,314
Venta de materiales diversos IC Ext 277 330
regalias Recibidas 3,064 3,742
Dividendos recibidos - 3,010
CERVECERIA NACIONAL ABINBEV
Compra de materia prima (malta, cebada, lUpulo, triturado) - (133,930)
CERVECERIA NACIONAL DOMINICANA
Cuentas por cobrar Intercompafiia 323 2,861
Servicios recibidos (60) (11)
Gastos de movilidad empleados (24) -
Venta de materia prima (malta, cebada, lUpulo, triturado) 2,576 2,710
CERVECERIA NACIONAL, SDER.L.
Cuentas por pagar Inter compaiia - -
Venta de materia prima (malta, cebada, lGpulo, triturado) 3,139 10,147
Compra Activos fijos - (6,694)
CERVECERIA SAN JUAN S.A.
Cuentas por cobrar Inter compafiia - 977
Venta de materiales, (tapas IC Ext) 2,318 2,943
CERVECERIA UNION S.A.
Cuentas por cobrar Intercompafiia 310,280 557,181
Servicios recibidos (mandato) (4,002) (1,537)
Venta de materia prima (malta, cebada, lGpulo, triturado) 81,561 87,528
Venta de materiales, (tapas) 17,113 18,076
Servicios prestados (mandato) 1,375 1,537
Dividendos recibidos - 231,735
Compra de materiales, repuestos, elementos y tapas (2,125) (1,911)
Compra de materia prima (malta, cebada, lUpulo, triturado) 17) (18)
Venta de materiales, repuestos, elementos y tapas 13,772 16,504
CERVECERIA Y MALTERIA QUILMES
Cuentas por cobrar Intercompafiia 566 450
Servicios recibidos - (482)
Compra de materia prima (malta, cebada, ldpulo, triturado) (241,907) (256,579)
CIA CERVECERA DE ZACATECAS, S.
Cuentas por pagar Intercompafiia (3,579) (1,929)
Servicios recibidos (463) -
Gastos diversos (Envases, roturas, depoésitos, otros) (2,977) -
Compra de producto (Cervezas, Maltas y Refajos) (2,308) (21,363)
Compra Activos fijos - (1,666)
Compra de producto (Licores) - (1,823)
SOCIEDAD PORTUARIA DE BAVARIA
Cuentas por cobrar Intercompaiia 4,289 594
Servicios Recibidos (muelle) (10,105) (10,113)
COMPANIA CERVECERA AMBEV PERU
Cuentas por cobrar Intercompafiia 106 580
Cuentas por pagar Intercompafiia - (29)
Venta de materia prima (malta, cebada, lGpulo, triturado) - 580
Gastos de movilidad empleados - (114)
DIBLO CORPORATIVO SA DE CV
Cuentas por cobrar Intercompafiia 1,277 859
Cuentas por pagar Intercompafia (32) (16)
Servicios Prestados - 5
Servicios recibidos (6,025) (6,370)
Servicios recibidos (Fletes) (49) -
Gastos de movilidad empleados - (33)
Compra Activos fijos - 5)
DINADEC S.A.
Servicios recibidos - (26)

50



BAVARIA & CIA S.C.A
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa) BAVARIA
DISTRIBUIDORA COMERCIAL GROUP

Cuentas por cobrar Intercompafiia 622 789
Venta de producto (Cervezas, Maltas y Refajos) 1,487 1,577
ENVASES Y TAPAS MODELO, S. DE

Cuentas por pagar Inter compafiia (579) (3,789)
Compra de producto (Cervezas, Maltas y Refajos) - (19,368)
Compra de materiales, repuestos, elementos y tapas (4,893) -
Compra de materia prima (malta, cebada, lUpulo, triturado) - (1,982)
EXTRADE Il SA DE CV

Compra de producto (Cervezas, Maltas y Refajos) - (87,014)
Compra de producto (Licores) - (1,893)
GCC SERVICE INDIA PVT LTD

Cuentas por pagar Inter compafiia - (5)
Servicios recibidos (1,204) (1,367)
IMPRESORA DEL SUR S.A.S

Cuentas por cobrar Inter compafiia - (75,690)

Cuentas por pagar intercompafiia (74,725) -
INDUGRAL S.A.S
Cuentas por cobrar Inter compafiia 266,732 282,509

Compra de Etiquetas (89,675) (84,292)
INDUSTRIA DECORADORA DE ENVASES
Compra de producto (Cervezas, Maltas y Refajos) - (19,079)
Compra Activos fijos - (2,140)
Gastos diversos (Envases, roturas, depoésitos, otros) (@)

INDUSTRIAS DEL ATLANTICO
Cuentas por cobrar Inter compafiia 2,479 4,999
Venta de materia prima (malta, cebada, ltpulo, triturado) 4,244 14,508

Venta de materiales, repuestos, elementos y tapas 77 55
INTERNATIONAL BREWERIES PLC
Cuentas por cobrar Inter compafiia 1,906 1,303
INVERSIONES ABINBEV COLOMBIA S
Dividendos Decretados - (72,772)

INVERSIONES NIXA S.A.

Dividendos por pagar (24,006) (20,051)

Dividendos Decretados - (4,566)
KOPPS COMMERCIAL S.A.S.

Cuentas por cobrar Inter compafiia 1,533,858 827,687
Cuentas por pagar Inter compaiia (6,960) 15
Reintegros y Recuperaciones (Depdsitos, envases, roturas) 520 975

Reintegros y Recuperaciones 235 -
Venta de producto (Cervezas, Maltas y Refajos) 7,430,448 7,594,084
Compra de materiales, repuestos, elementos y tapas (2,032) -
Servicios recibidos (756) -
Venta de materiales, repuestos, elementos y tapas 1,600 378
Venta de producto (agua) 12,342 22,138
Venta de producto (Energizante) 2 -
Gastos diversos (Envases, roturas, depositos, otros) - (972)
LA CONSTANCIA SA DE CV
Cuentas por cobrar Inter compafiia 67 252
Cuentas por pagar intercompafiia (316) -
Servicios recibidos (378) -
MALTERIA TROPICAL S.A.S
Cuentas por cobrar Inter compafiia - 26,532
METAL CONTAINER CORPORATION

Cuentas por pagar Inter compafiia (737) (225)
Compra de materiales, repuestos, elementos y tapas (2,176) (726)

S.A. INBEV BELGIUM N.V.

Cuentas por cobrar Inter compafiia 811 1,207

Cuentas por pagar Inter compafiia (296) (105)
Venta de producto (Cervezas, Maltas y Refajos) 3,558 3,314
Venta de materiales diversos IC Ext 65 -
Compra de producto (Cervezas, Maltas y Refajos) (1,350) (1,602)

SABMILLER INTERNACIONAL BRANDS
Cuentas por pagar Inter compaiia (175) (333)
ABINBEV SOUTHERM INV.L
Dividendos Decretados (1,492,147) (1,722,346)
ANHEUSER-BUSCH PROCUREMENT GMBH
Cuentas por cobrar Inter compafiia - 58
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Cuentas por pagar Inter compafiia - (108,846)
Servicios Prestados - 200,819
Servicios recibidos - (204,985)

ST. VINCENT BREWERY LIMITED
Cuentas por cobrar Inter compafiia 364 1,168

Venta de materia prima (malta, cebada, lGpulo, triturado) 2,390 2,724
TRADEMARKS GRUPO MODELO
regalias Pagadas (15,112) -
Cuentas por pagar Inter compaiia (7,255) (2,405)
TRANSPORTES TEV S. A.

Cuentas por cobrar Inter compafiia 64 994
Cuentas por pagar Inter compaiiia (90,628) (83,990)
Reintegros y Recuperaciones (Depdsitos, envases, roturas) 176 (35)

Reintegros y Recuperaciones (130) -
Venta de materia prima (malta, cebada, lGpulo, triturado) 2 72
Venta de materiales, repuestos, elementos y tapas - 98

U.C.P. BACKUS Y JOHNSTON S.A. A
Cuentas por cobrar Inter compafiia 5,217 7,809
Cuentas por pagar Inter compafiia (329) (452)
Servicios recibidos (265) 277)
Venta de materia prima (malta, cebada, IGpulo, triturado) - 241
Venta de materiales, (tapas IC Ext) 18,523 38,092
Venta de materiales diversos IC Ext 238 -
Venta de materiales, repuestos, elementos y tapas 71 -

Compra de producto (Cervezas, Maltas y Refajos) - (30)
Compra de materia prima (malta, cebada, lUpulo, triturado) (168) -
Gastos de movilidad empleados (812) (424)
Compra Activos fijos - (13,320)
COMPARNIA CERVECERA DEL TROPICO SA DE CV
Compra de producto (Cervezas, Maltas y Refajos) - (648.00)
CERVECERIA MODELO DEL CENTRO S
Cuentas por pagar Inter compaiiia - (15,627)
Compra de producto (Cervezas, Maltas y Refajos) (7,607) (52,539)
CERVECERIA CHILE S.A.

Cuentas por cobrar Inter compafiia - 23
CERVECERIA NACIONAL CN S. A

Servicios recibidos (106) (71)
Cuentas por pagar Inter compafiia (531) -

Gastos diversos (Envases, roturas, depositos, otros) (113) -
Gastos de movilidad empleados (923) -
Compra de materia prima (malta, cebada, lUpulo, triturado) - (74)

MUBEX
Venta de materia prima (malta, cebada, lGpulo, triturado) - 16,123

AB INBEV COLOMBIA FINANCING
Cuentas por cobrar Inter compafiia - 33,255
Cuentas por pagar Inter compafiia (1,791,893) (5,158,253)
Intereses pagados 639,127 47,523
ZX VENTURES COLOMBIA SAS
Cuentas por pagar Inter compaiiia (2,102) (27,314)
Servicios Prestados 47,662 31,906
ANHEUSERBUSCH INBEV INTERNATIONAL GMBH
Cuentas por pagar Inter compafiia (120,085) -
Servicios Prestados 324,140 -
Servicios recibidos (253,063) -
SABMILLER AFRICA (PTY) LTD
Cuentas por cobrar Inter compafiia 133 -
COMPANIA CERVECERA DE CANARIAS
Cuentas por cobrar Inter compafiia 251 -
regalias Recibidas 477 -
TADA S.A.

Cuentas por cobrar Inter compafiia 45 -
BEES Global AG

Cuentas por cobrar Inter compafiia 306 -
Cuentas por pagar Inter compafiia (439) -
Servicios recibidos (475) -
DINADEC

Cuentas por cobrar Inter compafiia 216 -
Servicios recibidos - (26)
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(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

CONSORCIO BREW CAPITAL

Cuentas por pagar Inter compafiia (3,483,616)
Intereses pagados 25,852

Las transacciones con partes relacionadas se realizan considerando vencimientos inferiores a 90 dias desde la fecha de la
transaccion.

31. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS
La provision para contingencia se considera suficiente para cubrir cualquier eventualidad relacionada con esta materia.

Al cierre del afio 2024 la compafiia contempla un monto de 21,837 millones para el cubrimiento de contingencias o procesos en
curso que se estiman sean favorables para la compafiia al cierre de cada caso. Se contemplan 235 procesos, clasificados en su
gran parte como discusiones laborales, tributarios, civiles y administrativos.

32. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 1 de enero de 2025 y la fecha de emision de los presentes estados financieros, no han ocurrido eventos
significativos que pudieran afectar la situacion financiera de la Compafia
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