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Informe de gestión de la junta directiva, el presidente y demás 
administradores de la fundación, ejercicio terminado el 31 de 
diciembre de 2024  
 

La Fundación Bavaria es una entidad privada sin ánimo de lucro, creada en julio de 2005 con 

el fin de ejecutar y promover programas de desarrollo social de todo tipo, en beneficio del 

interés general en Colombia.   

  

La Fundación Bavaria adelanta programas de inversión social, gracias a su patrimonio y a 

las donaciones de empleados de Bavaria & CIA S.C.A, Cervecería Unión S.A y Cervecería 

del Valle S.A. empresas subsidiarias de AB InBev, la que a su vez, aporta un peso por cada 

peso donado por cada empleado. Bavaria & CIA S.C.A & Kopps Comercial S.A.S. han 

efectuado donaciones a la Fundación Bavaria las cuales contribuyen al cumplimiento de su 

objeto social.  

  

Como parte de la estrategia de sostenibilidad de la Fundación, a finales del 2016 Bavaria & 

CIA S.C.A presentó una oferta de compra del edificio, la cual fue estudiada por la Junta 

Directiva, y esta la aprobó. Por ende, los principales recursos de la Fundación Bavaria ahora 

están bajo la figura de un préstamo a 10 años con intereses del DTF, tasa fija con pagos 

anuales, del cual quedan 3 pagos.  

  

Los recursos canalizados a través de la Fundación están orientados a la generación de 

ingresos, la disminución de la pobreza, el mejoramiento de la calidad de vida de la cadena 

de valor de Bavaria y el apoyo a las necesidades de las poblaciones y comunidades vecinas 

a las plantas donde operan las empresas antes mencionadas.  

   

La Fundación Bavaria aborda diferentes ejes temáticos relevantes para el país y las 

comunidades locales en las que puede tener un impacto positivo, trabajando con ONG, 

proveedores, gobiernos, clientes, consumidores, entre otros, para crear valor compartido. 

Esta, busca aportar a la superación de la pobreza y desarrollo productivo sostenible, razón 

por la cual trabaja en proyectos sostenibles que contribuyan a un mejoramiento integral de 

la calidad de vida de los beneficiarios.  

  

Como parte de su compromiso con la preservación del medioambiente y el desarrollo 

sostenible de las comunidades, la Fundación Bavaria está implementando los siguientes 

programas: Agua, Agricultura, Emprendimiento, Economía circular, Voluntariado y Consumo 

responsable en adultos. 

 

Durante el 2024 la Fundación basó su modelo de operación en la estrategia de sostenibilidad 

de Bavaria y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, alineando los esfuerzos de 

responsabilidad ambiental, social y de consumo responsable de alcohol para aportar al 

desarrollo sostenible del país.  

 



 

 

 

 

EMPRENDIMIENTO 
  

 

Cifras destacadas 2024:  

• 10.000 Emprendedores Impactados  
• 38,9% Incremento de Ingresos 
• $4.800M COP Inversión en el programa 
• $6.500M COP en Contrapartidas 
• $4.200M COP en Créditos otorgados 
• 8.000 Elementos de infraestructura entregados 

 
 

Crecimiento  
El crecimiento ha sido el eje central del programa Emprendedores Bavaria. Con una 
inversión estratégica de $4.800 millones de pesos durante el 2024, el programa impactó a 
10.000 emprendedores. El éxito de esta iniciativa es resultado del enfoque integral del 
programa, que busca no solo mejorar los conocimientos y habilidades de los participantes, 
sino también proporcionarles herramientas financieras y de infraestructura que les permitan 
expandir sus negocios de manera sostenible. Los créditos otorgados y la mejora de los 
puntos de venta son claros ejemplos de cómo la estrategia se ha traducido en crecimiento 
real. Desde el inicio del programa en 2017, hemos impactado 80.000 emprendedores.

 
 
Digitalización  
La digitalización ha sido un pilar fundamental en la modernización de los Emprendedores 
beneficiarios del programa. En un entorno cada vez más competitivo, se les brindaron 
herramientas para incorporar tecnología en sus procesos de ventas, marketing y gestión 
empresarial. A través de la implementación de plataformas digitales y capacitación en el uso 
de herramientas tecnológicas, los Emprendedores no solo mejoraron su eficiencia operativa, 
sino que también ampliaron su alcance de mercado. Esta transformación digital les permitió 
adaptarse a nuevas formas de interacción con sus clientes y fortalecer su presencia en un 
mundo más conectado. 

 
 
Formación  
La formación ha sido clave para el éxito del programa. Emprendedores Bavaria ofreció una 
capacitación adaptada a las necesidades de negocio, con una nueva oferta ajustada al 
crecimiento necesario del canal, cubriendo áreas críticas como la gestión financiera, 
marketing, ventas y optimización de recursos. La constante actualización de los contenidos 
formativos y la implementación de 6 módulos prácticos digitales han permitido a los 
Emprendedores adquirir habilidades que pueden aplicar de inmediato en sus negocios. 
Además, la formación estuvo respaldada por alianzas estratégicas con entidades como 
Fenalco, lo que garantizó que los participantes recibieran una educación de calidad y 
alineada con las tendencias del mercado.  



 

 

 

 

Infraestructura  
En 2024, el programa entregó más de 8.000 elementos de infraestructura, que incluyeron 
desde mobiliarios y equipos hasta herramientas para optimizar la venta en puntos de 
contacto con el consumidor. Esta inversión en infraestructura ha permitido a los 
Emprendedores mejorar la presentación de sus productos y servicios, además de crear un 
ambiente de trabajo más eficiente y profesional. Al modernizar sus espacios de venta, se 
mejoró la experiencia del cliente, lo que resultó en mayores oportunidades de venta y 
fidelización. 

  
Inclusión_Financiera                                                
La inclusión financiera ha sido uno de los grandes logros del programa. A través de alianzas 
estratégicas con instituciones como Bancamía y Bancoldex, se otorgaron más de 4.700 
millones de pesos en créditos, brindando a los Emprendedores acceso a financiación para 
hacer crecer sus negocios. Este apoyo financiero ha sido esencial para superar barreras 
económicas y permitir la expansión de los proyectos empresariales. Además, el programa 
ha facilitado el acceso a servicios bancarios y herramientas de gestión financiera, 
permitiendo a los emprendedores tener un manejo más eficiente de sus recursos. 

 
 
Alianzas  
Las alianzas estratégicas fueron clave en el éxito del programa Emprendedores Bavaria en 
2024, al consolidarse con instituciones como las Cámaras de Comercio de Bogotá, 
Barranquilla y Bucaramanga. Esto permitió llegar a más emprendedores y ofrecerles 
formación en su territorio. Además, se fortalecieron vínculos con Bancamía, Bancoldex, 
Fenalco y el PNUD para brindar apoyo integral, incluyendo capacitación, financiación y 
asesoramiento, ampliando el alcance del programa y creando una red de apoyo a largo 
plazo. Adicionalmente, cerramos alianza con el Banco de Desarrollo Latinoamericano CAF. 

  
Medición_de_impacto  
El aprendizaje en la implementación ha sido la guía entorno a la generación de impacto de 
valor dentro del programa Emprendedores Bavaria desde sus inicios. Durante el 2024, esta 
metodología, de la mano de Econometría, logramos tener análisis de resultados tempranos 
de la implementación, con foco en las alianzas generadas de Bogotá, Barranquilla y 
Bucaramanga.  Tras la intervención del programa, estos emprendedores impactados 
aumentaron sus ingresos en un 38,9%. 
 

MEDICIÓN DE IMPACTO 2024  

 
CONVENIO 

Aumento formalización 
(RUE)  

Aumento uso de 
redes sociales  

Aumento en el uso 
de plataformas de 
pagos digitales  

Bogotá   6 ppts  7.6 ppts  4.39 ppts  

Bucaramanga 6.4 ppts  18 ppts  13 ppts  

Barranquilla 3 ppts  6.9 ppts  10.2 ppts  

 

Los resultados anteriormente expuestos son reflejo de los pilares clave que la medición de 
impacto ha arrojado como resultado para la sostenibilidad de los Emprendedores: 
formalización, digitalización e inclusión financiera.  



 

 

 

 

AGRICULTURA 

 

 

Cifras destacadas 2024:  

▪ 440 agricultores impactados  
▪ 13 asociaciones impactadas 
▪ 13.500 toneladas cosechadas 
▪ +100 sesiones de formación y acompañamiento 

técnico en buenas prácticas agrícolas. 
▪ Alianzas estratégicas con: Microsoft, Bayer, 

PepsiCo, Yara, SENA, USAID, FHI360 y World 
Economic Forum, Fundación Promigas, entre 
otros. 
 

Siembra Bavaria es un programa con más de 10 años impactando positivamente el desarrollo 
rural del país. Tiene como foco principal mejorar la calidad de vida de los agricultores y sus 
familias por medio de herramientas y soluciones que atienden los dolores más importantes 
del agro colombiano. Desde el lanzamiento del programa Siembra Bavaria en 2017 hemos 
logrado completar + 30 mil toneladas de cebada cosechada y más de 800 familias 
impactadas. 

 

CEBADA 

                                   
En 2024 continuamos impulsando el desarrollo del programa “Siembra Bavaria” con un 
enfoque renovado en la consolidación de la oferta de valor y el fortalecimiento de nuestras 
comunidades agrícolas. A través del “Plan de Crecimiento Agricultores Siembra”, trabajamos 
con 160 agricultores distribuidos en 12 municipios, agrupados en las categorías de Semilla, 
Desarrollo y Asociaciones. El programa permitió alcanzar una producción récord de 13.500 
toneladas de cebada en 2024, marcando un hito en nuestra colaboración con agricultores 
locales de Boyacá, Cundinamarca y Nariño. 

  

 



 

 

 

 

Avances y estrategias: En el marco del Programa "Plan de Crecimiento Agricultores 
Siembra", se llevaron a cabo 7 diagnósticos de las asociaciones y la caracterización de más 
de 160 agricultores participantes, logrando que el 81% de ellos fuera plenamente identificado 
y caracterizado. Se implementaron estrategias específicas para cada grupo: el Grupo 
Semilla, compuesto por 34 agricultores, se enfocó en iniciativas de resiembra y acceso a 
semilla certificada; el Grupo Desarrollo, integrado por 10 agricultores, trabajó en la 
diversificación de ingresos mediante cultivos como arveja y forraje verde hidropónico; y el 
Grupo Asociaciones, el más numeroso con 115 agricultores, organizados en asociaciones 
como Asovillanorte, AsoagroToca y ProagroChivatá, centró sus esfuerzos en proyectos de 
transformación y comercialización de productos agrícolas.  

Fortalecimiento de capacidades e impacto en sostenibilidad: Se realizaron más de 100 
jornadas de formación y acompañamiento técnico en buenas prácticas agrícolas, integración 
de jóvenes y gestión de asociaciones, destacando la inclusión de los jóvenes como actores 
clave en la transformación social y productiva. Estos jóvenes lideraron procesos digitales y 
de comercialización. En cuanto a la infraestructura y sostenibilidad, se implementaron 
sistemas de forraje verde hidropónico en municipios como Chivatá y Motavita, lo que 
contribuyó a reducir los costos de alimentación y mejorar la rentabilidad de los agricultores. 
Además, se desarrollaron modelos rotativos de crianza y comercialización de animales en 
comunidades como Tuta y Villapinzón, promoviendo la economía asociativa y fortaleciendo 
la cooperación entre los productores locales, al tiempo que se implementaron más de 7 
planes de negocios sostenibles. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Lanzamos el primer centro de innovación Agroalimentario 
del Foro Económico Mundial  
Está en el municipio de Toca, Boyacá, Colombia, y cuenta 

con el apoyo de la Alianza Bioversity Internacional y el 
CIAT, y sus principales aliados entre los que se encuentran 
la Fundación Bavaria, Pepsico, Microsoft, Bayer. Se trata 
de una granja demostrativa de prácticas de agricultura 
regenerativa para los cultivos de cebada y papa, bajo los 
preceptos de renovar la salud del suelo, cuidado del agua, 
protección de los ecosistemas y hacer uso racional de 
insumos agrícolas, teniendo como objetivo principal la 
productividad y rentabilidad de los agricultores. Los 
participantes del proyecto son jóvenes de la zona, y 
Asoagrotoca, una asociación de pequeñas productoras 
rurales quienes se vieron beneficiados con tecnología y 
conocimientos técnicos. 

 



 

 

 

 

YUCA  

 

En 2024, continuamos con la implementación del programa de desarrollo Rural de la Yuca 
bajo la alianza tripartita entre Fundación Bavaria, Fundación Planeta Rural y Fundación 
Promigas. El proyecto socio-productivo en César y La Guajira benefició de manera directa a 
80 personas, con un impacto indirecto en sus familiares y demás asociados, distribuidos en 
5 asociaciones en La Guajira y un satélite en César con 25 personas. Cada zona contó con 
el acompañamiento permanente de una coordinadora y un técnico de apoyo.   

 

Acompañamiento Técnico: Se brindó acompañamiento en la preparación, implementación 
de paquete tecnológico y alistamiento de 60 hectáreas, distribuidas en 10 Ha de yuca 
industrial en La Guajira, 12.5 Ha en César, y 37.5 Ha con cultivos de vocación territorial como 
maíz, yuca dulce, patilla, papaya, frijol, col, cilantro, ajonjolí, plátano y ahuyama, cosechadas 
a la fecha 100 toneladas de alimentos.   

 

Fortalecimiento de capacidades: El proyecto no solo fortaleció las capacidades técnicas de 
los agricultores, sino que también promovió el desarrollo organizativo y empresarial de las 
comunidades participantes. Las acciones de formación incluyeron la optimización de las 
prácticas agrícolas, el control de malezas y el uso de tecnologías que aumentaron la 
productividad de la yuca industrial. Además, se promovieron actividades colaborativas que 
facilitaron el trabajo en equipo y el desarrollo de una visión empresarial dentro de las 
comunidades. En César, 25 personas fueron capacitadas en procesos del SENA, 
completando el módulo de ruta 1 y obteniendo un bono para insumos. En La Guajira, las 
asociaciones participaron en ferias comerciales y establecieron alianzas con Fundación 
Bavaria y Planeta Rural. Además, 23 jóvenes participaron en formación asociativa, 16 
finalizaron la primera etapa y podrán postularse para la segunda, con 8 seleccionados que 
recibirán incentivos. 

 

        
 

Gracias a la alianza tripartita entre Fundación Bavaria, Planeta Rural y Fundación Promigas, 
este proceso ha contribuido al fortalecimiento de la agricultura local, mejorando los ingresos 
de los agricultores y sus familias, mientras se asegura un enfoque sostenible para el futuro 
del cultivo de yuca industrial.  



 

 

 

 

AGUA 
 

 

 

Cifras destacadas 2024:  
 

• 2.228 hectáreas protegidas 
• Intervención en Páramo Guerrero, 

Chingaza y Santurbán con iniciativas de 
conservación y restauración 

• $1.700M COP inversión del programa 
• $4.800M COP en contrapartidas 

 

 
 

 

Importancia de los páramos: 

Los páramos son ecosistemas clave para la regulación hídrica, capturando y distribuyendo 
agua, además de conservar la biodiversidad. En Colombia, que posee el 50% de los páramos 
globales, estos cubren cerca de tres millones de hectáreas en 37 complejos, abasteciendo 
de agua al 70% de la población. 
 
Los páramos son muy sensibles a las variaciones de temperatura y precipitación, lo que los 
hace altamente vulnerables al cambio climático. 
 
Además, en Colombia, los páramos se han reducido por actividades productivas y el 
crecimiento agrícola. 
 

 

Nuestra Intervención: 

Entendiendo este panorama, miPáramo establece un modelo de acción que reconoce a las 
comunidades que habitan las áreas de amortiguamiento de los páramos como actores clave 
para su conservación y regeneración.   
 
Gracias a la marca de Agua Zalva, con la que Bavaria dona un porcentaje del precio de cada 
botella para desarrollar Soluciones basadas en la Naturaleza – SbN en el bosque altoandino 
y las zonas de amortiguación de los páramos, hemos ampliado nuestro impacto en la 
protección de los páramos en Colombia a través del programa miPáramo.  
 
 
 
 



 

 

 

 

Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN) 

De este modo, miPáramo ha desarrollado un modelo de Soluciones basadas en la 
Naturaleza – SbN en los páramos de Santurbán, Chingaza y Guerrero en tres líneas de acción 
principales:  
 

• Preservación de las áreas no impactadas en buen estado de conservación.  
• Reforestación y rehabilitación de las áreas previamente intervenidas para contribuir a 
su restauración ecológica.  
• Implementación de modelos de producción sostenible que mitiguen y eviten el impacto 
de las actividades productivas que desarrollan las familias sobre el ecosistema.  
 

Resultados 2024 

En 2024 continuamos aumentando nuestro impacto en la protección de estos ecosistemas 
estratégicos generando nuevas alianzas, llegando a nuevos territorios y desarrollando un 
trabajo conjunto con las comunidades que habitan estos territorios para fortalecer su rol 
como agentes de conservación. De este modo firmamos un convenio con la Gobernación de 
Cundinamarca y las alcaldías de Tabio, Subachoque, Zipaquirá, Cogua, Tausa y Pacho para 
aumentar y fortalecer las acciones de protección del páramo de Guerrero.  
 
Firmamos un convenio para el fortalecimiento de unidades productivas e iniciamos un plan 
de trabajo en el municipio de Tona en Santander, ampliando el alcance del programa en el 
páramo de Santurbán.  
 
Continuamos desarrollando las acciones de protección establecidas en el convenio con la 
Secretaría Distrital de Ambiente, la Gobernación de Cundinamarca y la Fundación Santo 
Domingo para la construcción de capacidades en las comunidades paramunas de Chingaza.  
 
En la siguiente tabla se presentan los resultados obtenidos en 2024 y acumulados en las 
acciones de preservación, reforestación y reconversión productiva en cada páramo:   
  

RESULTADOS 2024 miPáramo  

INDICADOR  SANTURBÁN  CHINGAZA  TOTAL  

HECTÁREAS CONSERVADAS  773.6  1432.2  2205.8  

HECTÁREAS RESTAURADAS  7.3  8.9  16.18  

HECTÁREAS APOYO A LA 
PRODUCCIÓN SOSTENIBLE  

5.1  0  5.1  

TOTAL  786  1441.1  2227.1  

  
 

RESULTADOS ACUMULADOS miPáramo  

INDICADOR  SANTURBÁN  GUERRERO  CHINGAZA  TOTAL  

HECTÁREAS CONSERVADAS  10028.6  1614  1959.2  13601.8  

HECTÁREAS RESTAURADAS  646.4  42  8.9  697.3  

HECTÁREAS APOYO A LA 
PRODUCCIÓN SOSTENIBLE  

1288.6  141  0  1429.6  

TOTAL  11963.6  1797  1968.1  15728.7  

  



 

 

 

 

Adicionalmente, continuamos robusteciendo el programa integrando un componente de 
monitoreo comunitario de biodiversidad en alianza con el Instituto Alexander von Humboldt. 
Para esto, se realizó una modelación para definir un corredor biológico en que se han 
desarrollado las acciones del programa desde su inicio, en el cual se instalaron cámaras 
trampa con el objetivo de visibilizar el impacto que han tenido dichas acciones en la 
protección de la biodiversidad e identificar los pasos de fauna para tomar acciones de 
prevención de conflictos entre la vida silvestre y la comunidad. En el 2024, firmamos un 
convenio con la Cooperación Alemana GIZ para desarrollar una segunda fase de este 
proyecto.  
  

        
 
  
Presencia de la Fundación Bavaria en la COP 16 en Cali: Además, en 2024 hicimos 
presencia en la COP16 como Embajadores de los Páramos en la Zona Verde por medio de 
una experiencia inmersiva que vivieron más de 30.000 asistentes y en la cual expusimos la 
importancia fundamental de los páramos para la biodiversidad y la regulación hídrica en el 
país, mostramos los resultados de miPáramo en la protección de estos ecosistemas 
estratégicos y los procesos de reconversión productiva que se desarrollan con las 
comunidades paramunas en Santurbán, Chingaza y Guerrero con el objetivo de migrar a 
prácticas de producción sostenibles que no generen impactos negativos en el ecosistemas. 

  
En el marco de la COP16 también recibimos el primer puesto del Premio Nacional de 
Ecología Planeta Azul en la categoría medianas y grandes empresas como reconocimiento 
al programa miPáramo por su contribución significativa en la conservación del agua, el medio 
ambiente y la promoción de prácticas sostenibles en el país.  
 

           

 



 

 

 

 

ECONOMÍA CIRCULAR 
 
 

 

 

Cifras destacadas:  

• 5.800 recicladores beneficiados 
• 54 asociaciones de recicladores impactadas 
• Desarrollo de caracterización y medición de 

impacto entre recicladores en 5 ciudades. 
 
 

 
 
Reciparche 
 
 
En 2024 desarrollamos un piloto en nuestro programa de reciclaje inclusivo Reciparche 
para determinar qué clase de intervenciones generan un mayor impacto en la 
productividad y el mejoramiento de las condiciones socioeconómicas de los recicladores 
de oficio que hacen parte del programa en los nodos Suroccidente, Eje cafetero y Costa 
Norte.  
 
Para esto, llevamos a cabo una medición junto a Econometría S.A., la cual consistió en 
tres fases:  
 

 
1. El levantamiento de una línea base mediante una encuesta a cada reciclador para 

determinar factores como la cantidad de residuos recolectada al día (ton/día), el 
tiempo de trabajo diario, el tiempo que tardan los recicladores en transportar el 
material recolectado a las Estaciones de Clasificación y Almacenamiento – ECAs, 
el promedio de ingresos diarios, además de preguntas asociadas a las 
condiciones laborales de los recicladores como el tipo de vehículo que utilizan 
para movilizar el material, las cantidad de usuarios que atiende en su ruta de 
recolección, entre otros.  
 

2. El desarrollo de grupos focales en cada nodo con una muestra representativa de 
las asociaciones de recicladores para levantar información cualitativa expresada 
directamente por los recicladores para poder realizar un análisis de contraste con 
la información recolectada en la línea base.  Se seleccionaron los factores más 
relevantes para los recicladores cruzando la información de las encuestas con la 
levantada en los grupos focales: 

 

 

 



 

 

 

 

 
  
 
 
De este modo, se definió realizar intervenciones en dos líneas:   
  
Movilidad: se le entregó un vehículo eléctrico a la asociación escogida para el piloto con 
el objetivo de reducir las distancias que tienen que recorrer los recicladores para 
entregar el material en las ECAs y de esa forma aumentar su productividad y la cantidad 
de residuos que recolectan por día, lo que se ve representado por un mayor ingreso 
diario.  

 
Relacionamiento con usuarios: se realizó un acercamiento a los usuarios de las rutas de 
recolección que realizan los recicladores para mejorar el relacionamiento entre ambos, 
acordar horarios de entrega y reforzar el conocimiento de los usuarios en la separación 
adecuada de residuos. Adicionalmente, a cada usuario se entregó un imán con los datos 
de la asociación con el objetivo de que puedan contactarlos para programar la 
recolección del material.   

 
 

3. Una vez realizadas las intervenciones, se realizó una encuesta de contraste para 
comparar el resultado de las asociaciones intervenidas contra aquellas que no tuvieron 
una intervención. De tal forma, se determinó que la asociación que genera un mayor 
impacto tanto en la productividad como en las condiciones socioeconómicas de los 
recicladores es la intervención en movilidad. Este resultado permite enfocar la estrategia 
de acción del programa para el 2025.  

 

      



 

 

 

 

CONSUMO RESPONSABLE 
 

  

Cifras destacadas 2024:  

• 2.000 empleados participaron en el día 
del consumo responsable. 

• +1200 Niños, Niñas y Adolescentes 
impactados con Juego Limpio. 

 

 
En 2024, continuamos fortaleciendo nuestras estrategias de consumo responsable con un 
enfoque claro en sensibilizar a población dentro de nuestra compañía y fuera de ella.   

 
  
Global Beer Responsible Day (GBRD)  
Más de 2,000 empleados de Bavaria participaron activamente en la Semana Global de 
Consumo Responsable. 60 Capitanes fueron entrenados para ser embajadores del consumo 
responsable, logrando un importante impacto en la cultura interna de la compañía y en la 
comunidad. Este esfuerzo permitió alcanzar a +37,000 personas con los mensajes de 
consumo responsable en la salida en la que los colaboradores de la compañía sensibilizan 
a tenderos y consumidores en diferentes zonas claves de las principales ciudades.   
 
 

                  

 

 
 
Consumo responsable es parte de nuestro ADN  
Integramos nuestros mensajes de consumo responsable de la mano de los empleados que 
dirigen espacios donde exista un consumo de cerveza. Durante la Semana de la Calidad, 
logramos impactar a 150 personas. Además, el mensaje de consumo responsable también 
se promovió a través de plataformas digitales que tiene como público objetivo los tenderos, 
donde se generaron más de 1,850 visualizaciones de contenido relacionado con consumo 
responsable. 1,680 emprendedores completaron el módulo Vive Responsable.  



 

 

 

 

Prevención de consumo en Menores 
 
Desarrollamos 7 festivales de Juego Limpio en zonas con altas necesidades 
socioeconómicas como: Pasacaballos, Itagüí, Palmar de Varela y Tocancipá. Más de 1,200 
niños, niñas y adolescentes (NNAs) fueron impactados por esta iniciativa, que promueve 
hábitos de vida saludables y previene el consumo de alcohol.  
 
 

 
 
 
Seguridad Vial y Prevención de Accidentes  
 
La seguridad vial fue una prioridad en 2024, con las siguientes acciones destacadas: En 
alianza con aliados estratégicos, entregamos 1,000 dispositivos de comunicación para 
mejorar la seguridad vial, con el apoyo de la Fundación AB-INBEV y la Agencia Nacional de 
Seguridad Vial.   
 

     

 
 
 
 
 



 

 

 

 

VOLUNTARIADO ME UNO 
 
 

 

 

 

Cifras destacadas 2024:  

• 2.600 voluntarios movilizados 
• 10 jornadas realizadas 
• 5 cuidades del país 
• 30 Champions capacitados en desarrollo 

de iniciativas de impacto social 

En el 2024, relanzamos nuestro programa de voluntariado #MeUno y lo reestructuramos para 
poder llevar la oferta de nuestros programas de sostenibilidad a cada operación y que los 
colaboradores de las cervecerías y malterías puedan sumarse como voluntarios para 
contribuir a estas causas.  Desarrollamos la iniciativa Champions de Voluntariado, que 
consistió en seleccionar a los voluntarios que históricamente han tenido excelente 
desempeño y participado activamente de las jornadas de voluntariado para brindarles una 
capacitación en formulación de proyectos de impacto social y ambiental con el objetivo de 
que pudieran formular proyectos que robustecieran la oferta del programa.  
  

 
  
De este modo logramos desarrollar acciones de voluntariado en Bogotá, Bucaramanga, 
Medellín y Barranquilla enfocadas en la reforestación de áreas degradas de bosque andino, 
pintura de tiendas y apoyo a recicladores de oficio.  

 

 



 

 

 

 

OTROS PROGRAMAS 
  

Oportunidades Bavaria Apoyo Educativo  
  
Desde el 2009, la Fundación Bavaria ha apoyado a los tenderos ofreciéndoles mejorar la 
calidad de vida de sus hijos y nietos a través de una alternativa para acceder más fácilmente 
a estudios superiores.  
  
Inicialmente el programa estaba dirigido a los hijos y nietos de tenderos. Sin embargo, en 
2012 amplió su cobertura a la población de la cadena de distribución de Bavaria, operadores 
logísticos y personal de la fuerza de ventas y del call center de Bavaria, así como a 
comunidades vulnerables ubicadas en las zonas de influencia de las plantas de Bavaria, 
como Yumbo, Tocancipá, Sopó, Itagüí, Cartagena, Bucaramanga y Barranquilla.    
  
En adición al apoyo económico, el programa realizó el acompañamiento a los estudiantes 
beneficiarios del fondo apoyándolos en sus distintas necesidades académicas y psicológicas 
puntuales, a través del operador Lumni.  
  
En el 2014 se cerraron las convocatorias, beneficiando en el programa a un total de 1.594 
estudiantes a nivel nacional, facilitándoles el 80% del valor de su matrícula sin codeudor y a 
una tasa del 0% de interés, a través de un patrocinio reembolsable con la intención de 
recaudar esa inversión para apoyar a más jóvenes en el futuro.  
  
Durante el proyecto, se desembolsaron por concepto de Matrículas un total de $6.012 
millones de pesos. Actualmente esta inversión tiene un saldo pendiente por recaudar de 
$1.014 millones.  
 

 
  
Donaciones Estratégicas  
  
Durante el 2024 la Fundación Bavaria, a través de la Aprobación del Representante Legal 
principal, entregó un monto cercano a $530 millones de pesos los cuales aportaron al 
desarrollo de proyectos de 13 organizaciones que trabajaron en apoyar poblaciones 
vulnerables, la educación y el cuidado del medio ambiente.  
 
Entre las actividades gestionadas con estos recursos, tenemos el apoyo a estudiantes 
universitarios, niños y adolescentes con discapacidad física e intelectual, y la Caminata por 
la Solidaridad 2023. Se apoyaron organizaciones como; Universidad de los Andes, WWF, 
Fundación Batuta, Best Buddies Colombia, Fundación United por Colombia, Fundación 

Solidaridad por Colombia, entre otras.   
 
A través del programa Emprendedores, buscamos impulsar el futuro de jóvenes 
familiares de tenderos en Colombia, brindándoles la oportunidad de acceder a becas 
educativas que les permitan continuar su formación académica y profesional. Gracias 
a la colaboración con la Fundación CEIBA, se gestionaron donaciones en 2024 que 
permitieron entregar estas becas, contribuyendo así a la creación de nuevas 
oportunidades para 84 jóvenes de comunidades vulnerables.  



 

 

 

 

ORGANIZACIÓN 
 

La Fundación Bavaria durante el 2024 operó con la siguiente estructura: Directora, 
Contadora, Gerente de Inversión Ambiental, Gerente de Agricultura y Consumo 
Responsable, Líder de Inversión Social y Líder de Sostenibilidad.   
  
La Junta Directiva entregó los lineamientos para el manejo de la inversión de los recursos 
de la Fundación Bavaria según lo aprobado por la Junta Directiva de 2024.  
  

  

 

PROYECTOS PARA 2025 
 

  
Los recursos de la Fundación Bavaria, representados en sus activos, soportarán parte de la 
sostenibilidad de los proyectos de la Fundación, entre los cuales se puede resaltar los 
siguientes:  
 

Emprendedores Bavaria: El año 2025 representará un compromiso de "Emprendedores 
Bavaria" hacia la sostenibilidad de los emprendedores impactados en cohortes anteriores, 
así como en nuevas iniciativas. Con el fin de asegurar la sostenibilidad del programa a largo 
plazo, se han llevado a cabo evaluaciones de los factores que distinguen a los 
emprendedores con mayor potencial de sostenibilidad. En consecuencia, en 2025 se 
fortalecerán estos pilares, orientándose hacia la promoción de la permanencia de los 
negocios beneficiados.  

Adicionalmente, se contempla la réplica del modelo en otras regiones y sectores, en 
colaboración con Cámaras de Comercio, Alcaldías y otras entidades regionales que apoyen 
el crecimiento de los emprendedores. La estrategia se enfocará en la evolución de los 
formatos tradicionales, que se ven compelidos a implementar estrategias de digitalización 
para mantener su relevancia en el mercado. Esta nueva visión implica una atención particular 
a los pilares de digitalización y formalización, con el objetivo de fomentar la evolución de los 
planes de negocio y fortalecer la sostenibilidad del impacto en los ingresos. 

 
 

Agua: En el 2025 continuaremos realizando procesos de vinculación de las comunidades 
locales de los páramos de Santurbán, Guerrero y Chingaza mediante acuerdos voluntarios 
y acompañando a las familias campesinas locales en el desarrollo de acciones de 
preservación de áreas de bosque andino que se encuentran en buen estado de 
conservación, reforestación de las áreas previamente degradadas o impactadas para 
contribuir a los procesos de restauración natural del ecosistema y conectar los parches de 
bosque para crear un corredor biológico que permita la conectividad de ecológica, y procesos 
de reconversión hacia modelos productivos sostenibles de las actividades productivas que 
desarrollan las familias campesinas que hacen parte del programa, de forma que se genere 
un beneficio económico en las familias a la vez que protegemos el ecosistema.   



 

 

 

 

   
Continuaremos el proceso de monitoreo comunitario de biodiversidad en el páramo de 
Santurbán de la mano del Instituto Alexander von Humboldt y la GIZ para consolidar un 
programa de monitoreo comunitario vinculando a las comunidades que habitan este 
territorio, lo que nos permitirá evidenciar el impacto de las acciones de miPáramo en la 
protección de la biodiversidad y tomar acciones para evitar los conflictos entre la vida 
silvestre y las actividades productivas de las familias.  
  
Sumado a esto, y para continuar visibilizando el impacto que tiene miPáramo, 
desarrollaremos un plan de evaluación y monitoreo hidrológico junto a la Universidad 
Nacional para el páramo de Santurbán, con el objetivo de cuantificar el impacto de las 
acciones del programa en la regulación hídrica.  
  
De igual forma, en el 2024 logramos cumplir nuestra meta de apalancar el 100% de los 
recursos donados por Bavaria gracias a las alianzas y contrapartidas obtenidas, logrando un 
resultado de 3 a 1. En el 2025 continuaremos buscando mantener este nivel de 
contribuciones, formulando proyectos en convenios con actores públicos, privados y 
cooperación internacional que permitan incrementar el impacto del programa.   
 

 

Agricultura: En 2025, consolidaremos el trabajo realizado en años anteriores, con un enfoque 
renovado en áreas clave de nuestra estrategia. La continuidad del plan de fidelización tendrá 
un fuerte énfasis en temas financieros, buscando facilitar el acceso a créditos y herramientas 
financieras para generar oportunidades económicas de los agricultores.  

Uno de los puntos clave será la expansión del cultivo de arroz en Atlántico, con el objetivo 
de incrementar el impacto en la Región Caribe y buscando aumentar el número de 
agricultores que impactamos con el programa. Ofreceremos capacitación técnica, apoyo en 
la gestión del cultivo y compra por agricultura por contrato.  
  
Además, fortaleceremos el rol de los jóvenes y mujeres rurales, brindando formación para 
que los jóvenes se integren activamente al sector agropecuario y promoviendo la 
participación de las mujeres en el liderazgo de proyectos agrícolas, contribuyendo a una 
mayor equidad y desarrollo en las comunidades rurales.  
  

 

Economía circular: En 2025 desarrollaremos un proyecto enfocado en el mejoramiento de 
las condiciones de movilidad de recicladores de oficio buscando contribuciones de alcaldías 
y entidades territoriales. El modelo consiste en un esquema mixto de financiamiento, en el 
cual las entidades territoriales financian la compra del vehículo, empresas privadas financias 
la administración del vehículo y la trazabilidad de los datos de gestión de los residuos, y la 
asociación de recicladores hace uso del vehículo a través de un comodato, el cual debe 
pagar progresivamente mediante el desarrollo de la gestión de residuos. El objetivo es que 
funcione el vehículo entregado funcione como un satélite que reduzca las distancias de que 
tienen que recorrer los recicladores para entregar el material a las ECAs.  

Con este proyecto, se busca fortalecer el esquema del servicio público de reciclaje mediante 
el desarrollo técnico de las asociaciones de recicladores. De igual manera, al tener una 
mayor capacidad operativa y logística, las asociaciones tienen una mayor productividad y 



 

 

 

 

rentabilidad, a la vez que los recicladores tienen un mejoramiento significativo de sus 
condiciones laborales al reducir los tiempos de transporte del material, disminuyendo la 
carga física y favoreciendo la recolección de residuos aprovechables, de forma que también 
puedan tener un incremento en sus ingresos diarios.  
 

 
  
Voluntariado: En 2025 realizaremos jornadas de voluntariado que contribuyan a los objetivos 
de nuestros programas de sostenibilidad sumando el apoyo de los colaboradores de las 
Cervecerías en todo el país para incrementar los beneficios de las comunidades de nuestra 
cadena de valor.  
 
Para esto, desarrollamos la estructuración del programa partiendo de un diagnóstico de 
oportunidades para vincular voluntarios a contribuir al beneficio de las comunidades de 
acuerdo con el alcance que tienen los programas de sostenibilidad en cada región, así como 
la identificación de aliados potenciales para incrementar el impacto de las jornadas por 
medio del esfuerzo colectivo. 
 
Una vez desarrolladas las jornadas, llevaremos un recuento de indicadores de impacto, así 
como la trazabilidad de los voluntarios para identificar a aquellos que tienen una mayor 
participación, los cuales podrán participar de una jornada de voluntariado externa que 
desarrollaremos con aliados estratégicos en apoyo a sus programas de impacto social y 
ambiental. 

 
 
Consumo Responsable: En 2025, expandiremos el impacto de nuestras iniciativas de 
consumo responsable trabajando directamente con bares y lugares de dispensación de 
alcohol para prevenir el consumo nocivo y el consumo en menores de edad. A través de 
capacitación y campañas de sensibilización en estos establecimientos, brindaremos 
herramientas para fomentar prácticas responsables entre los consumidores.  
  
Además, fortaleceremos el Día de Consumo Responsable, convirtiendo a nuestros 
colaboradores en embajadores clave del mensaje. Esto nos permitirá ampliar el alcance de 
nuestra campaña y seguir promoviendo una cultura de consumo responsable.  

 
 
Oportunidades Bavaria Apoyo Educativo: Durante el 2025 continuaremos la ejecución del 
programa hasta finalizar el apoyo a los estudiantes actuales.  
 
La Fundación Bavaria reafirma su compromiso con la educación y el desarrollo de nuestros 
aliados estratégicos al continuar promoviendo oportunidades académicas a través de becas 
durante el año 2025. En colaboración con instituciones destacadas como la Fundación 
CEIBA, la fundación busca proporcionar acceso a programas educativos de calidad que 
fortalezcan las capacidades de los jóvenes familiares de nuestros emprendedores.  
 
Este esfuerzo refleja la disposición de la Fundación Bavaria para seguir contribuyendo al 
bienestar de las comunidades y al crecimiento profesional de los beneficiarios, garantizando 
un futuro lleno de posibilidades para aquellos que forman parte de nuestro ecosistema. 
 

 



 

 

 

 

SITUACIÓN JURÍDICA 
  

Fundación Bavaria cumple a cabalidad con las normas que la regulan, rigiéndose en un todo 
por la ley colombiana.  No tiene procesos a favor ni en contra, y no existen situaciones que 
evidencien que los tendrá. Finalmente, ninguno de los administradores de Fundación 
Bavaria, esto es miembros de Junta Directiva y Representantes Legales, ha recibido directa 
o indirectamente beneficios de la Fundación.  
   
Operaciones realizadas con los miembros fundadores y con los administradores  
  
Las relaciones de Fundación Bavaria con sus miembros fundadores se desarrollan en el 
marco normal propio de las relaciones entre donante y donatario, teniendo presente que por 
cada peso que done un empleado de Bavaria & CIA S.C.A, Cervecería del Valle S.A. y 
Cervecería Unión S.A., estas empresas donarán un peso adicional. De igual manera, 
Bavaria & CIA S.C.A ha soportado administrativamente a la Fundación Bavaria desde su 
constitución en el año 2005 asumiendo gastos de tecnología, soporte jurídico, de recursos 
humanos, costos fijos y parte del gasto de nómina entre otros.  
 
Políticas de protección de la propiedad intelectual   
Fundación Bavaria cumple con las normas sobre derechos de propiedad industrial o 
intelectual o de autor. Las políticas de la Fundación sobre la propiedad industrial e intelectual 
y el uso adecuado de programas de computador y sistemas de información prohíben, sin 
excepción, el uso de estos bienes cuando se carece de las licencias que permitan el uso 
lícito de los mismos. Con el fin de garantizar el cabal acatamiento de estas políticas, se 
recuerda a los funcionarios sus deberes y responsabilidades en relación con este tema y se 
vigila constantemente su efectivo cumplimiento.  
  
Informe sobre facturas  
En cumplimiento de lo establecido en el artículo 87 de la ley 1676 del 20 de agosto de 2013, 
dejamos constancia que FUNDACION BAVARIA no entorpeció la libre circulación de las 
facturas emitidas por los vendedores o proveedores.  
  
Acontecimientos acaecidos después del cierre del ejercicio  
Desde enero 1° de 2024 hasta la fecha de este informe, no han acaecido hechos que puedan 
afectar el desarrollo normal de Fundación Bavaria.   
  

Cordialmente,  
 
 
 
_____________________  
Samira Fadul Solano  
Representante Legal  
Presidente Junta Directiva  
  
Los siguientes miembros de la Junta Directiva acogen y hacen suyo el anterior 
informe: Samira Fadul Solano, Sergio Rincón, Liliana Agudelo, Ricardo Abreu, Juan 
Guillermo López.  
 




