COPIA DEL ACTA No. 36
DE LA ASAMBLEA GENERAL DE MIEMBROS DE FUNDACION BAVARIA

Los suscritos, SAMIRA FADUL SOLANQO, identificada con la cédula de ciudadania No. 52.992.735, en mi
condicion de Presidenta de la reunién ordinaria de la Asamblea General de Miembros de FUNDACION
BAVARIA, identificada con NIT No. 900.039.956-1, llevada a cabo el pasado veintisiete (27) de marzo de
2026 (en adelante la “Reunion”), y JUAN GUILLERMO LOPEZ PALACIO, identificado con la cédula de
ciudadania No. 72.255.114 actuando en condicion de Secretario de la Reunién, procedemos a emitir copia
auténtica del Acta No. 36 que da cuenta de la Reunién, conforme a lo previsto en el articulo 189 del cédigo
de comercio colombiano, en los siguientes términos:

“ACTA No. 36
DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE MIEMBROS DE LA FUNDACION BAVARIA

En la ciudad de Bogota D.C., a los veintisiete (27) dias del mes de marzo de 2026, siendo las doce del
mediodia (12:00 p.m.), se encontraba reunida la Asamblea General de Miembros de la FUNDACION
BAVARIA, de manera presencial en la Carrera 53 A No. 127-35 piso 6, en la ciudad de Bogota D.C., previa
convocatoria realizada por el sefior Sergio Jaramillo Sus, Gerente Legal de Contratos de la Fundacién, a
solicitud del Representante Legal, mediante comunicacioén electrénica enviada el dia cuatro (4) de marzo
de 2026, dirigida a cada uno de los miembros que conforman la Asamblea.

La sesion contaba con la asistencia de los siguientes miembros Fundadores:

Miembro Representante Modalidad
BAVARIA & CIA S.C.A. Samira Fadul Solano Presencial
CERVECERIA UNION S.A. Juan Guillermo Lépez Presencial

Se encontraban presentes, ademas, en calidad de invitados Carlos Miguel Caicedo, Ricardo Abreu, Alvaro
de Luna, Leonor Lineros, Nicolas Trujillo, Juan Sebastian Bustos y Sergio Jaramillo Sus.

1. VERIFICACION DE QUORUM

La sefiora Samira Fadul Solano en su calidad de Presidenta de la Fundacion saludé y dio la bienvenida a
los asistentes a la sesion.

Acto segquido, el sefior Juan Guillermo Lépez Palacio, director Legal de la Fundacién, procedié a verificar
el numero de asistentes a la sesién, encontrandose presentes y debidamente representados la totalidad
de miembros fundadores de la Fundacién Bavaria, a saber, BAVARIA & CIA S.C.A. y CERVECERIA
UNION S.A. En consecuencia, la Asamblea se encontraba habilitada para sesionar y decidir validamente.

2. ELECCION DE DIGNATARIOS

En este punto de la reunién, tomd la palabra el sefior Juan Guillermo Lépez Palacio, quien manifesté que
la propuesta de la administracion era la de designar a la sefiora Samira Fadul Solano como Presidente y
al sefior Juan Guillermo Lopez Palacio como Secretario de la sesion.

Decision de la Asamblea

Por el voto unanime favorable de los dos (2) miembros fundadores de Fundacién Bavaria, designé a la
sefiora Samira Fadul Solano como Presidente y al sefior Juan Guillermo Lopez Palacio como Secretario
de la sesion, a lo cual ambas personas aceptaron y agradecieron tal designacion para efectos de la
presente sesion.

3. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

A continuacién, el sefor Secretario procedio a dar lectura al orden del dia previsto para la sesién en los
siguientes términos:

Verificacion del Quérum

Eleccién de Dignatarios

Aprobacién del orden del dia

Lectura y consideracién del Informe de Gestion del ejercicio 2025

Lectura del informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros con corte al 31 de diciembre
de 2025

Lectura y consideracion de los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2025.
Desempefio Portafolios 2025

Propuesta de inversion para el 2026

9. Proyecto de distribucién de excedentes

10. Plan y presupuesto 2026

11. Autorizacién para la firma de contratos y alianzas

12. Aprobacién del acta de la sesién
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A continuacién, el Secretario procedio a consultarles a los miembros de la Asamblea General de Miembros
si estaban de acuerdo con el orden del dia previsto para la sesion.

Decision de la Asamblea

Por el voto unanime favorable de los dos (2) miembros fundadores, la Asamblea General de Miembros
aprob6 el orden del dia previsto para la sesion.

4. LECTURA Y CONSIDERACION DEL INFORME DE GESTION 2025

Informe de gestion de la junta directiva, el presidente y demas administradores de la
fundacion, correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025

La Fundacion Bavaria es una organizacion privada sin animo de lucro fundada en 2005, con la mision de promover
la conservacion ambiental y el desarrollo social en Colombia, contribuyendo a la construccion de una sociedad
mas equitativa y con mayores oportunidades para todos.

La Fundacion Bavaria adelanta programas de inversion social, gracias a su patrimonio y a las donaciones de
empleados de Bavaria & CIA S.C.A, Cerveceria Union S.A y Cerveceria del Valle S.A. empresas subsidiarias de AB
InBev que, a su vez, realiza donaciones a la Fundacion en un modelo en cual aporta un peso por cada peso donado
por cada empleado. Adicionalmente, Bavaria & CIA S.C.A & Kopps Comercial S.A.S. han efectuado donaciones a
la Fundacion Bavaria que contribuyen al cumplimiento de su mision estratégica en pro del desarrollo sostenible
en Colombia.

Como parte de |a estrategia de sostenibilidad de la Fundacion, en el segundo semestre del 2016 Bavaria & CIA
S.C.A presentd una oferta de compra del edificio ubicado en la Carrera 53A # 127 -35 en Bogota, la cual fue
estudiada y aprobada por |a Junta Directiva. De este modo, los recursos financieros principales de la Fundacién
Bavaria ahora estan bajo la figura de un préstamo a 10 afios con intereses del DTF, tasa fija con pagos anuales,
del cual queda el Gltimo pago el cual recibiremos en abril del 2026.

Los recursos canalizados a través de la Fundacion estan orientados al desarrollo de programas que contribuyan a
la reduccion de la desigualdad social, la proteccion y regeneracion del medio ambiente, y el mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades que hacen parte de la cadena de valor de Bavaria, asi como el apoyo a las
necesidades de las poblaciones y comunidades vecinas a las plantas donde operan las empresas antes
mencionadas.

Durante el 2025 la Fundacion evoluciond la vision estratégica de los programas que desarrolla con el objetivo de
maximizar su impacto en los grupos de interés y la cadena de valor de Bavaria. En este sentido, la Fundacion
desarroll6 su operacion de forma articulada con la estrategia de sostenibilidad de Bavaria y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, alineando los esfuerzos de responsabilidad ambiental, social y de consumo responsable de
cerveza para aportar al desarrollo sostenible del pais.

La Fundacion Bavaria aborda diferentes ejes tematicos relevantes para el pais, la compania y las comunidades
locales en las que puede tener un impacto positivo, trabajando con ONGs, proveedores, entidades
gubernamentales, organismos de cooperacion internacional, organizaciones de la sociedad civil, clientes y
consumidores, entre otros, para crear valor compartido. La Fundacion Bavaria contribuye a la superacion de la
pobrezay el desarrollo productivo sostenible a través de proyectos que aportan al fortalecimiento de los modelos
de negocio y un aumento en los ingresos de las comunidades que hacen parte de la cadena de valor de Bavaria,
lo cual se traduce en un mejoramiento integral de la calidad de vida de los beneficiarios.

Como parte de su compromiso con la preservacion del medioambiente y el desarrollo sostenible de las
comunidades, la Fundacion Bavaria desarrolla proyectos para el fortalecimiento empresarial de la base de la
piramide, la proteccion del agua, el impulso de la economia circular, el desarrollo de la agricultura local, y la
promocion del consumo responsable y moderado de cerveza en adultos.

Evolucion de los programas en 2025



Emprendedores Bavaria

Por medio del programa Emprendedores Bavaria, avanzamos en nuestra mision de contribuir al desarrollo social
y economico del pais a través de una estrategia que fortalece las capacidades empresariales del Canal Tradicional,
impulsa la educacion financiera y mejora el bienestar de las comunidades. Bajo una vision de inversion social
sostenible, orientamos nuestros esfuerzos a crear valor de largo plazo, articulandonos con aliados publicos y
privados para promover el crecimiento inclusivo y la dinamizacion econdmica local.

En 2025 adoptamos una estrategia deliberada de desaceleracion en la meta de establecimientos impactados, con
el fin de analizar y probar diferentes modelos de intervencion que nos permitieran identificar los determinantes
reales del crecimiento y la sostenibilidad de los negocios. Este enfoque de “aprender para mejorar” fue
acompaiiado por la firma experta Econometria, que, mediante ejercicios de monitoreo, medicion de resultados e
impacto, contribuyo a refinar y ajustar nuestra oferta de valor como un modelo mas efectivo, pertinente y
orientado a resultados verificables.

Con una meta de llegar a 4.500 establecimientos, implementamos una oferta integral que combind formacion
basada en una metodologia innovadora de aprendizaje por escenarios, acceso a crédito y fortalecimiento en
digitalizacion. Esta intervencion fue complementada por un proceso de convocatoria abierta, que permitio incluir
emprendedores con alto nivel de motivacion y voluntad de transformacion. Los resultados confirmaron el valor
de esta estrategia: |a tasa de desercion entre emprendedores que ingresaron por convocatoria fue 70% menor
que la de aquellos que entraron por invitacion, evidenciando que la inversion social es mas efectiva cuando
prioriza motivacion, compromiso y pertinencia del perfil.

La inversion conjunta de $3.100 millones entre Fundacion Bavaria y las Camaras de Comercio de Bogota y
Barranquilla permitio desplegar un modelo de acompafiamiento personalizado, con retos practicos orientados a



a implementacion real de aprendizajes. Esto se tradujo en mejoras significativas, especialmente en a adopcion
de herramientas digitales, que presentd una variacion positiva de mas del 50%. Ademas, junto con la Camara de
Comercio de Bogotd, entregamos herramientas basicas de gestion empresarial —como el libro contable— para
apoyar la transicion hacia negocios mas formales, ordenados y sostenibles.

Los resultados operativos reflejan un modelo fortalecido: la “falta de tiempo” dejo de ser una barrera significativa
parala permanencia (2% vs. 56% del afio anterior), la seleccion por convocatoria demostrd ser altamente efectiva
(4% de desercion vs. 14% “base pais”) y el crecimiento del 51,1% en promocion digital permitio ampliar el alcance
y mejorar el perfil de los beneficiarios. Los emprendedores valoraron especialmente el acompafiamiento
personalizado (24%), el acceso a crédito para inventario o inversion (22%) y los beneficios de negocio (19%),
confirmando que estas lineas de intervencion generan un impacto directo en su capacidad de crecery sostenerse.
Este afio también avanzamos en la consolidacion metodologica del programa trabajando de lamano con el PNUD,
integrando buenas practicas internacionales y enfoques territoriales que fortalecen la sostenibilidad y la
escalabilidad del modelo. Asimismo, dimos un lugar central a los eventos de reconocimiento, espacios que
permiten visibilizar el esfuerzo de los emprendedores, celebrar sus logros y reforzar su motivacion para seguir
creciendo. Estos encuentros fortalecen la cohesion comunitaria, consolidan la confianza en el proceso y son
fundamentales para promover un ciclo sostenible de cambio.

En 2026, este aprendizaje acumulado nos permitira avanzar hacia un modelo aun mas efectivo, priorizando el
ingreso por convocatoria (270%), profundizando la mentoria personalizada y fortaleciendo las alianzas que
faciliten crédito, digitalizacion y formalizacion. Con ello, reafirmamos nuestra apuesta por una inversion social
estratégica, sostenible y orientada a generar transformaciones economicas reales en miles de negocios que son
el corazon del desarrollo local en Colombia.

Siembra Bavaria

En 2025, en Siembra Bavaria avanzamos en nuestra mision de fortalecer el desarrollo social y economico del
campo colombiano con una estrategia que impulsa las capacidades productivas y organizacionales de pequefios y
micro agricultores, promueve el relevo generacional y contribuye a la construccion de comunidades rurales mas
competitivas.

Este afio concentramos la intervencion social en Asoprovalle. Con seguimiento técnico y fortalecimiento de
conocimientos se lograron mejoras concretas en la calidad de la cebada entregada, con mayor calibre y una
disminucion del 27% en impurezas, lo que redujo pérdidas y rechazos, y fortalecio el ingreso de los hogares. El



rendimiento crecio 22% durante el afio, confirmando que, cuando las familias cuentan con acompafamiento
continuo y herramientas adaptadas a su realidad, el progreso social y economico es tangible y sostenible. Estos
resultados refuerzan laimportancia de priorizar a los pequefios y micro productores para elevar la competitividad
agricola del pais.

Para seguir fortaleciendo la calidad de la cebada de la asociacion se hizo una entrega y alistamiento de una
secadora de granos asociativa. Esto marca un hito para la comunidad ya que es |a primera vez en la historia del
programa Siembra que una asociacion cuenta con esta maquinaria, la cual no solo mejorara la calidad de su cebada
y de la region en cuanto al parametro de humedad, sino que es una fuente de diversificacion de ingresos.
Adicionalmente, se movilizaron contrapartidas locales, acuerdos de colaboracion y aprendizajes sobre calidad que
fortalecen la identidad y las capacidades agricolas del grupo.

El fortalecimiento asociativo fue un pilar del impacto social. Acompafiamos procesos de gobernanza,
comunicacion y toma de decisiones que consolidaron a la organizacion como un espacio de confianzay desarrollo
colectivo.

Tambign, con el apoyo de Bavaria, reforzamos el rol pedagogico del programa con la grabacion de contenido de
una serie audiovisual de Buenas Practicas Agricolas contadas por los propios agricultores, [a cual serd lanzada en
el 2026. Cada episodio se enfocd en pasos practicos de la siembra de cebada —desde el analisis de suelos y el
manejo del clima, hasta el control de malezas, la nutricion del cultivo y la cosecha— con un objetivo claro: que la
voz del agricultor guie 3 otras familias, mejore el conocimiento técnico en finca y se traduzca en mejores
resultados para la comunidad.

En sintesis, 2025 fue un afio de avances sociales medibles. Combinamos herramientas financieras, contenidos
técnicos, activos comunitarios y aprendizaje entre pares para mejorar ingresos, calidad y productividad, y dejamos
bases solidas para profundizar en 2026 el trabajo con micro y pequefios productores.

Para 2026, cuatriplicaremos el impacto con una estrategia centrada en la rotacion de papa-cebada en alianza con
PepsiCo para mantener |3 calidad alcanzada por las asociaciones y cerrar a brecha de rendimiento que hoy limita
su rentabilidad. La estrategia cuenta con dos pilares principales: fortalecimiento agricola, con fuerte énfasis en
rotacion de cultivos e implementacion de practicas de agricultura regenerativa; y gestion empresarial asociativa,
para fortalecer la gestion y monitoreo financiero de la asociacion y potenciar sus negocios.



miParamo

Una de las apuestas estratégicas de la Fundacion Bavaria es promover la seguridad hidrica de los territorios,
reconociendo |a importancia de la proteccion de este recurso vital para el desarrollo de los ecosistemas y las
necesidades humanas. Como parte de este compromiso con la proteccion del agua, Bavaria realiza donaciones a
la Fundacion Bavaria a través de sumarca Agua Zalva paraimplementar el programa miParamo, el cual desarrolla
Soluciones basadas en la Naturaleza - SbN en el bosque altoandino y |as zonas de amortiguacion de los paramos,
ecosistemas fundamentales para la conservacion del agua en Colombia.

Los paramos son ecosistemas estratégicos de vital importancia para la regulacion del recurso hidrico. Actian como
esponjas que capturan la humedad del ambiente y |a lluvia, y la infiltran en el suelo, abasteciendo los cuerpos de
agua. Colombia es el pais con la mayor drea de paramos en el mundo, con aproximadamente un 50% de los
paramos a nivel mundial, los cuales soportan el suministro de agua al 70% de la poblacion colombiana.

Actualmente, el cambio climatico, la contaminacion ambiental y la pérdida de biodiversidad, son problematicas
que ponen el riesgo al mundo y estan estrechamente correlacionadas. El incremento de la temperatura mundial
en 1.5°C dado por la acumulacion de gases de efecto invernadero genera un impacto directo en la biodiversidad
y el mantenimiento de los ecosistemas. Esto, a su vez, se ve reflejado en una crisis por la escasez de agua que cada
vez se hace mas inminente. Los paramos no son ajenos a esta problematica, ya que son altamente sensibles a los
cambios de temperatura y precipitacion, por lo cual tienen una alta vulnerabilidad al cambio climatico.

Adicionalmente, en Colombia, el drea de paramos se ha visto reducida en los ltimos afios debido a su ocupacion
por actividades productivas y el crecimiento de la frontera agricola. No obstante, en muchos casos, estas
actividades son desarrolladas por familias campesinas para su subsistencia, las cuales desconocen su impacto
sobre el ecosistema y, por ende, sobre sus propios medios de vida. Adicionalmente, muchas familias no cuentan
con los recursos para establecer un ordenamiento productivo sostenible que permita su convivencia en equilibrio
con la conservacion del paramo y sus servicios ecosistémicos.

Entendiendo este panorama, Fundacion Bavaria desarrolla el programa miParamo, que establece un modelo de
accion que reconoce a las comunidades que habitan las areas de amortiguamiento de los paramos como actores
clave para su conservacion y regeneracion.

De este modo, miParamo ha desarrollado un modelo de Soluciones basadas en la Naturaleza- SbN en los paramos
de Santurban, Chingaza y Guerrero en tres lineas de accion principales:

o Preservacion de las areas no impactadas en buen estado de conservacion.

o Reforestacion y rehabilitacion de las areas previamente intervenidas para contribuir a su restauracion
ecologica.

¢ Implementacion de modelos de produccion sostenible que mitiguen y eviten el impacto de las actividades
productivas que desarrollan las familias sobre el ecosistema a la vez que incrementan su productividad.

En 2025 continuamos desarrollando acciones de proteccion de estos ecosistemas estratégicos generando nuevas
alianzas, y desarrollando un trabajo conjunto con las comunidades que habitan estos territorios para fortalecer su
rol como agentes de conservacion.

En el afio, terminamos de ejecutar el convenio con la Gobernacion de Cundinamarca y las alcaldias de Tabio,
Subachoque, Zipaquird, Cogua, Tausa y Pacho para aumentar y fortalecer las acciones de proteccion del paramo
de Guerrero. También, concluimos con éxito el convenio con la Secretaria Distrital de Ambiente, la Gobernacion
de Cundinamarca y la Fundacion Santo Domingo para desarrollar el modelo del programa en el paramo de
Chingaza que iniciamos tres afios atras.

Por otro lado, en Santander Iniciamos un convenio con la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion -
COSUDE para el fortalecimiento de unidades productivas basadas en la conservacion en la jurisdiccion del paramo
de Santurban.

De este modo, desde el inicio del programa hemos logrado proteger mas de 15.000 hectareas de paramos y
bosque altoandino, beneficiar a mas de 2.200 familias y sembrar mas de 400.000 arboles por medio del programa
miParamo.

Indicadores acumulados miParamo

Indicador Santurban Guerrero Chingaza
Hectareas de preservacion 10028.6 1614 1231 12874
Hectareas de reforestacion 646.4 42 9 697
oteene | 288 | ° 19
Total 119636 1797 1240 15000




Con ¢l objetivo de estimar el impacto hidrico de miParamo en relacion con la proteccion del agua, desarrollamos
un modelo hidroldgico con el apoyo de la Universidad Nacional de Colombia, el cual establece una proyeccion del
volumen de agua que se infiltra en el suelo y es retenido por este sin escurrirse a través de |a escorrentia, siendo
este un indicador del mejoramiento de la regulacion hidrica de las cuencas, ya que disminuye el riesgo de
deslizamientos y desbordamientos en temporadas de lluvia, y de escasez de agua en temporadas secas. El modelo
establecio una estimacion del volumen de agua infiltrado intervenciones llevadas a cabo en el departamento de
Santander desde el 2018, afio en que inicid el desarrollo de miParamo.

Areas intervenidas
Gran Santander

Parare 3 Sartivan
Quenca ouf Rio Leteip
Cusenca o e it
Cuenca 3ol Rio Parrglosty
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Para visibilizar las inversiones que ha realizado la Fundacion Bavaria y elimpacto que han tenido las intervenciones
del programa miParamo en la proteccion de las cuencas hidrograficas, los paramos de Santurban, Guerrero y
Chingaza, asi como el fortalecimiento de los medios de vida de las comunidades que habitan estos territorios,
junto a Bavaria & Cia S.CA. y Caracol Television realizamos el documental “Antes de la Nieve”, que expone la
importancia de los paramos en Colombia como ecosistemas provisores de agua y de reconocer a las comunidades
locales como actores clave para su conservacion.
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Adicionalmente, culminamos el proyecto de monitoreo comunitario de biodiversidad en alianza con el Instituto
Alexander von Humboldt, enfocado en la construccion de capacidades de las comunidades del paramo de
Santurban en torno al monitoreo de biodiversidad. El proyecto logré validar que el desarrollo de las acciones de
preservacion y reforestacion han tenido un impacto positivo sobre la proteccion de la biodiversidad, registrando
la presencia de especies como el tigrillo, la nutria, la zarigiieya lanuda, el venado locho, entre otros, que son
bioindicadores que expresan un buen estado de conservacion del ecosistema. Evidenciando mayor riqueza y
abundancia de especies en dreas conservadas que en zonas productivas.

Sistemas
productivos

A especies




Consumo Responsable

En 2025 fortalecimos nuestra estrategia de Consumo Responsable con un enfoque orientado a sensibilizar tanto
a nuestros colaboradores como a comunidades externas, promoviendo practicas de moderacion y venta
responsable de bebidas alcohdlicas. Nuestro proposito se centrd en movilizar a las personas alrededor de
decisiones informadas, ambientes mas seguros y una cultura que reconoce la responsabilidad como parte esencial
de nuestro ADN corporativo.

Durante |a Global Beer Responsible Week, mas de 1.300 empleados participaron activamente como embajadores
de consumo responsable. Este esfuerzo incluyd |a formacion de 50 Capitanes, quienes lideraron acciones de
sensibilizacion en puntos de venta y espacios comunitarios. Gracias a su labor, logramos acercar mensajes de
moderacion a mas de 6.000 personas en zonas clave de las principales ciudades. Esta movilizacion permitio que
los colaboradores asumieran un rol significativo en la promocion de habitos de consumo conscientes y en la
difusion del portafolio sin alcohol como una alternativa de moderacion disponible para todos.

Con el compromiso de integrar el consumo responsable de forma cotidiana dentro de la organizacion,
presentamos un toolkit practico para empleados, disefado para facilitar conversaciones, material educativo y
acciones concretas de sensibilizacion con quienes comercializan bebidas alcohdlicas. Ademas, desarrollamos un
modulo virtual de acceso abierto sobre venta responsable, que fue socializado con tenderos y aliados estratégicos
de eventos, contribuyendo a fortalecer sus conocimientos sobre normatividad, autocuidado y practicas seguras
de comercializacion.

Estas acciones, alineadas con nuestra vision de impacto social, refuerzan |a conviccion de que la responsabilidad
comienza por casa y se expande cuando movilizamos a nuestros equipos y aliados. En 2025 dimos pasos firmes
hacia una cultura mas consciente y solidaria con el bienestar de las comunidades en las que operamos.

Economia circular de residuos solidos

En 2025 trabajamos junto a gestores y asociaciones de recicladores para fortalecer la cadena de recoleccion y
aprovechamiento de materiales reciclables a través del mejoramiento de la infraestructura técnica con dotacion
de vehiculos, maquinaria para el acopio y procesamiento como molinos, bandas transportadoras, bodegas;

optimizacion de la eficiencia logistica mediante el trazado de nuevas rutas, articulacion con transformadores para
reducir costos de transporte del material, articulacion con marcas para realizar la recoleccion de material
reciclable en eventos y festivales.

Adicionalmente, se realiz0 un acompanamiento técnico a asociaciones regionales de recicladores en la
formulacion de proyectos en busca de financiamiento a través del Incentivo al Aprovechamiento y Tratamiento
de Residuos Solidos - IAT, el cual es un mecanismo de recaudo monetario que implementan los gobiernos locales
a través de |a tarifa del servicio publico de aseo, para financiar proyectos que contribuyan a la formalizacion e
incremento de la productividad del aprovechamiento y tratamiento de residuos solidos.



Voluntariado #MeUno

Durante el 2025, el programa de voluntariado corporativo #MeUno se consolidd como una plataforma de impacto
social, ambiental y economico en territorios clave para la compania, mediante la movilizacion de talento interno
yarticulacion con actores locales. El programa movilizé a mas de 200 voluntarios, que aportaron mas de 800 horas
de voluntariado, ejecutadas a través de intervenciones focalizadas en sostenibilidad ambiental, fortalecimiento
del entorno comercial y desarrollo productivo comunitario.

En el componente ambiental, se realizaron jornadas de siembra en distintos municipios del pais, logrando la
plantacion de mas de 600 arboles nativos, contribuyendo a la recuperacion de areas degradas y el fortalecimiento
de ecosistemas estratégicos.

En el componente comunitario y econdmico, se intervinieron 15 tiendas de poblaciones vulnerables mediante
acciones de adecuacion y pintura, generando un fortalecimiento a los establecimientos para impulsar sus modelos
de negocio. De igual, se impulsaron espacios de comercializacion para emprendimientos de familias campesinas
que hacen parte del programa miParamo, los cuales generaron ventas superiores a S millones COP, impactando
directamente los ingresos de comunidades paramunas.

Adicionalmente, el programa fortalecio su base de sostenibilidad financiera mediante la incorporacion de mas de
10 nuevos donantes y el reconocimiento de mas de 600 donantes a nivel nacional.

En conjunto, el programa de voluntariado se consolidé como un eje transversal de impacto territorial y
reputacional, alineado con la estrategia de sostenibilidad de Bavaria y su compromiso con el desarrollo del pais.

Acciones complementarias

Oportunidades Bavaria apoyo educativo

Desde el 2009, la Fundacion Bavaria ha apoyado a los tenderos ofreciéndoles mejorar |a calidad de vida de sus
hijos y nietos a través de una alternativa para acceder mas facilmente a estudios superiores.

Inicialmente el programa estaba dirigido a los hijos y nietos de tenderos. Sin embargo, en 2012 amplié su
cobertura a la poblacion de la cadena de distribucion de Bavaria, operadores logisticos y personal de la fuerza de
ventasy del call center de Bavaria, asi como a comunidades vulnerables ubicadas en las zonas de influencia de las
plantas de Bavaria, como Yumbo, Tocancipa, Sopd, Itagui, Cartagena, Bucaramanga y Barranquilla.

En adicion al apoyo economico, el programa realizo el acompafiamiento a los estudiantes beneficiarios del fondo
apoyandolos en sus distintas necesidades académicas y psicologicas puntuales, a través del operador Lumni.

En el 2014 se cerraron las convocatorias, beneficiando en el programa a un total de 1.594 estudiantes a nivel
nacional, facilitandoles el 80% del valor de su matricula sin codeudor y a una tasa del 0% de interés, a través de
un patrocinio reembolsable con |a intencion de recaudar esa inversion para apoyar a mas jovenes en el futuro.

Durante el proyecto, se desembolsaron por concepto de Matriculas un total de $6.012 millones de pesos.
Actualmente esta inversion tiene un saldo pendiente por recaudar de $853 millones.



Donaciones estratégicas

Durante el 2025 la Fundacion Bavaria, a través de la Aprobacion del Representante Legal principal, entregd un
monto cercano a $609 millones de pesos los cuales aportaron al desarrollo de proyectos de 11 organizaciones
que trabajaron en apoyar poblaciones vulnerables, la educacion y el cuidado del medio ambiente. Entre las
actividades gestionadas con estos recursos, tenemos el apoyo a estudiantes universitarios, nifios y adolescentes
con discapacidad fisica e intelectual, y la Caminata por la Solidaridad 2025. Se apoyaron organizaciones como;
Corporacion Minuto de Dios, Fundacion Andi, Universidad de los Andes, Fundacion Solidaridad por Colombia,
Asociacion Obras Sociales En Beneficio De La Policia Nacional, Fundacion a la Rueda Rueda De Pan y Canela,
Fundacion Somos Colombia Avanza y Fundacion Crack The Code entre otras.

Organizacion

La Fundacion Bavaria durante el 2025 operd con la siguiente estructura: Contadora, Gerente de Inversion
Ambiental y Comunidades, Gerente de Inversion Social, Lider de Sostenibilidad y Lider de Inversion Social.

La Junta Directiva entregd los lineamientos para el manejo de la inversion de los recursos de |a Fundacion Bavaria
segln lo aprobado por |a Junta Directiva de marzo del 2025.

Principales proyectos para 2026

Los recursos de la Fundacion Bavaria, representados en sus activos, soportaran parte de la sostenibilidad de los
proyectos de |a Fundacion, entre los cuales se puede resaltar los siguientes:

Emprendimiento

La estrategia Emprendedores 2026 es una inversion social integral disefiada para fortalecer el canal tradicional
desde sus bases, impulsando negocios con alto potencial para que se conviertan en motores economicos de sus
comunidades. A través de formacion practica, inclusion financiera, digitalizacion y mejoras en infraestructura, el
programa busca que miles de tenderos desarrollen capacidades reales de gestion, aumenten sus ingresos y
aseguren la sostenibilidad de sus negocios en el tiempo. Este enfoque no se limita a otorgar beneficios, sino que
crea una ruta de crecimiento estructurada, que abarca desde organizar las finanzas del negocio hasta acceder a
crédito con propdsito, modernizar la operacion y elevar la calidad del servicio en el punto de venta.

Al mismo tiempo, la estrategia se concibe como un vehiculo de creacion de valor colectivo, donde cada
Emprendedor fortalecido aporta a la economia local, al tejido social y a la dinamizacion del comercio de barrio. Al
priorizar perfiles con potencial de crecimiento y acompaniarlos con una oferta 360 —formacion accionable,
ecosistema financiero mas accesible, beneficios logisticos y acceso a infraestructura— el programa no solo
impulsa el desarrollo individual de los tenderos, sino que promueve practicas comerciales mas eficientes, fomenta
|a formalizacion y acelera |a transicion hacia un canal tradicional mas competitivo, resiliente y prospero para el
pais.

Agricultura

En 2026, la fundacion Bavaria orientara su estrategia agricola hacia la consolidacion del modelo de rotacion papa-
cebada como eje central del desarrollo productivo en Boyaca. Esta decision responde a dos prioridades: preservar
los estandares de calidad alcanzados por las asociaciones y cerrar brechas de rendimiento que hoy limitan la
rentabilidad y Ia proyeccion comercial de los agricultores.

La adopcion de practicas de agricultura regenerativa y la implementacion de sistemas de rotacion permitiran
mejorar la productividad, fortalecer la salud del suelo y generar nuevas sinergias comerciales. En esta linea, la
fundacion estructurd para 2026 una alianza estratégica con la Fundacion PepsiCo, que actuara como comprador
ancla de papa, garantizando a las asociaciones la comercializacion de dos ciclos productivos al afio (papa y cebada),
bajo el cumplimiento de los estandares de calidad definidos.

Las asociaciones priorizadas cuentan con experiencia previa en ambos cultivos: todas han sembrado cebada en
afios anteriores y el 50% ya tiene encadenamientos comerciales activos con PepsiCo, lo que facilita la transicion

hacia un modelo rotacional estable, competitivo y de largo plazo.

La estrategia se estructura sobre dos pilares fundamentales:



1. FORTALECIMIENTO AGRICOLA

Se impulsara la adopcion de la rotacion papa-cebada y practicas regenerativas con el propdsito de incrementar
rendimientos, elevar |a calidad y asegurar |a rentabilidad del productor, integrando asistencia técnica, innovacion
y procesos de manejo sostenible del suelo.

2. GESTION EMPRESARIAL ASOCIATIVA

El proceso incluird analisis de sostenibilidad del modelo comercial, fortalecimiento en gestion administrativa y
financiera, y la apertura de rutas hacia el sistema financiero formal, fortaleciendo la capacidad de las asociaciones
para operar como unidades empresariales consolidadas.

Esta alianza permitira triplicar el alcance del acompafiamiento a asociaciones agricolas y optimizar en mas del 30%
la inversion de la Fundacion Bavaria, potenciando capacidades territoriales, diversificacion productiva y
encadenamientos comerciales de alto impacto.

Proteccion y gestion integral del recurso hidrico

En el 2026 continuaremos trabajando de la mano de las comunidades locales de los paramos de Santurban,
Guerrero y Chingaza para desarrollar acciones de preservacion de areas de bosque andino que se encuentran en
buen estado de conservacion, reforestacion de las areas previamente degradadas o impactadas para contribuir a
los procesos de restauracion natural del ecosistema y conectar los parches de bosque para crear un corredor
biologico que permita la conectividad de ecologica, y procesos de reconversion hacia modelos productivos
sostenibles de las actividades productivas que desarrollan las familias campesinas que hacen parte del programa,
de forma que se genere un beneficio econdmico en |as familias a la vez que protegemos el ecosistema.

Generaremos nuevas alianzas con organismos de cooperacion internacional que representen un mayor aporte de
recursos financieros, técnicos, y en especie que amplifiquen el impacto del programa en la proteccion de los
paramos, asi como el fortalecimiento de las capacidades de adaptacion y los modelos de negocio de las
comunidades locales que habitan estos territorios por medio del desarrollo de Soluciones basadas en la
Naturaleza.

De igual forma, replicaremos el modelamiento hidrologico desarrollado en Santurban en Cundinamarca para
estimar el impacto de las intervenciones realizadas en los paramos de Guerrero y Chingaza sobre la regulacion
delagua en el sistema hidrico del rio Bogotd y de esa forma visibilizar a miParamo como una plataforma de accion
por la conservacion de las cuencas hidrograficas en Colombia.

Adicionalmente, bajo un pilar de sensibilizacion y educacion ambiental llevaremos el documental “Antes de la
nieve” a los diferentes territorios con el objetivo de visibilizar el caso de éxito de miParamo como un modelo de
fortalecimiento comunitario basado en la conservacion y movilizar a la poblacion a sumarse a la proteccion de los
paramos y el agua.

Economia circular de residuos sélidos

En 2026 ampliaremos el alcance y el impacto de nuestras intervenciones mediante la expansion a nuevas regiones
del pais, con el objetivo de fortalecer asociaciones de recicladores y gestores de residuos aprovechables. Estas
acciones se desarrollaran a través de la dotacion de infraestructura técnica especializada y laimplementacion de
procesos de capacitacion orientados al disefio, desarrollo y administracion de modelos de negocio sostenibles. Lo
anterior permitira incrementar la productividad operativa, mejorar las tasas de recoleccion y optimizar la
trazabilidad en |a gestion de materiales, generando impactos positivos directos en la formalizacion del oficio, el
mejoramiento de las condiciones laborales, el aumento de los ingresos y, en consecuencia, la calidad de vida de
los recicladores.

De manera complementaria, continuaremos brindando asistencia técnica a las asociaciones de recicladores de
oficio en las diferentes regiones para la formulacion y estructuracion de proyectos orientados al fortalecimiento
de la infraestructura municipal de reciclaje. Este acompafiamiento facilitard su postulacion a fuentes de
financiamiento como el Incentivo al Aprovechamiento y la Transformacion (IAT), promoviendo el fortalecimiento
de sus modelos de negocio, la sostenibilidad financiera de las organizaciones y la mejora de sus condiciones
socioeconomicas.

En conjunto, estos proyectos buscan generar impactos integrales en los ambitos social, ambiental y economico.
Socialmente, contribuyen al mejoramiento de |a calidad de vida y a la dignificacion del trabajo de las personas
que participan en la cadena de reciclaje y aprovechamiento de materiales en Colombia. Ambientalmente,
fortalecen lainfraestructura técnica para la recoleccion, clasificacion y transformacion de residuos en las distintas
regiones del pais, incrementando las tasas de recuperacion y aprovechamiento de residuos slidos y reduciendo
la presion sobre los ecosistemas. Economicamente, impulsan modelos productivos mas eficientes y sostenibles
que dinamizan las economias locales y fortalecen la economia circular.



Voluntariado #MeUno

En 2026, |a estrategia de voluntariado evolucionara hacia un modelo de mayor alcance e impacto, orientado a la
movilizacion activa de los colaboradores de Bavaria en iniciativas que contribuyan de manera tangible al
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades que integran |a cadena de valor de la compafiia, asi como
de aquellas ubicadas en las dreas de influencia de sus plantas de operacion. Estas acciones se desarrollaran de
forma articulada con los programas liderados por la Fundacion Bavaria, en coherencia con su estrategia integral
de sostenibilidad.

La estrategia de voluntariado priorizara intervenciones con impactos sociales, ambientales y econdmicos
medibles. En el ambito ambiental, se promovera la proteccion integral del recurso hidrico mediante la vinculacion
de voluntarios a jornadas de restauracion ecologica y siembra de especies nativas, en apoyo a los procesos de
reforestacion del programa miParamo. En el ambito social y econdmico, se impulsard el desarrollo
socioeconomico de agricultores de cebada y arroz a través de acciones de fortalecimiento técnico, financiero y
administrativo; el crecimiento y la sostenibilidad de tenderos y tenderas en situacion de vulnerabilidad mediante
intervenciones orientadas al mejoramiento de sus negocios; y la formalizacion y dignificacion de los recicladores
de oficio por medio de apoyos técnicos, capacitacion en habilidades blandas y fortalecimiento de conocimientos
basicos.
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Adicionalmente, se desarrollaran acciones especificas para atender las nec prioritarias de las
comunidades ubicadas en las i diaciones de las de Bavaria, contribuyendo al desarrollo local y al
fortalecimiento del tejido social.
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En 2026 fortaleceremos nuestra estrategia de consumo responsable a partir de evidencia y conoci
cientifico, desarrollando estudios junto a universidades que nos permitan comprender mejor los
comportamientos de consumo y disefiar intervenciones mas efectivas para promover la moderacion.

Con estos insumos renovaremos nuestras acciones de sensibilizacion a tenderos y actores comunitarios,
especialmente en la prevencion de consumo en menores de edad y en la promocion de entornos seguros.
Mantendremos un enfoque practico y formativo para que quienes interactian con consumidores cuenten con
informacién clara, accesible y basada en datos.

Seguiremos reforzando un ADN de moderacién, ampliando la participaciéon de colaboradores y aliados en

iniciativas de sensibilizacion, formacion y movilizacion social. Nuestro objetivo es que la moderacion sea un habito
que se aprende, se modela y se comparte, tanto al interior como hacia las comunidades con las que trabajamos.

Acciones complementarias

Situacion juridica
Fundacion Bavaria cumple a cabalidad con las normas que la regulan, rigiéndose en un todo por la ley colombiana.
No tiene procesos a favor ni en contra, y no existen situaciones que evidencien que los tendra.

Finalmente, ninguno de los administradores de Fundacién Bavaria, esto es miembros de Junta Directiva y
Representantes Legales, ha recibido directa o indirectamente beneficios de la Fund

ion

raciones realizadas con los miembr ndador. n los administrador

Las relaciones de Fundacién Bavaria con sus miembros fundadores se desarrollan en el marco normal propio de
4 toni .

las relaciones entre d y io, dop que por cada peso que done un empleado de Bavaria
& CIAS.C.A, Cerveceria del Valle S.A., Kopps y Cerveceria Union S.A., estas empresas donaran un peso adicional.

De igual manera, Bavaria & CIA S.C.A ha soportado administrativamente a la Fundacion Bavaria desde su
constitucion en el afio 2005 asumiendo gastos de tecnologia, soporte juridico, de recursos humanos, costos fijos
y parte del gasto de némina entre otros.

Politi I i6n de la propi intel |

Fundacion Bavaria cumple con las normas sobre derechos de propiedad industrial o intelectual o de autor. Las
politicas de la Fundacion sobre la propiedad industrial e intelectual y el uso adecuado de programas de
computador y sistemas de informacién prohiben, sin excepcién, el uso de estos bienes cuando se carece de las

licencias que permitan el uso licito de los mismos. Con el fin de garantizar el cabal acatamiento de estas politicas,
se recuerda a los funcionarios sus deberes y responsabilidades en relacion con este tema y se vigila

cor su efectivo ¢ i 1to.

Informe sobre facturas

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 87 de la ley 1676 del 20 de agosto de 2013, dej. cia
que Fundacién Bavaria no entorpecid la libre circulacién de las facturas itid: por los dedores o
proveedores.

Acontecimientos acaecidos después del cierre del ejercicio

Desde enero 1° de 2025 hasta la fecha de este informe, no han acaecido hechos que puedan afectar el desarrollo
normal de Fundacién Bavaria.

Cordialmente,
(ORIGINAL FIRMADO)

Samira Fadul Solano



Solicitud a la Asamblea

El senor Secretario solicité a la Asamblea de Miembros aprobar el Informe de Gestion de Fundacién
Bavaria 2025 en los términos anteriormente presentados.

Decisiéon de la Asamblea

Por el voto unanime favorable de los dos (2) miembros fundadores de la Asamblea de miembros de la
Fundacién Bavaria se aprob6 el Informe de Gestién del 2025.

5. DICTAMEN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

A continuacion, se procedié a dar lectura al dictamen de los estados financieros de la Fundacién con corte
al treinta y uno (31) de diciembre de 2025, emitido por la firma auditora PWC Contadores y Auditores
S.A.S, asi:

pwe

Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros

A los sefiores Fundadores de
Fundacién Bavaria

Opinion

He auditado los estados financieros adjuntos de Fundacion Bavaria, los cuales comprenden el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y los estados de resultados, de cambios en el patrimonio y
de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros, que incluyen
informacion sobre las politicas contables materiales y otra informacion explicativa.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de Fundacion Bavaria al 31 de diciembre de 2025 y
los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en Colombia. Mis
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion de
Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros de este
informe.

Soy independiente de Fundacion Bavaria de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA - por su sigla en
inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados financieros en
Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Codigo de Etica del IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para mi opinion de auditoria.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados de la direccion de la Fundacion sobre
los estados financieros

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en
Colombia, y por el control intemo que la administracion considere necesario para que la preparacion de
estos estados financieros esté libre de error material debido a fraude o eror.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Fundacion de continuar como negocio en marcha, revelando, segin corresponda, las
cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio contable de negocio
en marcha, excepto si la administracion tiene la intencion de liquidar la Fundacion o de cesar sus

operaciones, o bien que no exista otra altemnativa mas realista que hacerlo.



Los encargados de la direccion de la Fundacion son responsables por la supervision del proceso de reporte
de informacion financiera de la Fundacion.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una sequridad razonable de si los estados financieros en su conjunto estan libres de
error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinion. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
las Normas Intemacionales de Auditoria Aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando
éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los
usuarios toman basandose en estos estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria Aceptadas en
Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

¢ |dentifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error; disefio
y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y obtengo evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El niesgo de no detectar un error
matenal debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente

erroneas o la elusion del control interno.

«  Obtengo un entendimiento del control intemo relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

«  Evallo lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y las correspondientes revelaciones efectuadas por la administracion.

¢ Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, del principio contable de negocio en
marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe 0 no una
incertidumbre maternial relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Fundacion para continuar como negocio en marcha. Si concluyo
que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre
la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
causar que la Fundacion deje de ser un negocio en marcha.

«  Evallo la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunico a los encargados de la direccion de la Fundacion, entre ofras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La administracion también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia
relacionados con la gestion documental contable, la preparacion de informes de gestion, el pago oportuno y
adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Mi responsabilidad como Revisor Fiscal en
estos temas es efectuar procedimientos de revision para emitir una conclusion sobre su adecuado
cumplimiento.

De acuerdo con lo anterior, concluyo que:



a) La contabilidad de la Fundacion durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 ha sido llevada
conforme a las normas legales y a la técnica contable y las operaciones registradas se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Miembros Fundadores y de la Junta Directiva.

b) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de Socios se
llevan y se conservan debidamente.

c) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de gestion preparado
por los administradores. Los administradores dejaron constancia en dicho informe de gestion, que no
entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

d) Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido
tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2025 la Fundacién no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

hilidad,

En plimiento de las respc del Revisor Fiscal contenidas en los Numerales 1y 3 del Articulo
209 del Codigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los actos de los administradores de
Fundacion Bavaria se aj alos s y a las 6rd y a las instrucciones de la Asamblea de
miembros fundadores, si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia
de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 20

de marzo de 2026.

cQ

Néstor usto Segura Abril

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 112996-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
20 de marzo de 2026

Conforme a la anterior exposicion, la Asamblea de Miembros de la Fundacién Bavaria consideroé recibida
el dictamen de los estados financieros de la Fundacién con corte al treinta y uno (31) de diciembre de
2025.

6. LECTURA Y CONSIDERACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025.

Sequidamente, la sefiora Presidente, le cedio la palabra a la sefiora Leonor Lineros quien presento los
Estados Financieros IFRS Local con corte al treinta y uno (31) de diciembre de 2025, en los siguientes
términos:

Certificacion del representante legal y contador de la Fundacion

A los sefiores Fundadores de
Fundacién Bavaria

20 de marzo de 2026

Los suscritos representante legal y contador de Fundacion Bavaria certificamos que los estados
financieros de la Compafiia, al 31 de diciembre de 2025, han sido fielmente tomados de los libros y que
antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones
contenidas en ellos:

1 Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Fundacién a 31 de diciembre
de 2025 existen a esas fechas y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han
realizado durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2025

2 Todos los hechos econémicos realizados por la Fundacion, durante el periodo comprendido entre el
1 de enero al 31 de diciembre del 2025 han sido reconocidos en los estados financieros.

3. Los activos a esas fechas representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de
la Fundacién, durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2025

4. Todos los elementos de los estados financieros a esas fechas han sido reconocidos por sus valores
apropiados, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera (NCIF)
aceptadas en Colombia.

5. Todos los hechos econémicos que afectan a la Fundacién han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados en los estados financiero 1 de di bre de 5

AVA'M'MVQ SdQ__

Samira Fadul Solano Iez-
Representante Legal Contador
(Ver certificaciéon adjunta) Tarjeta Profesional No. 84070-T



FUNDACION BAVARIA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras exp en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)
31 de diciembre
_Notas 2025 2024
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 31,018,916 22,471,388
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 8 8.915.952 9.215.330
Total, activo corriente N 39,934,868 31,686,718
Activo no corriente
Inversiones 9 1.184,051 1,153,659
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 8 124,072 8,563,038
Magquinaria y equipos 10 521.421 526.590
Total, activo no corriente 1,829,544 10,243,287
Total, activo 41,764,412 41,930,005
PASIVO
Pasivo corriente
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 11 1,456,651 910,808
Acreedores 1 5680 23,747
Pasivo por impuestos 11 21,365 25,489
Beneficios a empleados 12 37.098 27,297
Salarios por pagar - 28
Total, pasivo 1,514,554 987,369
PATRIMONIO
Fondo social 35,000 X
Excedentes acumulados 13 40.214.858 40.907.636
Total, del patrimonio 40,249,858 40,942,636
Total, del pasivo y del patrimonio 41,764,412 41,930,005

Las notas

é'awmva HanQ

Samira Fadul Solano
Representante Legal
(Ver certificacién adjunta)

fian son parte integrante de los estados financieros

i)

Néstor usto Segura Abril

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 112996-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
(Ver informe adjunto)

Tarjeta Profesional No. 84070-T
(Ver certificacion adjunta)

FUNDACION BAVARIA

ESTADO DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Afio terminado el
31 de diciembre

Notas 2025 2024
Ingresos ordinarios 14 3,588,841 4,690,165
Costo 15 (5.833,105) (12,466,336)
Pérdida bruta R (2,244,264) (7,776,171)
Gastos de administracion - : 16 (1,824,080) (1,780,519)
Otros Ingresos, netos ) 17 91,652 1,904,492
Pérdida operacional (3,976,692) (7,652,198)
Ingresos financieros, netos 18 3,291,247 2,861,166
Pérdida neta (685.445) (4.791.033)_

Las notas qug se a pafan son parte integrante de los estados financieros.
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Samira Fadul Solano Leorlor Isabel Lineros Gonzalez Néstor usto ra Abril
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 84070-T Tarjeta Profesional No. 112996-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
(Ver informe adjunto)
FUNDACION BAVARIA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Fondo Excedentes Total

s«:ii Acumulados trimonio
Saldo al 31 de diciembre de 2023 35|000 45,698,668 45,733,668
Pérdida neta (4,791,032) (4,791,032)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 35,000 40,907,636 40,942,636
Ajustes de periodos anteriores (7,333) ~ (7,333)
Pérdida neta ) (685,445) 685
Saldo al 31 de diciembre de 2025 35,000 40,214,858 40,249,858

Las notas q fian sor. parte integrante de los estados financieros.
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Samira Fadul Solano

Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Leonor Isabel Likeros
Contador

(Ver certificacion adjunta)
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Néstor usto Segura Abril

Revisor Fiscal
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Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
(Ver informe adjunto)



FUNDACION BAVARIA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Afo terminado el

31 de dici e

Notas 2025 2024
Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Pérdida neta del afio (685.445) (4,791,032)
Ajustadas por:
Depreciacion de maquinaria y equipo - 10 160,086 150,929
Inversiones 9 (30,391) (287.289)
Pérdida por baja de Activos 10 52,083
Provisién de cartera ) 8 42,722 17,441
C. en el capital de tr jo:
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 8 8,688,288 8,540,806
Cuentas por pagar comerciales, otras cuentas por pagar y pago por impuestos 11 517,412 (1,548,056)
Beneficios a empleados 12 9,773 (34,198)
Efectivo neto usado por las actividades de operaciéon 8,754,528 2,048,601
Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Adquisicién de maquinaria y equipo 10 (207.000) -
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversiéon (207,000) -
Decremento neto del efectivo y equivalentes de efectivo 8,547,528 2,048,601
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio 22,471,388 20,422,787
Efectivo y equival de efectivo al final del afo 31,018,916 22,471,388

Las notas que se acompafan son parte integrante de los estados financieros

cQ

Néstor Augusto Segura Abril

é'awuva HdQ

Samira Fadul Solano
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificaciéon adjunta) Tarjeta Profesional No. 84070-T Tarjeta Profesional No. 112996-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S
(Ver informe adjunto)

FUNDACION BAVARIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

1. INFORMACION GENERAL

Fundacién Bavaria con domicilio principal en la ciudad de Bogota D. C. y sede principal en la Carrera 53 A No. 127 - 35, fue
constituida mediante documento privado el 13 de julio de 2005.

La Fundacion Bavaria (en adelante la Fundacion) es una entidad sin animo de lucro, constituida con fines de interés social, sometida
a las nomas previstas para fundaciones en el Codigo Civil y demas disposiciones pertinentes y su duracion es indefinida. La
Fundacion se dedica a ejecutar y promover programas de desarrollo social de todo tipo, en beneficio del interés general en
Colombia.

Los recursos canalizados a través de la Fundacion estan orientados al desarrollo de programas que contribuyan a la reduccion de
la desigualdad social, la proteccion y regeneracion del medio ambiente, y el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades
que hacen parte de la cadena de valor de Bavaria, asi como el apoyo a las necesidades de las poblaciones y comunidades vecinas
alas plantas donde operan las empresas antes mencionadas.

Durante el 2025 la Fundacion evoluciond la vision estratégica de los programas que desarrolla con el objetivo de maximizar su
impacto en los grupos de interés y la cadena de valor de Bavaria. En este sentido, la Fundacion desarrollo su operacion de forma
articulada con la estrategia de sostenibilidad de Bavariay los Objetivos de Desarrollo Sostenible, alineando los esfuerzos de
responsabilidad ambiental, social y de consumo responsable de cerveza para aportar al desarrolio sostenible del pais.

La Fundacion Bavaria aborda diferentes ejes tematicos relevantes para el pais, la compaiiia y las comunidades locales en las que
puede tener un impacto positivo, trabajando con ONGs, proveedores, entidades gubemamentales, organismos de cooperacion
intemacional, organizaciones de la sociedad civil, clientes y consumidores, entre otros, para crear valor compartido. La Fundacion
Bavaria contribuye ala superacion de la pobrezay el desarmollo productivo sostenible a través de proyectos que aportan al
fortalecimiento de los modelos de negocio y un aumento en los ingresos de las comunidades que hacen parte de la cadena de
valor de Bavaria, lo cual se traduce en un mejoramiento integral de la calidad de vida de los beneficiarios.

Como parte de su compromiso con la preservacion del medioambiente y el desarrollo sostenible de las comunidades, la Fundacion
Bavaria desarrolla proyectos para el fortalecimiento empresarial de la base de la piramide, la proteccion del agua, el impulso
de la economia circular, el desarrollo de la agricultura local, y la promocién del consumo responsable y moderado de cerveza en
adultos.

Programa Oportunidades Bavaria Apoyo a la Educacién en Colombia

Desde el 2009, la Fundacion Bavaria ha apoyado a los tenderos ofreciéndoles mejorar la calidad de vida de sus hijos y nietos a
través de una altemativa para acceder mas facimente a estudios superiores.

FUNDACION BAVARIA
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(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Inicialmente el programa estaba dirigido a los hijos y nietos de tenderos. Sin embargo, en 2012 amplié su cobertura a la poblacion
de la cadena de distribucion de Bavaria, operadores logisticos y personal de la fuerza de ventas y del call center de Bavaria, asi
como a comunidades vulnerables ubicadas en las zonas de influencia de las plantas de Bavaria, como Yumbo, Tocancipa, Sopo,
Itagui, Cartagena, Bucaramanga y Barranquilla.

En adicion al apoyo econémico, el programa realizé el acompariamiento a los estudiantes beneficiarios del fondo apoyandolos en
sus distintas necesidades académicas y psicologicas puntuales, a través del operador logistico Lumni.

En el 2014 se cerraron las convocatorias, beneficiando en el programa a un total de 1.594 estudiantes a nivel nacional, facilitandoles
el 80% del valor de su matricula sin codeudor y a una tasa del 0% de interés, a través de un patrocinio reembolsable con la intencion
de recaudar esa inversion para apoyar a mas jovenes en el futuro.

Durante el proyecto, se desembolsaron por concepto de Matriculas un total de $6 mil millones de pesos. Actualmente esta inversion
tiene un saldo pendiente por recaudar por valor de $581 millones de pesos.



Negocio en Marcha

La administracién mantiene su intencién y capacidad de continuar desarrollando su objeto social durante los proximos arfios,
gestionando y apalancando recursos provenientes de diversas fuentes. Para ello, implementara estrategias que incluyen la
optimizacion y liberacion de recursos patrimoniales, la gestion de ingresos por donaciones y el fortalecimiento de alianzas y
esfuerzos conjuntos con entidades de los sectores publico y privado.

A la fecha, la direccion no ha identificado incertidumbres significativas relacionadas con eventos o condiciones que puedan generar
dudas relevantes sobre la capacidad de la Fundacion para continuar operando como negocio en marcha durante, al menos, los
proximos doce meses.

En consecuencia, los estados financieros correspondientes al ejercicio 2025 se han preparado bajo el supuesto de negocio en
marcha, Por lo tanto, no incorporan ajustes a los valores en libros ni a la clasificacion de activos, pasivos o gastos que serian
necesarios en caso de que dicho supuesto no resultara apropiado.

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES MATERIALES

Los estados financieros de la Fundacion se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia, para preparadores de informacion financiera del Grupo 2, las cuales estan fundamentadas en las Normas
Intemacionales de Informacion Financiera para las Pymes emitidas por el Consejo de Normas Intemacionales de Contabilidad
(IASB por sus siglas en inglés) incluidas en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y decretos posteriores que lo han
modificado y actualizado, y ofras disposiciones legales definidas por las entidades de vigilancia y control en el afio 2025; y otras
disposiciones legales definidas por las entidades vigiladas y/o controladas por la Superintendencia de Sociedades que puedan
diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de control del Estado.

Los estados financieros seran autorizados para su emision por Junta Directiva el 04 de Marzo de 2026. Los mismos pueden ser
modificados y deben ser aprobados por los fundadores.
3. POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a continuacion.

3.1. Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros se miden utilizando la moneda del entomo econémico primario en el cual opera la
Fundacion ('la moneda funcional'). Los estados financieros se presentan en pesos colombianos, que es la moneda funcional y de
presentacion de la Fundacion.

3.2.  Instrumentos financieros

Es cualquier contrato que dé lugar, simultaneamente, a un activo financiero en una entidad y a un pasivo financiero o a un
instrumento de patrimonio en otra entidad.
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3.21. Activos financieros
3.21.1.  Clasificacion

La Fundacion clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: Activos financieros a valor razonable a través del estado
de resultados, cuentas por cobrar y préstamos, mantenidas hasta su vencimiento, y activos financieros disponibles para la venta.

La clasificacion depende del propésito para el cual se adquirieron los activos financieros. La Direccion determina la clasificacion de
sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

a) Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados: Los activos financieros a valor razonable a través del
estado de resultados son activos que se mantienen para ser negociados. Un activo financiero se clasifica en esta categoria
si es adquirido principaimente para efectos de ser vendido en el corto plazo.

b)  Cuentas por cobrar y préstamos: Las cuentas por cobrar y préstamos son activos financieros que representan un derecho
contractual de recibir efectivo en el futuro, con pagos fijos o variables, y que no cotizan en un mercado activo. Se presentan
en el activo comiente, excepto aquellos con vencimiento mayor a 12 meses después del periodo de reporte, los cuales se
clasifican como activos no comientes. Las cuentas por cobrar incluyen las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar.

c) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento: Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento corresponden
a activos financieros no derivados con vencimientos y pagos fijos o determinables que la direccion de la Fundacion tiene la
intencion y capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Fundacion vendiera un monto mas que insignificante de activos
financieros mantenidos hasta su vencimiento, toda la categoria se afectaria y los elementos no vendidos tendrian que
reclasificarse a la categoria de activos financieros al valor razonable a través del estado de resultados. Los activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento se muestran como activos no corrientes, excepto por aquélios cuyos vencimientos son
menores de 12 meses contados desde la fecha del periodo de reporte y que se clasifican como activos comientes.

d) Activos financieros disponibles para la venta: Los activos financieros disponibles para la venta son activos financieros no
derivados que se designan en esta categoria o que no clasifican para ser designados en ninguna de las otras categorias.

Estos activos se muestran como activos no corrientes a menos que la Direccion tenga la intencion expresa de vender el activo
dentro de los 12 meses contados a partir de la fecha del periodo de reporte.

3.2.1.2. Reconocimiento y medicion

Las compras y ventas normales de activos financieros se reconocen en la fecha de la negociacion, que es la fecha en la cual la
Fundacion se compromete a comprar o vender el activo. La Fundacion reconocera una cuenta por cobrar cuando, se convierta en
parte obligante (adquiere derechos), segun los términos contractuales de la operacion, lo cual sucede al momento en que se presta
el servicio, se hace una venta, se efectta un anticipo o se realiza el desembolso de un préstamo. Los activos financieros

se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de transaccion en el caso de todos los activos financieros que no
se miden posteriormente a valor razonable.

Los activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados y los activos financieros disponibles para la venta se
registran posteriormente a su valor razonable. Las cuentas por cobrar y préstamos y las inversiones mantenidas hasta su
vencimiento se registran posteriormente a su costo amortizado aplicando el método de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de “activos financieros a valor razonable a través del estado
de resultados” se incluyen en el estado de resultados en la cuenta de “otros (gastosyingresos, netos”, en el periodo en el que se
producen los referidos cambios en el valor razonable.

Los cambios en el valor razonable de titulos valores monetarios y no monetarios clasificados como disponibles para la venta se
reconocen en el patrimonio.

Los intereses de titulos disponibles para la venta calculados utilizando el método del interés efectivo se reconocen en el estado de
resultados como parte de los (costos)/ingresos financieros.

En el caso de las cuentas por cobrar comerciales si se espera el recaudo en un afio 0 menos, se clasifican como activos corrientes,
de lo contrario se presentan como activos no corrientes. Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen inicialmente a su valor
razonable y posteriormente se miden a su costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos la provision por deterioro.
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3.2.1.3. Bajade activos financieros

Los activos financieros se eliminan del estado de situacion financiera cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las
inversiones expiran o se transfieren y la Fundacion ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su
propiedad.

Cuando los activos financieros clasificados como disponibles para la venta se venden o se deterioran, los ajustes a valor razonable
acumulados en el patrimonio neto se transfieren al estado de resultados.

3.2.1.4. Compensacion de instrumentos financieros

Activos y pasivos financieros se compensan y su monto neto se presenta en el estado de situacion financiera cuando existe un
derecho legalmente exigible de compensar los importes reconocidos y la Direccion tenga la intencion de liquidar la cantidad neta o
de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

3.2.1.5. Deterioro del valor de los activos financieros
Activos contabilizados al costo amortizado

La Fundacion evalua al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva del deterioro de un activo financiero o grupo de activos
financieros. Un activo financiero o un grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha incurrido en pérdidas por deterioro del
valor, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan ocumido después del
reconocimiento inicial del activo (un "evento de pérdida") y que ese evento de pérdida (o eventos) tiene un impacto en los flujos de
efectivo futuros estimados del activo financiero o grupo de activos financieros que pueden calcularse de forma fiable.

La evidencia de deterioro puede incluir indicadores sobre un deudor o un grupo de deudores que estan experimentando dificuitades
financieras significativas, que no han efectuado sus pagos o que tienen retrasos en el pago de intereses o del principal, que existe
la probabilidad de que sufran quiebra u otra reorganizacién financiera, y que los datos observables, tales como condiciones
econdmicas relacionadas con atrasos, indican que existe una disminucion medible de los flujos futuros de efectivo estimados.

Algunos indicadores de posible deterioro de las cuentas por cobrar son dificultades financieras del deudor, la probabilidad que el
deudor vaya a iniciar un proceso de quiebra o de reorganizacion financiera y el incumplimiento o falta de pago (mas de 90 dias de
vencidos).

Para los créditos otorgados a los estudiantes del programa educacion la provision por deterioro de las cuentas por cobrar se
establece cuando existe evidencia objetiva de que la Fundacion no podra cobrar todos los montos vencidos de acuerdo con los
términos originales pactados con el estudiante Algunos indicadores de posible deterioro de las cuentas por cobrar son: El estudiante
con mas de 360 dias de no movimiento o abandono del programa existen indicios de dificultades financieras del deudor o el
incumplimiento o falta de pago, se procedera a realizar la respectiva provision de acuerdo a las edades de cartera registradas en
contabilidad mayores a 90 dias.

Para las categorias de instrumentos financieros medidos al costo amortizado, el importe de la pérdida se mide como la diferencia
entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias
futuras en las que no se haya incurrido), descontados al tipo de interés efectivo original del activo financiero. El valor en libros del
activo se reduce y el importe de la pérdida se reconoce en el estado de resultados. Si el instrumento financiero tiene una tasa de
interés variable, el tipo de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro es el tipo de interés efectivo actual determinado
bajo las condiciones acordadas. Como recurso practico, la Fundacion puede medir el deterioro de la base del valor razonable de
un instrumento utilizando un precio de mercado observable.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucion puede ser objetivamente relacionada
con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, la reversion de la pérdida por deterioro reconocida previamente se reconoce
en el estado de resultados.

Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga contra la respectiva provision para cuentas de dificil cobro. La
recuperacion posterior de montos previamente castigados, se reconoceran en la cuenta del patrimonio para no afectar los
resultados del presente ejercicio.
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Activos clasificados como disponibles para la venta

La Fundacion evalua en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de la desvalorizacion o deterioro en el valor de un
activo financiero o grupo de activos financieros clasificados como disponibles para la venta. Para los instrumentos de deuda, la
Fundacion utiliza los criterios mencionados arriba para los instrumentos financieros contabilizados al costo amortizado. En el caso
de instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles para la venta, una disminucion significativa o prolongada en el valor
razonable del activo por debajo de su costo se considera para determinar si dichos instrumentos se han deteriorado. Si existe tal
evidencia respecto de los instrumentos disponibles para la venta, la pérdida acumulada, que corresponde a la diferencia entre el
costo de adquisicion y el valor razonable, menos cualquier pérdida por deterioro en el activo financiero previamente reconocida en
el estado de resultados, se retira del patrimonio neto y se reconoce en el estado de resultados. Si, en un periodo posterior, el valor
razonable de un instrumento de deuda clasificado como disponible para la venta aumenta y el incremento puede ser objetivamente
relacionado con un evento ocurrido después del reconocimiento de la pérdida por deterioro en el estado de resultados, la pérdida
por deterioro se revierte confra el estado de resultados. En el caso de los instrumentos de patrimonio las pérdidas por deterioro
reconocidas en el estado de resultados no se revierten a través del estado de resultados.

3.3. Maquinaria y equipos

Las propiedades y equipo se expresan al costo menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro del valor
acumulada. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles para colocar el activo en su ubicacion y condicion necesarias
para que pueda operar de la forma esperada por la Direccion.

La Fundacion incluye en el importe en libros de un elemento de propiedad, planta y equipo el costo por el reemplazo de partes de
dicho elemento cuando se incurre en ese costo si se espera que la parte reemplazada le proporcione beneficios incrementales
futuros a la Fundacion. El importe en libros de la parte reemplazada se da de baja. Cualquier otra reparacion y mantenimiento se
carga en el estado de resultados durante el periodo en el cual ocurre.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otros activos se carga para asignar el costo de activos menos su valor residual
durante sus vidas (tiles estimadas, utilizando el método de linea recta. El rango de vidas Utiles estimadas es de la siguiente manera:

Maquinaria y Equipo 10 afios

Los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos de depreciacion del activo se revisan, y se ajustan de manera prospectiva si
es el caso, cuando hay un indicio de un cambio significativo desde Ia (itima fecha de reporte

Elimporte en libros de un activo se reduce inmediatamente a su importe recuperable si el importe en libros del activo es mayor que
su importe recuperable estimado.

Las ganancias y las pérdidas por disposiciones se determinan comparando los ingresos con el importe en libros y se reconocen en
el estado de resultados en oftros (gastos)/ingresos, netos.



3.4. Deterioro de activos no financieros que no sean inventarios

Los activos que estan sujetos a la depreciacion y amortizacion se evallian en cada fecha de reporte para determinar si existe algun
indicio que muestre que el valor de estos activos se ha deteriorado. Cuando haya algun indicio que muestre que el valor del activo
se puede haber deteriorado, el importe en libros del activo se prueba por deterioro. Se reconoce una pérdida por deterioro
equivalente al monto por el cual el importe en libros del activo excede su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor
entre el valor razonable del activo, menos los costos de venta y el valor en uso. Para los fines del test de deterioro, los activos se
agrupan segun los niveles mas bajos para los cuales haya flujos de efectivo identificables por separado. Los activos no financieros
que han experimentado deterioro se revisan para ver si hay posibles reversiones del deterioro en cada fecha de reporte.

3.5. Cuentas comerciales por pagar

Las cuentas comerciales por pagar se reconocen inicialmente al precio de la transaccion y posteriormente se miden al costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo.
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3.6. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Fundacion tiene una obligacion presente legal o asumida como resultado de hechos
pasados, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe se ha estimado de forma fiable.
No se reconocen provisiones para futuras pérdidas operativas.

Cuando existen varias obligaciones similares, la probabilidad de que una salida de efectivo sea requerida se determina
considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provision incluso si la probabilidad de la salida de un flujo de
efectivo con respecto a cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones pueda ser pequefia.

Las provisiones se valoran por el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligacion
usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo
y de los riesgos especificos de la obligacion. El aumento en la provision debido al paso del tiempo se reconoce como un gasto
financiero.

3.7. Beneficios a los empl
3.7.1.  Beneficios por terminacion de contrato

Los beneficios por terminacion de contrato se pagan cuando la relacion laboral se interumpe antes de la fecha normal de retiro o
cuando un empleado acepta voluntariamente el retiro a cambio de estos beneficios. La Fundacion reconoce los beneficios por
terminacion de contrato cuando esta demostrablemente comprometida, bien sea: i) a poner fin a la relacion laboral del empleado
de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de renuncia; o ii) @ proporcionar beneficios por terminacion de contrato
como resultado de una oferta hecha para incentivar el retiro voluntario. Los beneficios que vencen en mas de 12 meses después
de la fecha del balance general se descuentan a su valor presente.

3.8. Reconocimiento de ingreso

El ingreso comprende el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir en el desamolio normal de las actividades de
la Fundacion.

La Fundacion reconoce el ingreso cuando el importe del ingreso puede ser medido confiablemente; es probable que los beneficios
econdmicos futuros ingresaran a la Fundacion; y se cumplen criterios especificos para cada una de las actividades, como se
describe a continuacion.

3.9  Prestacion de Servicios

Los ingresos asociados con la prestacion de servicios deben reconocerse cuando:

* Los servicios se hayan prestado en forma satisfactoria.

« Los ingresos puedan ser determinados con fiabilidad.

« Es probable que la Fundacion reciba los beneficios econdmicos derivados de la transaccion.

« El grado de terminacion de la transaccion, en la fecha del estado de situacion financiera puede ser medido con fiabilidad.

« Los costos incurridos en la prestacion del servicio, asi como los que quedan por incurrir hasta finalizar pueden ser medidos con
fiabilidad.

« La Fundacion determinara el grado de terminacion de una transaccion o contrato utilizando el método que mida con mayor
fiabilidad el trabajo ejecutado.

Los métodos posibles son:
« La proporcion de los costos incurridos por el trabajo ejecutado hasta la fecha, en relacion con los costos totales estimados.

« Inspecciones del trabajo ejecutado.
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« Laterminacion de una proporcion fisica de la transaccion del servicio o del contrato de trabajo.

* Los anticipos y los pagos recibidos del cliente no reflejan, necesariamente, la proporcion del trabajo ejecutado.

3.91 Donaciones

Los ingresos asociados a las donaciones deben reconocerse cuando:

« Elimporte de las donaciones pueda ser medido de forma fiable.

* Elingreso por donaciones se reconocera a resultados cuando la entidad efectué el desembolso a la cuenta bancaria de la
Fundacion y no incluye condiciones de rendimiento futuro, excepto algunos casos en los cuales se podra causar el ingreso por
donacion, siempre y cuando el documento en que sustenta el cobro sea un documento legal y la recepcion del ingreso sea
totalmente segura.

« Para las donaciones en especie debe verificar su valoracion teniendo en cuenta los precios de mercado de los bienes que se
reciben como donacion.

3.9.2  Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de interés efectivo.



3.10. Arrendamientos

Se clasifican como arriendos operativos los arriendos en los cuales, sustanciaimente, el arrendador retiene todos los riesgos y
beneficios de propiedad. Los pagos hechos bajo arrendamientos operativos (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador)
se cargan en el estado de resultados en linea recta durante el periodo del arendamiento.

Se clasifican como arriendos operativos los arriendos de propiedad, planta y equipo en los cuales, sustanciaimente, la Fundacion
tiene todos los riesgos y los beneficios de la propiedad. Los arriendos financieros se capitalizan al comienzo del arrendamiento por
el menor entre el valor razonable de la propiedad arendada y el valor presente de los pagos de arrendamiento minimos.

Cada pago de arredramiento se distribuye entre el pasivo y los cargos financieros utilizando el método de interés efectivo. Las
obligaciones por renta, netas de los cargos financieros, se incluyen en los préstamos en el estado de situacion financiera.

4. CAMBIOS NORMATIVOS

4.1. Modificaciones incorporadas al marco cc doenC

P

Durante el afio 2025 no se incluyeron cambios a las NIIF para las Pymes que estan incluidas en el Anexo técnico del Decreto
2420 de 2015.

4.2. Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por su sigla en
inglés) que aun no ha sido incorporada al marco contable aceptado en Colombia

Tercera edicion de la NIIF para las PYMES

La tercera edicion de la Norma de Contabilidad NIIF para PYMES emitida por el Consejo de Normas Intemacionales de
Contabilidad (IASB por su sigla en inglés) en febrero de 2025 modificé y revisé secciones de la Norma de Contabilidad NIIF
para las PYMES; esta nueva nommatividad atn no ha sido incorporada al marco contable aceptado en Colombia.

La Norma Internacional de Informacion Financiera para las Pequefias y Medianas Entidades (Norma de Contabilidad NIIF para
las PYMES) se establece en las secciones 1 a 35y en los Apéndices Ay B.

FUNDACION BAVARIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

5. ESTIMADOS CONTABLES CRITICOS

La Direccion de la Fundacion hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de los activos y pasivos en aiios
futuros. Dichas estimaciones y supuestos son continuamente evaluados basados en experiencias pasadas y otros factores,
incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan bajo circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la Fundacion Bavaria en la preparacion
de los estados financieros:

5.1. Deterioro de activos no monetarios

La Fundacion evalia cada dos afios si sus propiedades, planta y equipos, han sufrido deterioro en su valor de acuerdo con la
politica indicada en la Nota 2. La Fundacion ha identificado eventos o cambios en circunstancias econémicas que indiquen
que el valor en libros de los activos no es recuperable.

5.2. Vidas utiles y valores residuales de maquinaria y equipo

La determinacion de la vida Util econoémica y los valores residuales de las propiedades, planta y equipo esta sujeta a la
estimacion de la administracion de la Fundacion respecto del nivel de utilizacion de los activos, asi como de la evolucion
tecnoldgica esperada. La Fundacion revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion y los valores residuales
para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacion, marco tecnologico y su desarrollo futuro, que son
eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de depreciacion y los montos en libros de los
activos.

5.3. Impuesto sobre la renta

La Fundacion esta sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos, es considerada un contribuyente del
Régimen Tributario Especial, por lo cual debe determinar el impuesto sobre la renta y complementarios, aplicando la tarifa
unica del 20% sobre el beneficio neto o excedente resultante en el respectivo afio gravable que no tenga el caracter de exento.

El beneficio neto o excedente exento, tendra tal caracter, cuando se destine y ejecute dentro del afio siguiente al de su
obtencién, o dentro de los plazos adicionales establecidos por la Asamblea o maximo 6rgano directivo que haga sus veces, a
una o varias de las actividades del objeto social, siempre y cuando las mismas sean de interés general y a ellas tenga acceso
la comunidad. La destinacion total del beneficio neto se debera aprobar previamente a la presentacion de la declaracion del
impuesto sobre la renta y complementarios del respectivo periodo gravable. No se calcula provision de impuesto de renta
porque no hay excedente y las entidades del régimen tributario especial segin el Articulo 191 del Estatuto Tributario no
calculan renta presuntiva.

54. \Valor de instr financieros

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos de su reconocimiento inicial y de presentacion de informacion
financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que
puede disponer la Fundacion Bavaria para instrumentos financieros similares.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los precios de
mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio
comiente del comprador. El valor razonable de los instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado activo
se determina usando técnicas de valuacion. La Fundacion Bavaria aplica su juicio para seleccionar una variedad de métodos
y aplica supuestos que principalmente se basan en las condiciones de mercado existentes a la fecha de cada balance general.
Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo
descontados estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar se aproxima a su valor
razonable.
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5.5. Deterioro de cuentas por cobrar

La Fundacion Bavaria revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro. Para determinar si una
pérdida por deterioro debe ser registrada en los resultados, la Fundacion Bavaria realiza juicios sobre si hay alguna informacion
observable que indique un deterioro y si es posible hacer una medicion fiable de los flujos de efectivo futuros estimados. Esta
evidencia puede incluir datos observables que indiquen que se ha producido un cambio adverso en el estado de pago de las
contrapartes, o condiciones econdmicas nacionales o locales que se correlacionen con los impagos de los activos de la
Fundacion Bavaria. La Direccion utiliza estimaciones basadas en pérdidas historicas para activos con caracteristicas de riesgo
de crédito similares. La metodologia e hipétesis utilizadas para la estimacion de la cantidad y oportunidad de los flujos de
efectivo futuros son revisadas regularmente para reducir cualquier diferencia entre las estimaciones de pérdidas y pérdidas
efectivas.

5.6. Provisiones

La Fundacion realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones
contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de
acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos.

6. ADMINISTRACION DE RIESGOS
Analisis del impacto economico en los portafolios de inversion

Durante el afio 2025, la dinamica econémica en Colombia continué marcada por el ajuste progresivo de la inflacion y por sefiales
de recuperacion moderada en la actividad productiva. La inflacién mantuvo su trayectoria descendente y se ubicé dentro de los
rangos esperados por el mercado, mientras que el crecimiento econémico mostré una consolidacion gradual frente a los niveles
registrados en afios anteriores. En coherencia con este entomo, el Banco de la Republica extendié su ciclo de reducciones en la
tasa de intervencion, favoreciendo condiciones financieras mas flexibles para los distintos sectores productivos.

En este contexto de menores presiones inflacionarias y una postura monetaria expansiva, el mercado de renta fija local continu6é
reflejando valorizaciones especialmente en los instrumentos de corto plazo, tradicionalmente mas sensibles a los descensos en las
tasas de interés. Este comportamiento favorecio positivamente los portafolios con exposicion a dicho segmento de la curva.

No obstante, el entomo fiscal mantuvo un caracter retador durante el afio. La combinacion de un menor ritmo de recaudo tributario
y presiones crecientes sobre las cuentas publicas genero episodios de volatilidad en el mercado. Como resultado, los titulos de
renta fija de mayor duracion enfrentaron desvalorizaciones relevantes, derivadas de un repunte en las tasas del tramo largo de la
curva, con variaciones cercanas a los 200 puntos basicos.

En Corredores Davivienda

El mercado de renta fija local exhibi6 un alto nivel de volatilidad durante el afio 2025. El afio arancaba con expectativas de
estabilidad en las tasas del Banco de la Republica e incluso algunos analistas econdmicos apuntaban a dos o tres recortes de 25
pbs durante el afio producto de una inflacion esperada muy inferior a la que se termind observando para el afio (5,35% vs 4% a
comienzos de afio). Durante el primer semestre del afio, el mercado se mantuvo con buenos rendimientos a partir de las altas tasas
a las que se mantenian tanto los titulos de deuda publica como los CDTSs, no obstante, a partir de julio la dinamica del mercado
cambiaria fuertemente, después del anuncio de una serie de operaciones de manejo de deuda por parte de la Direccion de Crédito
Publico para poder solucionar de corto plazo las fuertes necesidades de Caja de la Nacion. En linea con lo anterior, el mercado
comenzo a descontar unos niveles de deuda muchos mas altos y una presion mas clara sobre las tasas de corto plazo.

A toda esta presion de mayor deterioro de las finanzas publicas se sumo sobre el mes de noviembre una expectativa de sorpresa
al alza en el decreto de salario minimo para 2026, lo cual se tradujo en un cambio de expectativas por parte de los inversionistas
que pasaron de descontar estabilidad en las tasas de interés del Banrep a descontar incrementos de 300 pbs para 2026, es decir,
una tasa terminal de 12,25%. Lo Pnterior, conllevé a una desvalorizacion superior a 200 pbs en las curvas de renta fija local a nivel
de titulos en Tasa Fija y cerca de 100 pbs en los titulos indexados.

Una vez presentado el contexto, es importante destacar que desde la gestion del portafolio se tomé una estrategia defensiva en la
cual, se logro anticipar las mayores expectativas de inflacion y de tasa Banrep y de esta forma, desde comienzos del mes de
octubre la gestion se concentrd en disminuir la sobre ponderacion que se traia en titulos en Tasa Fija y asi mismo, incrementar la
exposicion de titulos en IBR y en UVR como se adjunta en la grafica a continuacion. De esta manera, se le dio un blindaje al
portafolio ante la rapida subida en las tasas de los titulos del mercado local.
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En Credicorp Capital

Colombia enfrenté un entomo macroeconomico retador. La inflacion mostré una reduccion marginal frente a 2024, cerrando 2025
alrededor del 5,1%. En este contexto, la autoridad monetaria mantuvo una postura prudente, cerrando el afio con una tasa de
politica monetaria de 9,25%. Adicionalmente, el pais experimentd un entomo politico y social complejo que genero episodios de
volatilidad en los mercados financieros y afectaron la percepcion de riesgo pais.

La renta fija local estuvo condicionada por el nivel elevado de las tasas de interés y por las preocupaciones fiscales. Si bien los
altos cupones ofrecieron retomos atractivos en términos corrientes, la volatilidad de la curva, especialmente en los tramos medio y

largo, limitd las valorizaciones.
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7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
31 de diciembre

2025 2024
Disponible
Fiduciarias 30,152,032 21,604,854
Bancos Nacionales 866,884 866,534
31,018,916 22,471,388

A 31 de diciembre de 2025, la Fundacion presenta un saldo de $28.479 en Bancamia, el cual corresponde a recursos
remanentes del programa de becas para los hijos de las tenderas.
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Las tasas de interés efectivas de los depésitos a témmino durante 2025 tuvieron un comportamiento promedio del 8,76% E.A.
y en el 2024 estuvieron entre 12,5% E.A.

8. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

31 de diciembre

2025 2024
Corriente
Bavaria SA. (1) 8,704,062 8,951,583
Cuentas por cobrar a trabajadores 120,280 138,531
Ingresos por cobrar programa #Meuno 81,255 123,423
Anticipo de impuestos de renta 5,344 1,793
Anticipo 5,011
Total cuentas por cobrar corriente 8,915,952 9,215,330
Menos no corriente
Cuentas por cobrar estudiantes 581,164 633,647
Menos: Provision por deterioro 457,092 (414,370)
Clientes netos no corriente 124,072 219,277
Bavaria SA. (2) - 8.,343.761
Total cuentas por cobrar no Corriente 124,072 8,563,038
Total cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 9,040,024 17,778,368

(1) A 31 de diciembre de 2025, corresponde a la décima cuota de capital por valor de $8,421,158 e intereses pactados a la
fecha de dicho pago por valor de $282,904.

El movimiento de la provision por deterioro de cuentas por cobrar estudiantes es el siguiente:

Saldo al 01 de enero de 2024 396,929
Provisién con cargo a resultados 17,441
Saldo al 31 de diciembre de 2024 414,370
Provision con cargo a resultados 42,722
Saldo al 31 de diciembre de 2025 457,092

9. INVERSIONES

31de
2025 2024
Fondo de Capital - Fondo Inversor (Davivienda Coredores) (1) 1,184,051 1,153,659
1,184,051 1,153,659

(1) Fondo de Capital - Fondo Inversor (Davivienda Corredores)

Corresponde a una cartera colectiva cerrada, de largo plazo y alto riesgo, cuyo objetivo es impulsar la inversion social rentable
en Colombia. Invierte en proyectos y Pymes que generan alto valor empresarial, promueven la inclusion social de poblacion
vulnerable y contribuyen a un desarrolio social y econémico significativo, con un manejo ambientaimente responsable en las
comunidades donde operan.

El fondo fue constituido en 2009, aiio en el que la Fundacion Bavaria participé como miembro fundador, y es administrado por
Corredores Davivienda. Desde entonces, hemos fortalecido el ecosistema de inversion de impacto mediante el desarrollo de
vehiculos financieros innovadores.
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10. MAQUINARIA Y EQUIPO

Afio terminado a 31 de diciembre de 2024

Saldo a comienzo del afio 677,519
Depreciacion (150,929)
Saldo al final del afio 526,590
Al 31 de diciembre de 2024

Costo 1,700,221
Depreciacion acumulada (1.173,631)
Costo neto 526.590
Afio termi a 31 de dici e de 2025

Saldo a comienzo del afio 526,590
Adquisicion de maquinaria y equipo 207,000
Depreciacion (160,086)
Baja de Activo (125,000)
Baja de Depreciacion acumulada activo 72,917
Saldo al final del afio 521,421
Al 31 de diciembre de 2025

Costo a comienzo del afio 1,700,221
Adquisicion de maquinaria y equipo 207,000
Baja Depreciacion acumulada activo (125,000)
Depreciacion acumulada (1,260.800)
Costo neto 521,421

Los gastos por depreciacion del afio 2025 por valor de $160,086 (2024 $150,929), fueron cargados a los gastos de
administracion.

11. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

31 de diciembre

2025 2024
Proveedores 1,456,651 910,808
Retencion en la Fuente 18,897 22,062
Impuesto de Industria y Comercio (ICA) 247 3,427
Acreedores 560 23,747
Salarios por pagar - 28
1,477,459 960,072

12. BENEFICIOS A EMPLEADOS
31de e

2025 2024
Cesantias 25,735 19,304
Vacaciones 8,275 14,206
Ir sobre las ¢ ti 3,088 1,002
Prima de servicios 7.215

37,098 27,297




FUNDACION BAVARIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

13. EXCEDENTES ACUMULADOS

31 de diciembre

2025 2024

Excedentes acumulados 40,214,858 40,907,636
40,214,858 40,907,636

El siguiente es el movimiento del uso de excedentes durante el periodo:
Déficit 2023 (2,453,282)
Saldo a 31 de diciembre de 2023 45,698,668
Déficit 2024 (4,791,032)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 40,907,636
Déficit 2025 (685,445)
Ajustes de periodos anteriores (7,333)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 40,214,858

* Durante el periodo 2025 se registro en resultados de ejercicios anteriores (patrimonio) un valor de $7.333 correspondiente a
gastos de vigencias anteriores, originados por saldos no depurados en cuentas contables. El ajuste se realizé con el fin de
sanear dichos saldos. Dado que el valor no es material para los periodos 2025 ni 2024, no se afecté el resultado del ejercicio
ni se considera una reexpresion (restatement) de los estados financieros. Este ajuste no tiene impacto en el excedente fiscal
ni en la determinacion tributaria del afio y se revela para efectos de adecuada presentacion y revelacion.

14. INGRESOS ORDINARIOS

31 de diciembre
2025 2024
Donaciones Recursos de contrapartida (1) 2,740,358 2,234,425
Donaciones empresariales (Bavaria Zalva) (2) 661,416 2,036,536
Donaciones al programa #Meuno 169,750 213,031
Recursos de cooperacion Internacional 17,317 206,173
Total, Ingresos Ordinarios 3,588,841 4,690,165

(1) Corresponde a los recursos de contrapartida que se recibieron de Fiducoldex (Mincomercio), la Camara de Comercio de
Bogota y Barranquilla.

(2) Corresponde a las donaciones recibidas durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de

2025 donde la mas representativa por valor de $616 millones se recibio de Bavaria de la marca Agua Zalva al programa
Mi paramo y en el 2024 fue de $2.036.536,00

15. COSTOS DE OPERACION

31 de diciembre
2025 2024
Donaciones (1) 3,957,537 7.887.602
Operacion de programas (2) 1,875,568 4,578,734
Total, Costo 5,833,105 12,466,336

(1) Corresponde a los aportes realizadas para la ejecucion de los programas de la fundacion durante el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, donde la mas representativa se le otorgo a la Fundacion Alianza
Biocuenca y Corporacion Agua Somos por valor de $1,021 millones y en 2024 fue de $1.716 millones para apoyar el
proyecto en el Paramo de San Turban, Paramo Chingaza y el Paramo Guerrero, y a Fundecomercio por valor de $1,492
millones de pesos y en 2024 de $3.325 millones para apoyar el crecimiento de los tenderos en Colombia.
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(2) Corresponde a los costos incurridos para llevar a cabo la operacion de los programas de la Fundacion, segun se indica
a continuacion:

31 de diciembre

2025 2024

Honorarios 745,083 768,191
Servicios * 636,233 2,355,768
Impuestos 238,873 494,295
Eventos programas 167,314 780,578
Provision 46,803 49,332
Gastos notariales 19,592 -
Gastos de viaje 13,592 26,426
Seguros 553 5,533
Diversos 4341 93,151
Tramites y licencias 3,184 -
Afiliaciones - 5.460

1,875,568 4,578,734

* La disminucion se origina en una reduccion presupuestal cercana al 50 % para el afio 2025 frente a 2024, implementada
como parte de las acciones orientadas a asegurar la sostenibilidad financiera de la Fundacion.

16. GASTOS DE ADMINISTRACION

31 de diciembre

2025 2024
Personal (Salarios, prestaciones sociales, seguridad social) 1,403,263 1,490,894
Depreciacion Planta y Equipo 160,086 150,928
Honorarios 113,347 32,704
Diversos 53,641 -
Impuestos (IVA como mayor valor) 45313 28,715
Contribuciones y afiliaciones (AFE y Corporacion Red América) 28,949 21,834
Gastos legales 11,523 2,839
Gastos de viaje 6,480 28,933
Servicios 1478 23,672

1,824,080 1,780,519




17. OTROS INGRESOS (GASTOS), NETOS

31 de diciembre

2025 2024
Intereses recibidos por venta de edificio 1,281,067 2,390,457
Recuperaciones 5,319 32,383
Total, otros ingresos 1,286,386 2,422,840
Gastos bancarios (1,178,878) (442,951)
Diversos (15.856) (75,397)
Total, otros gastos (1,194,734) (518,348)
Total, otros ingresos netos 91,652 1,904,492

18. INGRESOS FINANCIEROS, NETOS

31 de diciembre

2025 2024
Rendimientos Financieros 3,291,247 2,861,166
Total, Ingresos financieros 17 3,291,247 2,861,166
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19. IMPUESTOS

La Fundacion se encuentra calificada por la DIAN como contribuyente del Régimen Tributario Especial (RTE), conforme a los
articulos 19 y 19-4 del Estatuto Tributario (ET), lo que implica que debe determinar el impuesto sobre la renta y
complementarios aplicando la tarifa especial del 20% sobre el beneficio neto o excedente que no tenga caracter de exento
durante el respectivo afio gravable.

De acuerdo con los articulos 358 a 360 del ET, el beneficio neto o excedente podra considerarse exento siempre que su
destinacion se oriente a una o varias actividades meritorias del objeto social, sean de interés general y permitan acceso a la
comunidad. Para mantener este caracter exento, la Fundacion debe destinar y ejecutar dichos excedentes dentro del afio
siguiente a su obtencion, o dentro de los plazos adicionales aprobados por la Asamblea o maximo 6rgano directivo, segun lo
establece la nomatividad vigente sobre destinacion de excedentes en el RTE.

Asi mismo, la destinacion del beneficio neto o excedente debe quedar aprobada previamente a la presentacion de la
declaracion anual del impuesto sobre la renta, en concordancia con los requisitos del articulo 356-3 del ET para la verificacion
de la destinacion a cargo de la DIAN, cuando aplique.

Conforme al Articulo 191 del Estatuto Tributario, las entidades calificadas en el Régimen Tributario Especial se encuentran
excluidas del calculo de la renta presuntiva, motivo por el cual la Fundacion no debe calcular este concepto dentro de su
determinacion anual del impuesto sobre la renta.

Al cierre del 31 de diciembre de 2025, la Fundacion no presenta gasto por impuesto sobre la renta, dado que se generaron
pérdidas fiscales durante el periodo. Conforme a la normatividad vigente del RTE, en los ejercicios en los cuales se generen
excedentes, estos deberan ser reinvertidos exclusivamente en el desamollo del objeto social, cumpliendo los requisitos
sefialados en el Estatuto Tributario y su reglamentacion aplicable.

20. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 1 de enero de 2025 y la fecha de emision de los presentes estados financieros, no han ocurrido eventos significativos
que pudieran afectar la situacion financiera de la Fundacion.

21. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

A 31 de diciembre de 2025, la Fundacion no tenia contingencias ni compromisos con terceros.
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Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento por parte de los
administradores de las disposiciones estatutarias y de las ordenes e
instrucciones de la Asamblea de Miembros Fundadores y sobre la
existencia de adecuadas medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en poder de la
Fundacion

A los sefiores Fundadores de

Fundacion Bavaria

Descripcion del Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones de Revisor Fiscal de Fundacion Bavaria y en atencion a lo establecido en
los Numerales 1y 3 del Articulo 209 del Cédigo de Comercio, me es requerido informar a la Asamblea de
Miembros Fundadores si durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 en la Compaiiia hubo y
fueron adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de sus bienes o de terceros
en su poder y sobre el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la Fundacion de las
disposiciones estatutarias y de las 6rdenes e instrucciones de la Asamblea de Miembros Fundadores.



Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
comprenden: a) los estatutos de la Fundacion, las actas de Asamblea de Miembros Fundadores y las
disposiciones legales y reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los
componentes del sistema de control interno que la direccion y los responsables del gobierno de la
Fundacién consideran necesarios para la preparacion adecuada y oportuna de su informacién financiera.

Responsabilidad de la Administracion

La administracion de la Fundacion es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de
control interno que permita salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y dar un adecuado
cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Miembros Fundadores.

Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la administracion debe aplicar juicios con el fin de
evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control que buscan
suministrarle a la administracion seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los activos
contra pérdida por el uso o disposicion no autorizado, que las operaciones de la Fundacion se ejecutan y
se registran adecuadamente y para permitir que la preparacion de los estados financieros esté libre de
incorreccion material debido a fraude o error y de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar una
conclusion, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, sobre si los actos de los
administradores de la Fundacion se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea
de Miembros Fundadores y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por
la administracion de la Fundacion para salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la informacion aceptadas
en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de independencia
establecidos en el Decreto 2420 de 2015, los cuales estan fundados en los principios de integridad,
objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional, y
que planifique y realice los procedimientos que considere necesarios con el objeto de obtener una
seguridad sobre el cumplimiento por parte de los administradores de la Fundacion de los estatutos y las
ordenes o instrucciones de la Asamblea de Miembros Fundadores, y sobre si hay y son adecuadas las
medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Fundacion o de terceros que
estén en poder de la Fundacion al 31 de diciembre de 2025 y por el afio terminado en esa fecha, en todos
los aspectos importantes de evaluacion, y de conformidad con la descripcion de los criterios del asunto
principal.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como Revisor Fiscal de la
Fundacion, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia, mantiene un
sistema comprensivo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados sobre el
cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios
aplicables.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planee y ejecute procedimientos de
aseguramiento para obtener una seguridad razonable de que los controles internos implementados por la
Fundacion son disefiados y operan efectivamente. Los procedimientos de aseguramiento seleccionados
dependen del juicio del Revisor Fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de incorreccion material en los
estados financieros debido a fraude o error y que no se logre una adecuada eficiencia y eficacia de las
operaciones de la Fundacion. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas del disefio y
operacion efectiva de los controles que consideré necesarias en las circunstancias para proveer una
seguridad razonable que los objetivos de control determinados por la administracion de la Fundacion son
adecuados.

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

e Revision de los estatutos de la Fundacion, actas de Asamblea de Miembros Fundadores, y otros 6rganos
de supervision, con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la
Fundacion de dichos estatutos y de las decisiones tomadas por la Asamblea de Miembros Fundadores.

« Indagaciones con la administracion sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la
Fundacion durante el periodo cubierto y validacion de su implementacion.

o Comprension y evaluacion de los componentes de control intemo sobre el reporte financiero de la
Fundacion, tales como: ambiente de control, valoracion de riesgos, informacion y comunicacion,
monitoreo de controles y actividades de control.

e Comprension sobre como la Fundacion ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de
informacion.

o Comprension y evaluacion del disefio de las actividades de control relevantes y su validacion para

PO

que las mi fueron implementadas por la Fundacion y operan de manera efectiva.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para la conclusion que expreso mas adelante.



Limitaciones inherentes

Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre informacién financiera puede no prevenir o
detectar incorrecciones materiales debido a fraude o error. Asi mismo, es posible que los resultados de mis
procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicion durante el periodo evaluado, debido a que

mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas d te el periodo. Adicic te, las proyecciones

de cualquier evaluacion de la efectividad del control interno a periodos futuros estan sujetas al riesgo de
que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado de

cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

Conclusion

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto a las

inherentes pl concluyo que, durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, los

actos de los administradores de la Fundacion se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de
la Asamblea de Miemt Fundadores, y existen y son adecuadas las medidas de control interno, de

conservacion y custodia de los bienes de la Fundacion o de terceros que estan en su poder.

Este informe se emite con destino a los sefiores Fundadores de Fundacion Bavaria, para dar cumplimiento
en los N les 1y 3 del Articulo 209 del Codigo de Comercio, y no
debe ser utilizado para ningun otro propésito.
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Solicitud a la Asamblea

El sefior Secretario solicité a la Asamblea General de Miembros Fundadores la aprobacion de los Estados
Financieros con corte al treinta y uno (31) de diciembre de 2025 con sus respectivas notas los cuales
fueron debidamente leidos y explicados durante la sesién en los términos anteriormente presentados.

Decision de la Asamblea

Por el voto unanime favorable de los dos (2) miembros fundadores, se aprobaron los Estados Financieros
con corte al treinta y uno (31) de diciembre de 2025 con sus respectivas notas los cuales fueron
debidamente leidos y explicados durante la sesion en los términos anteriormente presentados.

7. DESEMPENO DEL PORTAFOLIO 2025

El sefior secretario le cedié nuevamente la palabra a la sefiora Leonor Lineros quien presento el
rendimiento del portafolio en los siguientes términos:

Resumen Resultados 2025
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Resumen Resultados 2025

Principales Cifras Evolucion rendimientos mensuales 2025
Caracteristicas del portafolio

Fecha Inicial 1/01/2025
Fecha Final 31/12/2025

Rentabilidad E.A. Neta 8,68%
Valor patrimonial inicial 10.530.784.194
Rendimientos Netos 1.147.525.343

Valor patrimonial final 16.035.685.323

Composicion del portafolio por tipo de activo

i

Evolucion rendimientos mensuales 2025

Activo Monto en pesos % participacion Rendimientos

Renta Fija 14.651.805.680 91% 903.087.992

Inmobiliario 1.188.244.282 7% 213.364.672

Liquidez 195.635.361 1% 31.072.679

Total 16.035.685.323 1.147.525.343
ODNAVIVIENDAN sRentaFja  « lnmobiliario  Liquidez
s— (orredores

Solicitud a la Asamblea

El sefior Secretario solicitd a la Asamblea General de Miembros Fundadores la aprobacion de la
presentacién de rendimientos del portafolio 2025 de Fundacion Bavaria en los términos antes expuestos.

Decision de la Asamblea

Por el voto unanime favorable de los dos (2) miembros fundadores, la asamblea general de miembros
fundadores de Fundacién Bavaria aprob6 la exposicion de la presentacion de rendimientos del portafolio
2025.

8. PROPUESTA DE INVERSION PARA EL ANO 2026

En este punto de la reunién la sefiora Presidente de la sesion tomé la palabra y puso a consideracion de
la Asamblea General de Miembros de la Fundacién la siguiente propuesta de inversion para el afio 2026:

La Presidente de la sesion presenté a consideracion de la Asamblea General de Miembros la propuesta
relacionada con la destinacién de los recursos correspondientes a una cuenta por cobrar a favor de la
Fundacién Bavaria, derivada de compromisos previamente adquiridos por Bavaria & Cia. S.C.A., por valor
estimado de $9.114.000.000, con fecha aproximada de recaudo en el mes de abril de 2026.

Se propone que la inversién de dichos recursos una vez sean efectivamente recibidos, se distribuyan de
la siguiente manera:

e 50% en Credicorp Capital Colombia S.A.
e 50% en Corredores Davivienda S.A. Comisionista de Bolsa.

Se deja constancia de que los recursos objeto de esta decisidon corresponden a una cuenta por cobrar
registrada en los estados financieros de la Fundacién, y no a excedentes de ejercicios anteriores, ni a
saldos de libre disposicién en caja o equivalentes de efectivo.

Las inversiones se realizaran de conformidad con las politicas internas de administracién de recursos
financieros aprobadas por el 6rgano competente.

Solicitud a la Asamblea

El senor Secretario solicitd a la Asamblea General de Miembros aprobar el plan de inversiones antes
expuesto en los términos anteriormente presentados.

Decision de la Asamblea

Por el voto unanime favorable de los dos (2) miembros que conforman la Asamblea General de Miembros
de Fundacién Bavaria, se aprobo el plan de inversiones propuesto para el afio 2026 en los términos
anteriormente presentados.

9. PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

En esta parte de la reunién tomé la palabra la sefiora Leonor Lineros, contadora de la Fundacion Bavaria,
y manifesté que, Fundacion Bavaria no generé beneficio neto o excedente fiscal, de conformidad con la
depuracion establecida en el Estatuto Tributario y en concordancia con la declaracion del impuesto sobre
la renta del periodo y los estados financieros con corte al treinta y uno (31) de diciembre de 2025, toda vez
que el resultado del ejercicio arrojé pérdida.



En consecuencia, no existen excedentes susceptibles de destinacion ni saldos pendientes por ejecutar de
vigencias anteriores, en los términos de los articulos 3568 a 360 del Estatuto Tributario. El resultado del
ejercicio ha sido absorbido por el patrimonio de la Fundacioén, de acuerdo con las normas contables y
legales aplicables.

La Fundacién continuara ejecutando su objeto social mediante el uso de sus recursos patrimoniales, asi
como a través de los ingresos ordinarios y aportes que se generen en cada vigencia, en cumplimiento de
sus fines de interés general.

Adicionalmente, se solicita autorizacion para que el representante legal de la Fundacion solicite
actualizacion ante la DIAN para que la Fundacion Bavaria continte en el régimen tributario especial del
impuesto sobre la renta. Lo anterior, en atencioén a lo previsto en el articulo 1.2.1.5.1.8 del Decreto 1625
de 2016

Solicitud a la Asamblea

El sefior Secretario solicité a la Asamblea General de miembros aprobar el proyecto de distribucion de
excedentes, asi como autorizar para que el representante legal de la Fundacion solicite actualizacion ante
la DIAN para que la Fundacién Bavaria contintie en el régimen tributario especial del impuesto sobre la
renta conforme a lo previsto en el articulo 1.2.1.5.1.8 del Decreto 1625 de 2016.

Decision de la Asamblea

Por el voto unédnime favorable de los dos (2) miembros que conforman la Asamblea General de Miembros,
se aprobd el proyecto de distribucion de excedentes de la Fundacion y se autorizé para que el
representante legal de la Fundacion solicite actualizacion ante la DIAN para que la Fundacién Bavaria
continue en el régimen tributario especial del impuesto sobre la renta conforme a lo previsto en el articulo
1.2.1.5.1.8 del Decreto 1625 de 2016

10. PLAN Y PRESUPUESTO 2026

En esta parte de la reunién, la Presidente de la sesién tomo la palabra y procedié a exponer la propuesta
de presupuesto de la Fundacion para el afio 2026 en los siguientes términos:

Presupuesto 2026
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Conforme a lo anterior, se propone a la Asamblea General de Miembros de Fundacién Bavaria que, para
el afio 2026, se tenga como presupuesto para la operacién de la Fundacién, la suma de COP
$4.577.000.000 M/Cte.

Solicitud a la Asamblea

El sefior Secretario solicitoé a la Asamblea General de Miembros autorizar el proyecto de presupuesto de
Fundacién Bavaria para el afio 2026 en los términos antes expuestos.

Decision de la Asamblea

Por el voto unanime favorable de los dos (2) miembros principales que conforman la Asamblea General
de Miembros, aprobé el proyecto de presupuesto de Fundacién Bavaria para el afio 2026.

11. AUTORIZACION PARA LA FIRMA DE CONTRATOS Y ALIANZAS

A continuacion, tomé la palabra la Presidenta de la sesion, quien manifesté la necesidad de poner en
consideracion de la Asamblea General de miembros la suscripcion de los contratos y alianzas descritos a
continuacion:

Alianzas 2026:

e Camara de Comercio de Bucaramanga por valor total de COP $1.054.771.667 en especie (COP
$340 millones. Aporte de la CCB/manga (esto no ingresa en efectivo) y COP $714.771.667 COP
la fundacién Bavaria para 500 Emprendedores).

e Céamara de Comercio de Bogota por un valor total de COP $3.996.596.000 en especie y
efectivo. (COP $1.700 millones. Aporte en efectivo de la CC Bogota para 4.000 Emprendedores y
COP $2.296.596.000 aportes de la Fundacién Bavaria y Bavaria en especie).

e Camara de Comercio de Barranquilla por valor un valor total de COP $1.273.345.135 en especie
y efectivo (COP $350 millones. Aporte en efectivo y en especie de la CC B/quilla para 1.500
Emprendedores y COP $923.345.135 aportes en especie la Fundacion Bavaria y Bavaria).

e Camara de Comercio de Cali por un valor total de COP $2.417.830.000 en especie y efectivo ($
890 millones. Aporte en efectivo de la CC Cali para 2.000 emprendedores y COP $1.527.830.000
aportes de la Fundacion Bavaria y Bavaria en especie).

Donaciones 2026:

e Bavaria: Donacién por valor de COP $2.000.000.000 aportes Agua Zalva al proyecto miParamo
con los operadores logisticos "Corporacion Agua Somos y "Fundaciéon Alianza Biocuenca.

e Corporacién Agua Somos: COP $1.328.461.120. Aportes para proyecto Paramo de Chingaza y
Guerrero.

e Fundacion Alianza Biocuenca: COP $240 millones Aporte para proyecto Paramo de Santurban.

Contrato de Prestacion de Servicios ano 2026

e Formacién presencial en Trade — Contrato de prestacion de servicios con Overall para las visitas
presenciales de los emprendedores Bavaria por $1.240.000 millones.

Este aliado fue sugerido por el equipo de Trade, trabaja como aliado de fuerza de ventas con
Bakus en Peru y pasoé todo el proceso con el equipo de compras Bavaria.

Solicitud a la Asamblea

Se solicité a la Asamblea General de miembros de Fundacién Bavaria la aprobar la suscripcion de los
contratos, alianzas y donaciones antes mencionadas.

Decision de la Asamblea

Por el voto unanime favorable de los dos (2) miembros que conforman la Asamblea General de Miembros
de Fundacién Bavaria, aprob6 la suscripcién de todos los contratos, alianzas y donaciones antes
mencionadas.

12. APROBACION DEL ACTA DE LA REUNION

La sefiora Presidente propuso un receso de treinta (30) minutos para la elaboracion del acta de la sesion.
Propuesta que fue acogida por los demas miembros de este cuerpo colegiado. Reanudada la sesion, la
sefiora Presidente sometié a aprobaciéon de los miembros de la Asamblea General de Miembros la
aprobacién del acta de la sesién.

Decision de la Asamblea




Por el voto unanime de los dos (2) miembros que conforman la Asamblea General de Miembros de la
Fundacién Bavaria, aprobd el Acta correspondiente a la sesion No. 36 del veintisiete (27) de marzo de
2026.

No habiendo mas asuntos que tratar y una vez agotado el orden del dia, la una y treinta de la tarde (1:30
p.m.) del dia veintisiete (27) de marzo de 2026, se dio por terminada la sesion.

(Original firmado) (Original firmado)
SAMIRA FADUL SOLANO JUAN GUILLERMO LOPEZ
PRESIDENTA SECRETARIO”

En constancia de lo anterior, la Presidente y el Secretario de la Reunién expiden la presente
copia auténtica del Acta No. 36, asentada en el Libro de Actas de la Asamblea General de
Miembros de la Fundacion, la cual constituye fiel reproduccion del acta original y da cuenta de
los hechos ocurridos en la Reunion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 189 del Cadigo
de Comercio colombiano.

émwm I Q &C

SAMIRA FADUL SOLANO JUAN GUILLERMO LOPEZ
PRESIDENTA SECRETARIO



