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Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros 

A los señores Fundadores de 

Fundación Bavaria 

Opinión 

He auditado los estados financieros adjuntos de Fundación Bavaria, los cuales comprenden el estado de 

situación financiera al 31 de diciembre de 2025 y los estados de resultados, de cambios en el patrimonio y 

de flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros, que incluyen 

información sobre las políticas contables materiales y otra información explicativa. 

En mi opinión, los estados financieros adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan razonablemente, 

en todos los aspectos materiales, la situación financiera de Fundación Bavaria al 31 de diciembre de 2025 y 

los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha, de 

conformidad con las Normas de Contabilidad y de Información Financiera Aceptadas en Colombia. 

Bases para la opinión 

Efectué mi auditoría de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoría Aceptadas en Colombia. Mis 

responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección de 

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relación con la auditoría de los estados financieros de este 

informe. 

Soy independiente de Fundación Bavaria de conformidad con el Código de Ética para Profesionales de la 

Contaduría del Consejo de Normas Internacionales de Ética para Contadores (IESBA - por su sigla en 

inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoría de los estados financieros en 

Colombia y he cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y 

con el Código de Ética del IESBA.
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Considero que la evidencia de auditoría que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base 

para mi opinión de auditoría. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados de la dirección de la Fundación sobre 
los estados financieros 

La administración es responsable por la adecuada preparación y presentación razonable de los estados 

financieros adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Información Financiera Aceptadas en 

Colombia, y por el control interno que la administración considere necesario para que la preparación de 

estos estados financieros esté libre de error material debido a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de la evaluación de la 

capacidad de la Fundación de continuar como negocio en marcha, revelando, según corresponda, las 

cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio contable de negocio 

en marcha, excepto si la administración tiene la intención de liquidar la Fundación o de cesar sus 

operaciones, o bien que no exista otra alternativa más realista que hacerlo. 

Los encargados de la dirección de la Fundación son responsables por la supervisión del proceso de reporte 

de información financiera de la Fundación. 

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relación con la auditoría de los estados financieros 

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su conjunto están libres de 

error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene mi opinión. Seguridad 

razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con 

las Normas Internacionales de Auditoría Aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando 

éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de 

forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los 

usuarios toman basándose en estos estados financieros. 
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Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría Aceptadas en 

Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la 

auditoría. También: 

 Identifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error; diseño 

y aplico procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos; y obtengo evidencia de auditoría 

suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinión. El riesgo de no detectar un error 

material debido a fraude es más elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el 

fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente 

erróneas o la elusión del control interno. 

 Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 

procedimientos de auditoría que sean apropiados en las circunstancias. 

 Evalúo lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables 

y las correspondientes revelaciones efectuadas por la administración. 

 Concluyo sobre lo adecuado de la utilización, por la administración, del principio contable de negocio en 

marcha y, basándome en la evidencia de auditoría obtenida, concluyo sobre si existe o no una 

incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas 

significativas sobre la capacidad de la Fundación para continuar como negocio en marcha. Si concluyo 

que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atención en mi informe de auditoría sobre 

la correspondiente información revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son 

adecuadas, que exprese una opinión modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoría 

obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden 

causar que la Fundación deje de ser un negocio en marcha. 

 Evalúo la presentación global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la 

información revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes 

de un modo que logran la presentación razonable. 

Comunico a los encargados de la dirección de la Fundación, entre otras cuestiones, el alcance y el 

momento de realización de la auditoría planificados y los hallazgos significativos de la auditoría, así como 

cualquier deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoría. 
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios 

La administración también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia 

relacionados con la gestión documental contable, la preparación de informes de gestión, el pago oportuno y 

adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Mi responsabilidad como Revisor Fiscal en 

estos temas es efectuar procedimientos de revisión para emitir una conclusión sobre su adecuado 

cumplimiento. 

De acuerdo con lo anterior, concluyo que: 

a) La contabilidad de la Fundación durante el año terminado el 31 de diciembre de 2025 ha sido llevada 

conforme a las normas legales y a la técnica contable y las operaciones registradas se ajustan a los 

estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Miembros Fundadores y de la Junta Directiva. 

b) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de Socios se 

llevan y se conservan debidamente. 

c) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompañan y el informe de gestión preparado 

por los administradores. Los administradores dejaron constancia en dicho informe de gestión, que no 

entorpecieron la libre circulación de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores. 

d) La información contenida en las declaraciones de autoliquidación de aportes al Sistema de Seguridad 

Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotización, ha sido 

tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2025 la Fundación no se 

encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. 



 

PwC Contadores y Auditores S.A.S.,  
Calle 100 No. 11A-35, Bogotá, Colombia 
Tel: (60-1) 7431111 www.pwc.com/co 

En cumplimiento de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los Numerales 1 y 3 del Artículo 

209 del Código de Comercio, relacionadas con la evaluación de si los actos de los administradores de 

Fundación Bavaria se ajustan a los estatutos y a las órdenes y a las instrucciones de la Asamblea de 

miembros fundadores, si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservación y custodia 

de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, emití un informe separado de fecha 20 

de marzo de 2026. 

 

 

 

 

Néstor Augusto Segura Abril 

Revisor Fiscal 

Tarjeta Profesional No. 112996-T 

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S. 

20 de marzo de 2026 
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1. INFORMACIÓN GENERAL 
 
Fundación Bavaria con domicilio principal en la ciudad de Bogotá D. C. y sede principal en la Carrera 53 A No. 127 - 35, fue 
constituida mediante documento privado el 13 de julio de 2005. 
 
La Fundación Bavaria (en adelante la Fundación) es una entidad sin ánimo de lucro, constituida con fines de interés social, sometida 
a las normas previstas para fundaciones en el Código Civil y demás disposiciones pertinentes y su duración es indefinida. La 
Fundación se dedica a ejecutar y promover programas de desarrollo social de todo tipo, en beneficio del interés general en 
Colombia. 
 
Los recursos canalizados a través de la Fundación están orientados al desarrollo de programas que contribuyan a la reducción de 
la desigualdad social, la protección y regeneración del medio ambiente, y el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades 
que hacen parte de la cadena de valor de Bavaria, así como el apoyo a las necesidades de las poblaciones y comunidades vecinas 
a las plantas donde operan las empresas antes mencionadas. 
  
Durante el 2025 la Fundación evolucionó la visión estratégica de los programas que desarrolla con el objetivo de maximizar su 
impacto en los grupos de interés y la cadena de valor de Bavaria. En este sentido, la Fundación desarrolló su operación de forma 
articulada con la estrategia de sostenibilidad de Bavaria y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, alineando los esfuerzos de 
responsabilidad ambiental, social y de consumo responsable de cerveza para aportar al desarrollo sostenible del país. 
  
La Fundación Bavaria aborda diferentes ejes temáticos relevantes para el país, la compañía y las comunidades locales en las que 
puede tener un impacto positivo, trabajando con ONGs, proveedores, entidades gubernamentales, organismos de cooperación 
internacional, organizaciones de la sociedad civil, clientes y consumidores, entre otros, para crear valor compartido. La Fundación 
Bavaria contribuye a la superación de la pobreza y el desarrollo productivo sostenible a través de proyectos que aportan al 
fortalecimiento de los modelos de negocio y un aumento en los ingresos de las comunidades que hacen parte de la cadena de 
valor de Bavaria, lo cual se traduce en un mejoramiento integral de la calidad de vida de los beneficiarios. 
  
Como parte de su compromiso con la preservación del medioambiente y el desarrollo sostenible de las comunidades, la Fundación 
Bavaria desarrolla proyectos para el fortalecimiento empresarial de la base de la pirámide, la protección del agua, el impulso 
de la economía circular, el desarrollo de la agricultura local, y la promoción del consumo responsable y moderado de cerveza en 
adultos.  
 
Programa Oportunidades Bavaria Apoyo a la Educación en Colombia 
 
Desde el 2009, la Fundación Bavaria ha apoyado a los tenderos ofreciéndoles mejorar la calidad de vida de sus hijos y nietos a 
través de una alternativa para acceder más fácilmente a estudios superiores. 
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Inicialmente el programa estaba dirigido a los hijos y nietos de tenderos. Sin embargo, en 2012 amplió su cobertura a la población 
de la cadena de distribución de Bavaria, operadores logísticos y personal de la fuerza de ventas y del call center de Bavaria, así 
como a comunidades vulnerables ubicadas en las zonas de influencia de las plantas de Bavaria, como Yumbo, Tocancipá, Sopó, 
Itagüí, Cartagena, Bucaramanga y Barranquilla. 
 
En adición al apoyo económico, el programa realizó el acompañamiento a los estudiantes beneficiarios del fondo apoyándolos en 
sus distintas necesidades académicas y psicológicas puntuales, a través del operador logístico Lumni. 
 
En el 2014 se cerraron las convocatorias, beneficiando en el programa a un total de 1.594 estudiantes a nivel nacional, facilitándoles 
el 80% del valor de su matrícula sin codeudor y a una tasa del 0% de interés, a través de un patrocinio reembolsable con la intención 
de recaudar esa inversión para apoyar a más jóvenes en el futuro. 
 
Durante el proyecto, se desembolsaron por concepto de Matrículas un total de $6 mil millones de pesos. Actualmente esta inversión 
tiene un saldo pendiente por recaudar por valor de $581 millones de pesos. 
 
Negocio en Marcha 
 
La administración mantiene su intención y capacidad de continuar desarrollando su objeto social durante los próximos años, 
gestionando y apalancando recursos provenientes de diversas fuentes. Para ello, implementará estrategias que incluyen la 
optimización y liberación de recursos patrimoniales, la gestión de ingresos por donaciones y el fortalecimiento de alianzas y 
esfuerzos conjuntos con entidades de los sectores público y privado. 
 
A la fecha, la dirección no ha identificado incertidumbres significativas relacionadas con eventos o condiciones que puedan generar 
dudas relevantes sobre la capacidad de la Fundación para continuar operando como negocio en marcha durante, al menos, los 
próximos doce meses. 
 
En consecuencia, los estados financieros correspondientes al ejercicio 2025 se han preparado bajo el supuesto de negocio en 
marcha, Por lo tanto, no incorporan ajustes a los valores en libros ni a la clasificación de activos, pasivos o gastos que serían 
necesarios en caso de que dicho supuesto no resultara apropiado. 
 
 
2. BASES DE PREPARACIÓN Y POLITICAS CONTABLES MATERIALES  
 
Los estados financieros de la Fundación se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Información Financiera 
Aceptadas en Colombia, para preparadores de información financiera del Grupo 2, las cuales están fundamentadas en las Normas 
Internacionales de Información Financiera para las Pymes emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad 
(IASB por sus siglas en inglés) incluidas en el Decreto Único Reglamentario 2420 de 2015 y decretos posteriores que lo han 
modificado y actualizado, y otras disposiciones legales definidas por las entidades de vigilancia y control en el año 2025; y otras 
disposiciones legales definidas por las entidades vigiladas y/o controladas por la Superintendencia de Sociedades que puedan 
diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de control del Estado. 
 
Los estados financieros serán autorizados para su emisión por Junta Directiva el 04 de Marzo de 2026. Los mismos pueden ser 
modificados y deben ser aprobados por los fundadores. 
 
 
3. POLÍTICAS CONTABLES 
 
Las principales políticas contables aplicadas en la preparación de los estados financieros se detallan a continuación. 
 
 
3.1. Moneda funcional y moneda de presentación 
 
Las partidas incluidas en los estados financieros se miden utilizando la moneda del entorno económico primario en el cual opera la 
Fundación ('la moneda funcional'). Los estados financieros se presentan en pesos colombianos, que es la moneda funcional y de 
presentación de la Fundación. 
 
 
3.2. Instrumentos financieros 
 
Es cualquier contrato que dé lugar, simultáneamente, a un activo financiero en una entidad y a un pasivo financiero o a un 
instrumento de patrimonio en otra entidad. 
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3.2.1.  Activos financieros 
 
3.2.1.1. Clasificación 
 
La Fundación clasifica sus activos financieros en las siguientes categorías: Activos financieros a valor razonable a través del estado 
de resultados, cuentas por cobrar y préstamos, mantenidas hasta su vencimiento, y activos financieros disponibles para la venta. 
 
La clasificación depende del propósito para el cual se adquirieron los activos financieros. La Dirección determina la clasificación de 
sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial. 
 
a) Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados: Los activos financieros a valor razonable a través del 

estado de resultados son activos que se mantienen para ser negociados.  Un activo financiero se clasifica en esta categoría 
si es adquirido principalmente para efectos de ser vendido en el corto plazo.  

 
b) Cuentas por cobrar y préstamos: Las cuentas por cobrar y préstamos son activos financieros que representan un derecho 

contractual de recibir efectivo en el futuro, con pagos fijos o variables, y que no cotizan en un mercado activo. Se presentan 
en el activo corriente, excepto aquellos con vencimiento mayor a 12 meses después del período de reporte, los cuales se 
clasifican como activos no corrientes. Las cuentas por cobrar incluyen las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por 
cobrar. 

 
c) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento: Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento corresponden 

a activos financieros no derivados con vencimientos y pagos fijos o determinables que la dirección de la Fundación tiene la 
intención y capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Fundación vendiera un monto más que insignificante de activos 
financieros mantenidos hasta su vencimiento, toda la categoría se afectaría y los elementos no vendidos tendrían que 
reclasificarse a la categoría de activos financieros al valor razonable a través del estado de resultados. Los activos financieros 
mantenidos hasta su vencimiento se muestran como activos no corrientes, excepto por aquéllos cuyos vencimientos son 
menores de 12 meses contados desde la fecha del período de reporte y que se clasifican como activos corrientes. 

 
d) Activos financieros disponibles para la venta: Los activos financieros disponibles para la venta son activos financieros no 

derivados que se designan en esta categoría o que no clasifican para ser designados en ninguna de las otras categorías. 
 

Estos activos se muestran como activos no corrientes a menos que la Dirección tenga la intención expresa de vender el activo 
dentro de los 12 meses contados a partir de la fecha del período de reporte. 

 
3.2.1.2. Reconocimiento y medición 
 
Las compras y ventas normales de activos financieros se reconocen en la fecha de la negociación, que es la fecha en la cual la 
Fundación se compromete a comprar o vender el activo. La Fundación reconocerá una cuenta por cobrar cuando, se convierta en 
parte obligante (adquiere derechos), según los términos contractuales de la operación, lo cual sucede al momento en que se presta 
el servicio, se hace una venta, se efectúa un anticipo o se realiza el desembolso de un préstamo. Los activos financieros  
 
se reconocen inicialmente a su valor razonable más los costos de transacción en el caso de todos los activos financieros que no 
se miden posteriormente a valor razonable. 
 
Los activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados y los activos financieros disponibles para la venta se 
registran posteriormente a su valor razonable. Las cuentas por cobrar y préstamos y las inversiones mantenidas hasta su 
vencimiento se registran posteriormente a su costo amortizado aplicando el método de interés efectivo.  
 
Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de “activos financieros a valor razonable a través del estado 
de resultados” se incluyen en el estado de resultados en la cuenta de “otros (gastos)/ingresos, netos”, en el período en el que se 
producen los referidos cambios en el valor razonable.  
 
Los cambios en el valor razonable de títulos valores monetarios y no monetarios clasificados como disponibles para la venta se 
reconocen en el patrimonio. 
 
Los intereses de títulos disponibles para la venta calculados utilizando el método del interés efectivo se reconocen en el estado de 
resultados como parte de los (costos)/ingresos financieros.  
 
En el caso de las cuentas por cobrar comerciales si se espera el recaudo en un año o menos, se clasifican como activos corrientes, 
de lo contrario se presentan como activos no corrientes.  Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen inicialmente a su valor 
razonable y posteriormente se miden a su costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos la provisión por deterioro.  
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3.2.1.3. Baja de activos financieros 
 
Los activos financieros se eliminan del estado de situación financiera cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las 
inversiones expiran o se transfieren y la Fundación ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su 
propiedad. 
 
Cuando los activos financieros clasificados como disponibles para la venta se venden o se deterioran, los ajustes a valor razonable 
acumulados en el patrimonio neto se transfieren al estado de resultados. 
 
3.2.1.4. Compensación de instrumentos financieros 
 
Activos y pasivos financieros se compensan y su monto neto se presenta en el estado de situación financiera cuando existe un 
derecho legalmente exigible de compensar los importes reconocidos y la Dirección tenga la intención de liquidar la cantidad neta o 
de realizar el activo y cancelar el pasivo simultáneamente. 
 
3.2.1.5. Deterioro del valor de los activos financieros 
 
Activos contabilizados al costo amortizado 
 
La Fundación evalúa al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva del deterioro de un activo financiero o grupo de activos 
financieros. Un activo financiero o un grupo de activos financieros está deteriorado y se ha incurrido en pérdidas por deterioro del 
valor, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o más eventos que hayan ocurrido después del 
reconocimiento inicial del activo (un "evento de pérdida") y que ese evento de pérdida (o eventos) tiene un impacto en los flujos de 
efectivo futuros estimados del activo financiero o grupo de activos financieros que pueden calcularse de forma fiable. 
 
La evidencia de deterioro puede incluir indicadores sobre un deudor o un grupo de deudores que están experimentando dificultades 
financieras significativas, que no han efectuado sus pagos o que tienen retrasos en el pago de intereses o del principal, que existe 
la probabilidad de que sufran quiebra u otra reorganización financiera, y que los datos observables, tales como condiciones 
económicas relacionadas con atrasos, indican que existe una disminución medible de los flujos futuros de efectivo estimados.  
 
Algunos indicadores de posible deterioro de las cuentas por cobrar son dificultades financieras del deudor, la probabilidad que el 
deudor vaya a iniciar un proceso de quiebra o de reorganización financiera y el incumplimiento o falta de pago (más de 90 días de 
vencidos). 
 
Para los créditos otorgados a los estudiantes del programa educación la provisión por deterioro  de las cuentas por cobrar se 
establece cuando existe evidencia objetiva de que la Fundación no podrá cobrar todos los montos vencidos de acuerdo con los 
términos originales pactados con el estudiante Algunos indicadores de posible deterioro de las cuentas por cobrar son: El estudiante 
con más de 360 días de no movimiento  o abandono del programa existen indicios de dificultades financieras del deudor o el 
incumplimiento o falta de pago, se procederá a realizar la respectiva provisión de acuerdo a las edades de cartera registradas en 
contabilidad mayores a 90 días. 
 
Para las categorías de instrumentos financieros medidos al costo amortizado, el importe de la pérdida se mide como la diferencia 
entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias 
futuras en las que no se haya incurrido), descontados al tipo de interés efectivo original del activo financiero. El valor en libros del 
activo se reduce y el importe de la pérdida se reconoce en el estado de resultados. Si el instrumento financiero tiene una tasa de 
interés variable, el tipo de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro es el tipo de interés efectivo actual determinado 
bajo las condiciones acordadas. Como recurso práctico, la Fundación puede medir el deterioro de la base del valor razonable de 
un instrumento utilizando un precio de mercado observable. 
 
Si, en un período posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminución puede ser objetivamente relacionada 
con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, la reversión de la pérdida por deterioro reconocida previamente se reconoce 
en el estado de resultados. 
 
Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga contra la respectiva provisión para cuentas de difícil cobro. La 
recuperación posterior de montos previamente castigados, se reconocerán en la cuenta del patrimonio para no afectar los 
resultados del presente ejercicio. 
  



FUNDACIÓN BAVARIA 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa) 

5 

 
 
Activos clasificados como disponibles para la venta 
 
La Fundación evalúa en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de la desvalorización o deterioro en el valor de un 
activo financiero o grupo de activos financieros clasificados como disponibles para la venta. Para los instrumentos de deuda, la 
Fundación utiliza los criterios mencionados arriba para los instrumentos financieros contabilizados al costo amortizado. En el caso 
de instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles para la venta, una disminución significativa o prolongada en el valor 
razonable del activo por debajo de su costo se considera para determinar si dichos instrumentos se han deteriorado. Si existe tal 
evidencia respecto de los instrumentos disponibles para la venta, la pérdida acumulada, que corresponde a la diferencia entre el 
costo de adquisición y el valor razonable, menos cualquier pérdida por deterioro en el activo financiero previamente reconocida en 
el estado de resultados, se retira del patrimonio neto y se reconoce en el estado de resultados. Si, en un período posterior, el valor 
razonable de un instrumento de deuda clasificado como disponible para la venta aumenta y el incremento puede ser objetivamente 
relacionado con un evento ocurrido después del reconocimiento de la pérdida por deterioro en el estado de resultados, la pérdida 
por deterioro se revierte contra el estado de resultados.  En el caso de los instrumentos de patrimonio las pérdidas por deterioro 
reconocidas en el estado de resultados no se revierten a través del estado de resultados. 
 
 
3.3. Maquinaria y equipos 
 
Las propiedades y equipo se expresan al costo menos la depreciación acumulada y cualquier pérdida por deterioro del valor 
acumulada. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles para colocar el activo en su ubicación y condición necesarias 
para que pueda operar de la forma esperada por la Dirección.  
 
La Fundación incluye en el importe en libros de un elemento de propiedad, planta y equipo el costo por el reemplazo de partes de 
dicho elemento cuando se incurre en ese costo si se espera que la parte reemplazada le proporcione beneficios incrementales 
futuros a la Fundación. El importe en libros de la parte reemplazada se da de baja. Cualquier otra reparación y mantenimiento se 
carga en el estado de resultados durante el período en el cual ocurre.  
 
Los terrenos no se deprecian. La depreciación de otros activos se carga para asignar el costo de activos menos su valor residual 
durante sus vidas útiles estimadas, utilizando el método de línea recta. El rango de vidas útiles estimadas es de la siguiente manera: 
 
Maquinaria y Equipo 10 años 
 
Los valores residuales, las vidas útiles y los métodos de depreciación del activo se revisan, y se ajustan de manera prospectiva si 
es el caso, cuando hay un indicio de un cambio significativo desde la última fecha de reporte 
 
El importe en libros de un activo se reduce inmediatamente a su importe recuperable si el importe en libros del activo es mayor que 
su importe recuperable estimado. 
 
Las ganancias y las pérdidas por disposiciones se determinan comparando los ingresos con el importe en libros y se reconocen en 
el estado de resultados en otros (gastos)/ingresos, netos. 
 
 
3.4. Deterioro de activos no financieros que no sean inventarios 
 
Los activos que están sujetos a la depreciación y amortización se evalúan en cada fecha de reporte para determinar si existe algún 
indicio que muestre que el valor de estos activos se ha deteriorado. Cuando haya algún indicio que muestre que el valor del activo 
se puede haber deteriorado, el importe en libros del activo se prueba por deterioro. Se reconoce una pérdida por deterioro 
equivalente al monto por el cual el importe en libros del activo excede su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor 
entre el valor razonable del activo, menos los costos de venta y el valor en uso. Para los fines del test de deterioro, los activos se 
agrupan según los niveles más bajos para los cuales haya flujos de efectivo identificables por separado. Los activos no financieros 
que han experimentado deterioro se revisan para ver si hay posibles reversiones del deterioro en cada fecha de reporte. 
 
 
3.5. Cuentas comerciales por pagar 
 
Las cuentas comerciales por pagar se reconocen inicialmente al precio de la transacción y posteriormente se miden al costo 
amortizado utilizando el método de interés efectivo. 
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3.6. Provisiones 
 
Las provisiones se reconocen cuando la Fundación tiene una obligación presente legal o asumida como resultado de hechos 
pasados, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligación y el importe se ha estimado de forma fiable. 
No se reconocen provisiones para futuras pérdidas operativas. 
 
Cuando existen varias obligaciones similares, la probabilidad de que una salida de efectivo sea requerida se determina 
considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provisión incluso si la probabilidad de la salida de un flujo de 
efectivo con respecto a cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones pueda ser pequeña. 
 
Las provisiones se valoran por el valor presente de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligación 
usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo 
y de los riesgos específicos de la obligación. El aumento en la provisión debido al paso del tiempo se reconoce como un gasto 
financiero. 
 
 
3.7. Beneficios a los empleados 
 
3.7.1. Beneficios por terminación de contrato 
 
Los beneficios por terminación de contrato se pagan cuando la relación laboral se interrumpe antes de la fecha normal de retiro o 
cuando un empleado acepta voluntariamente el retiro a cambio de estos beneficios. La Fundación reconoce los beneficios por 
terminación de contrato cuando está demostrablemente comprometida, bien sea: i) a poner fin a la relación laboral del empleado 
de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de renuncia; o ii) a proporcionar beneficios por terminación de contrato 
como resultado de una oferta hecha para incentivar el retiro voluntario. Los beneficios que vencen en más de 12 meses después 
de la fecha del balance general se descuentan a su valor presente.  
 
 
3.8. Reconocimiento de ingreso 
 
El ingreso comprende el valor razonable de la contraprestación recibida o por recibir en el desarrollo normal de las actividades de 
la Fundación.  
 
La Fundación reconoce el ingreso cuando el importe del ingreso puede ser medido confiablemente; es probable que los beneficios 
económicos futuros ingresaran a la Fundación; y se cumplen criterios específicos para cada una de las actividades, como se 
describe a continuación. 
 
 
3.9 Prestación de Servicios 
 
Los ingresos asociados con la prestación de servicios deben reconocerse cuando: 
 
 Los servicios se hayan prestado en forma satisfactoria. 
 
 Los ingresos puedan ser determinados con fiabilidad. 
 
 Es probable que la Fundación reciba los beneficios económicos derivados de la transacción. 
 
 El grado de terminación de la transacción, en la fecha del estado de situación financiera puede ser medido con fiabilidad. 
 
 Los costos incurridos en la prestación del servicio, así como los que quedan por incurrir hasta finalizar pueden ser medidos con 

fiabilidad. 
 
 La Fundación determinará el grado de terminación de una transacción o contrato utilizando el método que mida con mayor 

fiabilidad el trabajo ejecutado.  
 
Los métodos posibles son: 
 
 La proporción de los costos incurridos por el trabajo ejecutado hasta la fecha, en relación con los costos totales estimados. 
 
 Inspecciones del trabajo ejecutado. 
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 La terminación de una proporción física de la transacción del servicio o del contrato de trabajo. 
 
 Los anticipos y los pagos recibidos del cliente no reflejan, necesariamente, la proporción del trabajo ejecutado. 
 
3.9.1  Donaciones 
 
Los ingresos asociados a las donaciones deben reconocerse cuando: 
 
 El importe de las donaciones pueda ser medido de forma fiable. 
 
 El ingreso por donaciones se reconocerá a resultados cuando la entidad efectué el desembolso a la cuenta bancaria de la 

Fundación y no incluye condiciones de rendimiento futuro, excepto algunos casos en los cuales se podrá causar el ingreso por 
donación, siempre y cuando el documento en que sustenta el cobro sea un documento legal y la recepción del ingreso sea 
totalmente segura. 

 
 Para las donaciones en especie debe verificar su valoración teniendo en cuenta los precios de mercado de los bienes que se 

reciben como donación. 
 
3.9.2 Ingresos por intereses 
 
Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de interés efectivo.  
 
 
3.10. Arrendamientos 
 
Se clasifican como arriendos operativos los arriendos en los cuales, sustancialmente, el arrendador retiene todos los riesgos y 
beneficios de propiedad. Los pagos hechos bajo arrendamientos operativos (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) 
se cargan en el estado de resultados en línea recta durante el período del arrendamiento. 
 
Se clasifican como arriendos operativos los arriendos de propiedad, planta y equipo en los cuales, sustancialmente, la Fundación 
tiene todos los riesgos y los beneficios de la propiedad. Los arriendos financieros se capitalizan al comienzo del arrendamiento por 
el menor entre el valor razonable de la propiedad arrendada y el valor presente de los pagos de arrendamiento mínimos. 
 
Cada pago de arredramiento se distribuye entre el pasivo y los cargos financieros utilizando el método de interés efectivo. Las 
obligaciones por renta, netas de los cargos financieros, se incluyen en los préstamos en el estado de situación financiera. 
 
 
4. CAMBIOS NORMATIVOS 
 
 
4.1. Modificaciones incorporadas al marco contable aceptado en Colombia 
 
Durante el año 2025 no se incluyeron cambios a las NIIF para las Pymes que están incluidas en el Anexo técnico del Decreto 
2420 de 2015. 
 
 
4.2. Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por su sigla en 

inglés) que aún no ha sido incorporada al marco contable aceptado en Colombia 
 
Tercera edición de la NIIF para las PYMES 
 
La tercera edición de la Norma de Contabilidad NIIF para PYMES emitida por el Consejo de Normas Internacionales de 
Contabilidad (IASB por su sigla en inglés) en febrero de 2025 modificó y revisó secciones de la Norma de Contabilidad NIIF 
para las PYMES; esta nueva normatividad aún no ha sido incorporada al marco contable aceptado en Colombia.  
La Norma Internacional de Información Financiera para las Pequeñas y Medianas Entidades (Norma de Contabilidad NIIF para 
las PYMES) se establece en las secciones 1 a 35 y en los Apéndices A y B. 
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5. ESTIMADOS CONTABLES CRÍTICOS 
 
La Dirección de la Fundación hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de los activos y pasivos en años 
futuros.  Dichas estimaciones y supuestos son continuamente evaluados basados en experiencias pasadas y otros factores, 
incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan bajo circunstancias actuales. 
 
El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la Fundación Bavaria en la preparación 
de los estados financieros: 
 
 
5.1. Deterioro de activos no monetarios 
 
La Fundación evalúa cada dos años si sus propiedades, planta y equipos, han sufrido deterioro en su valor de acuerdo con la 
política indicada en la Nota 2.  La Fundación ha identificado eventos o cambios en circunstancias económicas que indiquen 
que el valor en libros de los activos no es recuperable. 
 
 
5.2. Vidas útiles y valores residuales de maquinaria y equipo 
 
La determinación de la vida útil económica y los valores residuales de las propiedades, planta y equipo está sujeta a la 
estimación de la administración de la Fundación respecto del nivel de utilización de los activos, así como de la evolución 
tecnológica esperada. La Fundación revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciación y los valores residuales 
para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilización, marco tecnológico y su desarrollo futuro, que son 
eventos difíciles de prever, y cualquier cambio podría afectar los futuros cargos de depreciación y los montos en libros de los 
activos. 
 
 
5.3. Impuesto sobre la renta 
 
La Fundación está sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos, es considerada un contribuyente del 
Régimen Tributario Especial, por lo cual debe determinar el impuesto sobre la renta y complementarios, aplicando la tarifa  
única del 20% sobre el beneficio neto o excedente resultante en el respectivo año gravable que no tenga el carácter de exento. 
 
El beneficio neto o excedente exento, tendrá tal carácter, cuando se destine y ejecute dentro del año siguiente al de su 
obtención, o dentro de los plazos adicionales establecidos por la Asamblea o máximo órgano directivo que haga sus veces, a 
una o varias de las actividades del objeto social, siempre y cuando las mismas sean de interés general y a ellas tenga acceso 
la comunidad.  La destinación total del beneficio neto se deberá aprobar previamente a la presentación de la declaración del 
impuesto sobre la renta y complementarios del respectivo período gravable. No se calcula provisión de impuesto de renta 
porque no hay excedente y las entidades del régimen tributario especial según el Artículo 191 del Estatuto Tributario no 
calculan renta presuntiva. 
 
 
5.4. Valor razonable de instrumentos financieros 
 
El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos de su reconocimiento inicial y de presentación de información 
financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que 
puede disponer la Fundación Bavaria para instrumentos financieros similares. 
 
El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los precios de 
mercado a la fecha del balance.  El precio de cotización de mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio 
corriente del comprador.  El valor razonable de los instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado activo 
se determina usando técnicas de valuación.  La Fundación Bavaria aplica su juicio para seleccionar una variedad de métodos 
y aplica supuestos que principalmente se basan en las condiciones de mercado existentes a la fecha de cada balance general.  
Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo 
descontados estimados. 
 
Se asume que el importe en libros menos la provisión por deterioro de valor de las cuentas a cobrar se aproxima a su valor 
razonable. 
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5.5. Deterioro de cuentas por cobrar 
 
La Fundación Bavaria revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro. Para determinar si una 
pérdida por deterioro debe ser registrada en los resultados, la Fundación Bavaria realiza juicios sobre si hay alguna información 
observable que indique un deterioro y si es posible hacer una medición fiable de los flujos de efectivo futuros estimados.  Esta 
evidencia puede incluir datos observables que indiquen que se ha producido un cambio adverso en el estado de pago de las 
contrapartes, o condiciones económicas nacionales o locales que se correlacionen con los impagos de los activos de la 
Fundación Bavaria.  La Dirección utiliza estimaciones basadas en pérdidas históricas para activos con características de riesgo 
de crédito similares.  La metodología e hipótesis utilizadas para la estimación de la cantidad y oportunidad de los flujos de 
efectivo futuros son revisadas regularmente para reducir cualquier diferencia entre las estimaciones de pérdidas y pérdidas 
efectivas. 
 
 
5.6. Provisiones 
 
La Fundación realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones 
contractuales, litigios pendientes u otros pasivos. 
 
Dichas estimaciones están sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de 
acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos. 
 
 
6. ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 
 
Análisis del impacto económico en los portafolios de inversión 
 
Durante el año 2025, la dinámica económica en Colombia continuó marcada por el ajuste progresivo de la inflación y por señales 
de recuperación moderada en la actividad productiva. La inflación mantuvo su trayectoria descendente y se ubicó dentro de los 
rangos esperados por el mercado, mientras que el crecimiento económico mostró una consolidación gradual frente a los niveles 
registrados en años anteriores. En coherencia con este entorno, el Banco de la República extendió su ciclo de reducciones en la 
tasa de intervención, favoreciendo condiciones financieras más flexibles para los distintos sectores productivos. 
 
En este contexto de menores presiones inflacionarias y una postura monetaria expansiva, el mercado de renta fija local continuó 
reflejando valorizaciones especialmente en los instrumentos de corto plazo, tradicionalmente más sensibles a los descensos en las 
tasas de interés. Este comportamiento favoreció positivamente los portafolios con exposición a dicho segmento de la curva. 
No obstante, el entorno fiscal mantuvo un carácter retador durante el año. La combinación de un menor ritmo de recaudo tributario 
y presiones crecientes sobre las cuentas públicas generó episodios de volatilidad en el mercado. Como resultado, los títulos de 
renta fija de mayor duración enfrentaron desvalorizaciones relevantes, derivadas de un repunte en las tasas del tramo largo de la 
curva, con variaciones cercanas a los 200 puntos básicos. 
 
En Corredores Davivienda  
 
El mercado de renta fija local exhibió un alto nivel de volatilidad durante el año 2025. El año arrancaba con expectativas de 
estabilidad en las tasas del Banco de la República e incluso algunos analistas económicos apuntaban a dos o tres recortes de 25 
pbs durante el año producto de una inflación esperada muy inferior a la que se terminó observando para el año (5,35% vs 4% a 
comienzos de año). Durante el primer semestre del año, el mercado se mantuvo con buenos rendimientos a partir de las altas tasas 
a las que se mantenían tanto los títulos de deuda pública como los CDTs, no obstante, a partir de julio la dinámica del mercado 
cambiaría fuertemente, después del anuncio de una serie de operaciones de manejo de deuda por parte de la Dirección de Crédito 
Público para poder solucionar de corto plazo las fuertes necesidades de Caja de la Nación. En línea con lo anterior, el mercado 
comenzó a descontar unos niveles de deuda muchos más altos y una presión más clara sobre las tasas de corto plazo.  
A toda esta presión de mayor deterioro de las finanzas públicas se sumó sobre el mes de noviembre una expectativa de sorpresa 
al alza en el decreto de salario mínimo para 2026, lo cual se tradujo en un cambio de expectativas por parte de los inversionistas 
que pasaron de descontar estabilidad en las tasas de interés del Banrep a descontar incrementos de 300 pbs para 2026, es decir, 
una tasa terminal de 12,25%. Lo anterior, conllevó a una desvalorización superior a 200 pbs en las curvas de renta fija local a nivel 
de títulos en Tasa Fija y cerca de 100 pbs en los títulos indexados. 
 
Una vez presentado el contexto, es importante destacar que desde la gestión del portafolio se tomó una estrategia defensiva en la 
cual, se logró anticipar las mayores expectativas de inflación y de tasa Banrep y de esta forma, desde comienzos del mes de 
octubre la gestión se concentró en disminuir la sobre ponderación que se traía en títulos en Tasa Fija y así mismo, incrementar la 
exposición de títulos en IBR y en UVR como se adjunta en la gráfica a continuación. De esta manera, se le dio un blindaje al 
portafolio ante la rápida subida en las tasas de los títulos del mercado local. 
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Composición del portafolio por tipo de activo 
 

  
 
Evolución rendimientos mensuales 2025 
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En Credicorp Capital  
 
Colombia enfrentó un entorno macroeconómico retador. La inflación mostró una reducción marginal frente a 2024, cerrando 2025 
alrededor del 5,1%. En este contexto, la autoridad monetaria mantuvo una postura prudente, cerrando el año con una tasa de 
política monetaria de 9,25%. Adicionalmente, el país experimentó un entorno político y social complejo que generó episodios de 
volatilidad en los mercados financieros y afectaron la percepción de riesgo país. 
 
La renta fija local estuvo condicionada por el nivel elevado de las tasas de interés y por las preocupaciones fiscales. Si bien los 
altos cupones ofrecieron retornos atractivos en términos corrientes, la volatilidad de la curva, especialmente en los tramos medio y 
largo, limitó las valorizaciones. 
 

 
 

 
 
 
7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 
   

31 de diciembre    
2025 

 
2024 

Disponible 
    

Fiduciarias 
 

30,152,032 
 

21,604,854 
Bancos Nacionales 

 
866,884 

 
866,534   

31,018,916 
 

22,471,388 

 
A 31 de diciembre de 2025, la Fundación presenta un saldo de $28.479 en Bancamía, el cual corresponde a recursos 
remanentes del programa de becas para los hijos de las tenderas. 
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Las tasas de interés efectivas de los depósitos a término durante 2025 tuvieron un comportamiento promedio del 8,76% E.A. 
y en el 2024 estuvieron entre 12,5% E.A. 
 
 
8. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 
   

31 de diciembre    
2025 

 
2024 

Corriente 
    

Bavaria S.A. (1) 
 

8,704,062  8,951,583 
Cuentas por cobrar a trabajadores 

 
120,280  138,531 

Ingresos por cobrar programa #Meuno 
 

81,255  123,423 
Anticipo de impuestos de renta 

 
5,344  1,793 

Anticipo  
 

5,011   
Total cuentas por cobrar corriente 

 
8,915,952  9,215,330 

Menos no corriente 
 

   
Cuentas por cobrar estudiantes 

 
581,164  633,647 

Menos: Provisión por deterioro 
 

457,092  (414,370) 
Clientes netos no corriente 

 
124,072  219,277 

Bavaria S.A. (2) 
 

-  8,343,761 
Total cuentas por cobrar no Corriente 

 
124,072  8,563,038 

Total cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 
 

9,040,024  17,778,368 

 
(1) A 31 de diciembre de 2025, corresponde a la décima cuota de capital por valor de $8,421,158 e intereses pactados a la 

fecha de dicho pago por valor de $282,904. 
 
El movimiento de la provisión por deterioro de cuentas por cobrar estudiantes es el siguiente: 
 
Saldo al 01 de enero de 2024 

 
396,929 

Provisión con cargo a resultados 
 

17,441 

Saldo al 31 de diciembre de 2024 
 

414,370 
Provisión con cargo a resultados 

 
42,722 

Saldo al 31 de diciembre de 2025 
 

457,092 
 
 
9. INVERSIONES 
   

31 de diciembre    
2025 

 
2024 

Fondo de Capital - Fondo Inversor (Davivienda Corredores) (1) 
 

1,184,051  1,153,659 

 
 

1,184,051  1,153,659 

 
(1) Fondo de Capital - Fondo Inversor (Davivienda Corredores) 
 
Corresponde a una cartera colectiva cerrada, de largo plazo y alto riesgo, cuyo objetivo es impulsar la inversión social rentable 
en Colombia. Invierte en proyectos y Pymes que generan alto valor empresarial, promueven la inclusión social de población 
vulnerable y contribuyen a un desarrollo social y económico significativo, con un manejo ambientalmente responsable en las 
comunidades donde operan. 
 
El fondo fue constituido en 2009, año en el que la Fundación Bavaria participó como miembro fundador, y es administrado por 
Corredores Davivienda. Desde entonces, hemos fortalecido el ecosistema de inversión de impacto mediante el desarrollo de 
vehículos financieros innovadores.  
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10. MAQUINARIA Y EQUIPO 
 
Año terminado a 31 de diciembre de 2024     
Saldo a comienzo del año    677,519 
Depreciación   (150,929) 
Saldo al final del año   526,590 

Al 31 de diciembre de 2024   
 

Costo   1,700,221 
Depreciación acumulada   (1,173,631) 
Costo neto   526,590 
    

 

Año terminado a 31 de diciembre de 2025   
 

Saldo a comienzo del año    526,590 
Adquisición de maquinaria y equipo   207,000 
Depreciación   (160,086) 
Baja de Activo   (125,000) 
Baja de Depreciación acumulada activo   72,917 
Saldo al final del año   521,421 

Al 31 de diciembre de 2025   
 

Costo a comienzo del año   1,700,221 
Adquisición de maquinaria y equipo   207,000 
Baja Depreciación acumulada activo   (125,000) 
Depreciación acumulada   (1,260,800) 
Costo neto 

 
521,421 

 
Los gastos por depreciación del año 2025 por valor de $160,086 (2024 $150,929), fueron cargados a los gastos de 
administración. 
 
 
11. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 
   

31 de diciembre    
2025 

 
2024 

Proveedores 
 

1,456,651 
 

910,808 
Retención en la Fuente 

 
18,897 

 
22,062 

Impuesto de Industria y Comercio (ICA) 
 

2,471 
 

3,427 
Acreedores 

 
560 

 
23,747 

Salarios por pagar 
 

- 
 

28   
1,477,459 

 
960,072 

 
 
12. BENEFICIOS A EMPLEADOS 
   

31 de diciembre    
2025 

 
2024 

Cesantias 
 

25,735 
 

19,304 
Vacaciones 

 
8,275 

 
14,206 

Intereses sobre las cesantías 
 

3,088 
 

1,002 
Prima de servicios 

 
- 

 
7,215   

37,098 
 

27,297 
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13. EXCEDENTES ACUMULADOS 
   

31 de diciembre    
2025 

 
2024 

Excedentes acumulados 
 

40,214,858 
 

40,907,636   
40,214,858 

 
40,907,636 

 
El siguiente es el movimiento del uso de excedentes durante el periodo: 
 
Déficit 2023    (2,453,282) 
Saldo a 31 de diciembre de 2023    45,698,668 
Déficit 2024    (4,791,032) 
Saldo a 31 de diciembre de 2024    40,907,636 
Déficit 2025    (685,445) 
Ajustes de periodos anteriores     (7,333) 
Saldo a 31 de diciembre de 2025    40,214,858 

 
* Durante el período 2025 se registró en resultados de ejercicios anteriores (patrimonio) un valor de $7.333 correspondiente a 
gastos de vigencias anteriores, originados por saldos no depurados en cuentas contables. El ajuste se realizó con el fin de 
sanear dichos saldos. Dado que el valor no es material para los períodos 2025 ni 2024, no se afectó el resultado del ejercicio 
ni se considera una reexpresión (restatement) de los estados financieros. Este ajuste no tiene impacto en el excedente fiscal 
ni en la determinación tributaria del año y se revela para efectos de adecuada presentación y revelación. 
 
 
14. INGRESOS ORDINARIOS 
   

31 de diciembre    
2025 

 
2024 

Donaciones Recursos de contrapartida (1) 
 

2,740,358 
 

2,234,425 
Donaciones empresariales (Bavaria Zalva) (2) 

 
661,416 

 
2,036,536 

Donaciones al programa  #Meuno 
 

169,750 
 

213,031 
Recursos de cooperación Internacional 

 
17,317 

 
206,173 

Total, Ingresos Ordinarios 
 

3,588,841 
 

4,690,165 

 
(1) Corresponde a los recursos de contrapartida que se recibieron de Fiducoldex (Mincomercio), la Cámara de Comercio de 

Bogotá y Barranquilla. 
 
(2) Corresponde a las donaciones recibidas durante el período comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 

2025 donde la más representativa por valor de $616 millones se recibió de Bavaria de la marca Agua Zalva al programa 
Mi paramo y en el 2024 fue de $2.036.536,oo  

 
 
15. COSTOS DE OPERACIÓN 
   

31 de diciembre    
2025 

 
2024 

Donaciones (1) 
 

3,957,537 
 

7,887,602 
Operación de programas (2) 

 
1,875,568 

 
4,578,734 

Total, Costo 
 

5,833,105 
 

12,466,336 

 
(1) Corresponde a los aportes realizadas para la ejecución de los programas de la fundación durante el periodo comprendido 

entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, donde la más representativa se le otorgo a la Fundación Alianza 
Biocuenca y Corporación Agua Somos por valor de $1,021 millones y en 2024 fue de $1.716 millones para apoyar el 
proyecto en el Páramo de San Turban, Paramo Chingaza y el Páramo Guerrero, y a Fundecomercio por valor de $1,492 
millones de pesos y en 2024 de $3.325 millones para apoyar el crecimiento de los tenderos en Colombia. 
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(2) Corresponde a los costos incurridos para llevar a cabo la operación de los programas de la Fundación, según se indica 

a continuación: 
   

31 de diciembre    
2025 

 
2024 

Honorarios  
 

745,083 
 

768,191 
Servicios * 

 
636,233 

 
2,355,768 

Impuestos  
 

238,873 
 

494,295 
Eventos programas 

 
167,314 

 
780,578 

Provisión  
 

46,803 
 

49,332 
Gastos notariales 

 
19,592 

 
- 

Gastos de viaje 
 

13,592 
 

26,426 
Seguros  

 
553 

 
5,533 

Diversos  
 

4,341 
 

93,151 
Tramites y licencias 

 
3,184 

 
- 

Afiliaciones 
 

- 
 

5,460   
1,875,568 

 
4,578,734 

 
* La disminución se origina en una reducción presupuestal cercana al 50 % para el año 2025 frente a 2024, implementada 
como parte de las acciones orientadas a asegurar la sostenibilidad financiera de la Fundación. 
 
 
16. GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 
   

31 de diciembre    
2025 

 
2024 

Personal (Salarios, prestaciones sociales, seguridad social) 
 

1,403,263 
 

1,490,894 
Depreciación Planta y Equipo 

 
160,086 

 
150,928 

Honorarios 
 

113,347 
 

32,704 
Diversos  

 
53,641 

 
- 

Impuestos (IVA como mayor valor) 
 

45,313 
 

28,715 
Contribuciones y afiliaciones (AFE y Corporación Red América) 

 
28,949 

 
21,834 

Gastos legales 
 

11,523 
 

2,839 
Gastos de viaje 

 
6,480 

 
28,933 

Servicios 
 

1,478 
 

23,672   
1,824,080 

 
1,780,519 

 
 
17. OTROS INGRESOS (GASTOS), NETOS 
   

31 de diciembre    
2025 

 
2024 

Intereses recibidos por venta de edificio 
 

1,281,067 
 

2,390,457 
Recuperaciones 

 
5,319 

 
32,383 

Total, otros ingresos 
 

1,286,386 
 

2,422,840 

Gastos bancarios  
 

(1,178,878) 
 

(442,951) 
Diversos 

 
(15,856) 

 
(75,397) 

Total, otros gastos 
 

(1,194,734) 
 

(518,348) 
Total, otros ingresos netos 

 
91,652 

 
1,904,492 

 
 
18. INGRESOS FINANCIEROS, NETOS 
   

31 de diciembre    
2025 

 
2024 

Rendimientos Financieros  
 

3,291,247 
 

2,861,166 
Total, Ingresos financieros  17 3,291,247 

 
2,861,166 
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19. IMPUESTOS 
 
La Fundación se encuentra calificada por la DIAN como contribuyente del Régimen Tributario Especial (RTE), conforme a los 
artículos 19 y 19-4 del Estatuto Tributario (ET), lo que implica que debe determinar el impuesto sobre la renta y 
complementarios aplicando la tarifa especial del 20% sobre el beneficio neto o excedente que no tenga carácter de exento 
durante el respectivo año gravable. 
 
De acuerdo con los artículos 358 a 360 del ET, el beneficio neto o excedente podrá considerarse exento siempre que su 
destinación se oriente a una o varias actividades meritorias del objeto social, sean de interés general y permitan acceso a la 
comunidad. Para mantener este carácter exento, la Fundación debe destinar y ejecutar dichos excedentes dentro del año 
siguiente a su obtención, o dentro de los plazos adicionales aprobados por la Asamblea o máximo órgano directivo, según lo 
establece la normatividad vigente sobre destinación de excedentes en el RTE.  
 
Así mismo, la destinación del beneficio neto o excedente debe quedar aprobada previamente a la presentación de la 
declaración anual del impuesto sobre la renta, en concordancia con los requisitos del artículo 356-3 del ET para la verificación 
de la destinación a cargo de la DIAN, cuando aplique. 
 
Conforme al Artículo 191 del Estatuto Tributario, las entidades calificadas en el Régimen Tributario Especial se encuentran 
excluidas del cálculo de la renta presuntiva, motivo por el cual la Fundación no debe calcular este concepto dentro de su 
determinación anual del impuesto sobre la renta.  
 
Al cierre del 31 de diciembre de 2025, la Fundación no presenta gasto por impuesto sobre la renta, dado que se generaron 
pérdidas fiscales durante el período. Conforme a la normatividad vigente del RTE, en los ejercicios en los cuales se generen 
excedentes, estos deberán ser reinvertidos exclusivamente en el desarrollo del objeto social, cumpliendo los requisitos 
señalados en el Estatuto Tributario y su reglamentación aplicable.  
 
 
20. EVENTOS SUBSECUENTES 
 
Entre el 1 de enero de 2025 y la fecha de emisión de los presentes estados financieros, no han ocurrido eventos significativos 
que pudieran afectar la situación financiera de la Fundación. 
 
 
21. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS 
 
A 31 de diciembre de 2025, la Fundación no tenía contingencias ni compromisos con terceros. 
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Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento por parte de los 
administradores de las disposiciones estatutarias y de las órdenes e 
instrucciones de la Asamblea de Miembros Fundadores y sobre la 
existencia de adecuadas medidas de control interno, de conservación y 
custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en poder de la 
Fundación 

A los señores Fundadores de 

Fundación Bavaria 

Descripción del Asunto Principal 

En desarrollo de mis funciones de Revisor Fiscal de Fundación Bavaria y en atención a lo establecido en 

los Numerales 1 y 3 del Artículo 209 del Código de Comercio, me es requerido informar a la Asamblea de 

Miembros Fundadores si durante el año terminado el 31 de diciembre de 2025 en la Compañía hubo y 

fueron adecuadas las medidas de control interno, de conservación y custodia de sus bienes o de terceros 

en su poder y sobre el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la Fundación de las 

disposiciones estatutarias y de las órdenes e instrucciones de la Asamblea de Miembros Fundadores. 

Los criterios considerados para la evaluación de los asuntos mencionados en el párrafo anterior 

comprenden: a) los estatutos de la Fundación, las actas de Asamblea de Miembros Fundadores y las 

disposiciones legales y reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los 

componentes del sistema de control interno que la dirección y los responsables del gobierno de la 

Fundación consideran necesarios para la preparación adecuada y oportuna de su información financiera. 

Responsabilidad de la Administración 

La administración de la Fundación es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de 

control interno que permita salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y dar un adecuado 

cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Miembros Fundadores. 
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Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la administración debe aplicar juicios con el fin de 

evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control que buscan 

suministrarle a la administración seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los activos 

contra pérdida por el uso o disposición no autorizado, que las operaciones de la Fundación se ejecutan y 

se registran adecuadamente y para permitir que la preparación de los estados financieros esté libre de 

incorrección material debido a fraude o error y de conformidad con las Normas de Contabilidad y de 

Información Financiera Aceptadas en Colombia. 

Responsabilidad del Revisor Fiscal 

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar una 

conclusión, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, sobre si los actos de los 

administradores de la Fundación se ajustan a los estatutos y a las órdenes o instrucciones de la Asamblea 

de Miembros Fundadores y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por 

la administración de la Fundación para salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder. 

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la información aceptadas 

en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de independencia 

establecidos en el Decreto 2420 de 2015, los cuales están fundados en los principios de integridad, 

objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional, y 

que planifique y realice los procedimientos que considere necesarios con el objeto de obtener una 

seguridad sobre el cumplimiento por parte de los administradores de la Fundación de los estatutos y las 

órdenes o instrucciones de la Asamblea de Miembros Fundadores, y sobre si hay y son adecuadas las 

medidas de control interno, de conservación y custodia de los bienes de la Fundación o de terceros que 

estén en poder de la Fundación al 31 de diciembre de 2025 y por el año terminado en esa fecha, en todos 

los aspectos importantes de evaluación, y de conformidad con la descripción de los criterios del asunto 

principal. 

La Firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como Revisor Fiscal de la 

Fundación, aplica el Estándar Internacional de Control de Calidad No. 1 y, en consecuencia, mantiene un 

sistema comprensivo de control de calidad que incluye políticas y procedimientos documentados sobre el 

cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios 

aplicables. 
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Procedimientos de aseguramiento realizados 

Las mencionadas disposiciones de auditoría requieren que planee y ejecute procedimientos de 

aseguramiento para obtener una seguridad razonable de que los controles internos implementados por la 

Fundación son diseñados y operan efectivamente. Los procedimientos de aseguramiento seleccionados 

dependen del juicio del Revisor Fiscal, incluyendo la evaluación del riesgo de incorrección material en los 

estados financieros debido a fraude o error y que no se logre una adecuada eficiencia y eficacia de las 

operaciones de la Fundación. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas del diseño y 

operación efectiva de los controles que consideré necesarias en las circunstancias para proveer una 

seguridad razonable que los objetivos de control determinados por la administración de la Fundación son 

adecuados. 

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes: 

 Revisión de los estatutos de la Fundación, actas de Asamblea de Miembros Fundadores, y otros órganos 

de supervisión, con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la 

Fundación de dichos estatutos y de las decisiones tomadas por la Asamblea de Miembros Fundadores. 

 Indagaciones con la administración sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la 

Fundación durante el período cubierto y validación de su implementación. 

 Comprensión y evaluación de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de la 

Fundación, tales como: ambiente de control, valoración de riesgos, información y comunicación, 

monitoreo de controles y actividades de control. 

 Comprensión sobre cómo la Fundación ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de 

información. 

 Comprensión y evaluación del diseño de las actividades de control relevantes y su validación para 

establecer que las mismas fueron implementadas por la Fundación y operan de manera efectiva. 

Considero que la evidencia de auditoría que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base 

para la conclusión que expreso más adelante. 

 



 

PwC Contadores y Auditores S.A.S.,  
Calle 100 No. 11A-35, Bogotá, Colombia 
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Limitaciones inherentes 

Debido a sus limitaciones inherentes, el control interno sobre información financiera puede no prevenir o 

detectar incorrecciones materiales debido a fraude o error. Así mismo, es posible que los resultados de mis 

procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condición durante el periodo evaluado, debido a que 

mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el período. Adicionalmente, las proyecciones 

de cualquier evaluación de la efectividad del control interno a periodos futuros están sujetas al riesgo de 

que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado de 

cumplimiento de las políticas o procedimientos pueda deteriorarse. 

Conclusión 

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto a las 

limitaciones inherentes planteadas, concluyo que, durante el año terminado el 31 de diciembre de 2025, los 

actos de los administradores de la Fundación se ajustan a los estatutos y a las órdenes o instrucciones de 

la Asamblea de Miembros Fundadores, y existen y son adecuadas las medidas de control interno, de 

conservación y custodia de los bienes de la Fundación o de terceros que están en su poder. 

Este informe se emite con destino a los señores Fundadores de Fundación Bavaria, para dar cumplimiento 

a los requerimientos establecidos en los Numerales 1 y 3 del Artículo 209 del Código de Comercio, y no 

debe ser utilizado para ningún otro propósito. 

 

 

Nestor Augusto Segura Abril 

Revisor Fiscal 

Tarjeta Profesional No. 112996 - T 

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S. 

20 de marzo de 2026  
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